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MENSAGEM

Diante de um ano no qual vivenciamos,
mundialmente, a pandemia do Covid-19,
enfrentamos, além das preocupacdes com
a saude da populacdo, desafios nos campos
econdmico e politico devido as acodes
necessarias para enfrentamento da doenca
e de seus reflexos. Isso levou os paises a
adotarem medidas emergenciais que trouxeram
mudancas significativas para toda a sociedade.

No Brasil, os governos federal e estaduais
precisaram agir, promovendo acdes com
o objetivo tanto de conter a disseminacao
do virus e evitar a saturacao do sistema de
salde, quanto para minimizar os efeitos
econdmicos e sociais causados pelas medidas
de isolamento. Foram necessarias iniciativas
estruturantes para enfrentar a crise, minimizar
a retracdo econdémica e apoiar a recuperacao
para o desenvolvimento do pais. Isso exigiu
investimentos na drea da salde e aimplantacao
de subsidios assistenciais para as familias que
tiveram maior impacto em suas rendas.

Os efeitos econdmicos da pandemia puderam
ser notados no fechamento do PIB brasileiro,
que contabilizou reducdo de 4,4% (Boletim
Focus) e 4,1% (Bancos Bradesco e Itau).
Para 2021, hd uma previsao de crescimento
moderado de 3,4% (Boletim Focus) e 4,0%
(Bancos Bradesco e Itad), porém insuficiente
para recuperacao econdmica no curto prazo.
J3 as estimativas de desemprego de 2020
previam um patamar de 13,9% (Bradesco) e
14,2% (Itau) da populacdo economicamente
ativa, enquanto as projecoes dessas agéncias
indicam, para 2021, uma taxa estimada de
14,6% (Bradesco) e 14,2% (Itad). A PIM-PF/
IBGE revela que a producdo da industria geral
no paisacumulou queda de 4,5% em 2020. No
mesmo periodo, no Parand, de acordo a PIM-
PFRG/IBGE, a retracdo da atividade industrial
foi de 2,6%.

Diante desse cendrio, estados, municipios,
organizacoes, empresas e familias precisaram
se reinventar e reorganizar seus planejamentos
para encarar as incertezas. Nessa linha, o
Sistema Fiep, que atua com a visao de ser
referéncia em solucdes para o desenvolvimento
sustentdvel da industria, também precisou se
reestruturar, mas sem perder o foco em suas
entregas, para que continuem contribuindo
e gerando transformacao na industria e em
todo o Parana.

Isso é feito por meio da Fiep, Sesi, Senai e
IEL, instituicdes que atuam nas frentes de
representatividade do setor e na oferta de
solucoes em tecnologia e inovacao, educacao,
cultura, cooperacao social e seguranca e salde
no trabalho. Vérias acdes sao desenvolvidas por
elas para uma atuacdo unissona que possibilita
atender da melhor forma as necessidades da
sociedade, tendo como principais beneficiarios
as industrias, seus trabalhadores e familiares,
ossindicatos industriais e a comunidade local.
Um universo de atuacdao que engloba 37
segmentos industriais, que totalizam mais de
50 milindUstrias - a maioria micro e pequenas
empresas (89% e 9% respectivamente) -
responsaveis pela geracdo de mais de 760
mil empregos.

O Senai no Parana apoia esse publico a partir
da formacado e qualificacdo do trabalhador
da indUstria por meio das unidades fixas ou
moveis ou de solucdes a distancia, promovendo
amelhoria no seu desempenho profissional e
produtividade. Oferta, também, solucdes de
tecnologia e inovacdo para que as empresas
aperfeicoem seus negdcios, a partir do
aumento da produtividade, competitividade
e diferenciais competitivos. E por meio de
parcerias com o Poder PUblico e instituicoes
da sociedade civil organizada, promovemos
acoes que fomentam a melhoria do ambiente
de negdcios e apoiam iniciativas que beneficiam
a sociedade.




Em 2020, mesmo com o corte realizado pelo governo federal, que durante 3 meses reduziu em
50% o repasse da arrecadacao compulsoria para o Senai e do cendrio econémico que afetou
diretamente a demanda pelos servicos e a condicdo de pagamento dos clientes, cumprimos
com 0s compromissos assumidos ao redirecionar nossa atuacao para atender as demandas
necessarias e emergenciais vivenciadas pelo setor, contribuindo com o enfrentamento da
pandemia e seus impactos. Para tanto, aplicamos um plano de contingenciamento para assegurar
asalde da entidade, redefinindo nossas estratégias e metas para o ano e readequando nossas
formas de trabalho para manter nosso papel como agente de representacdo e transformacao
da categoria industrial e da sociedade paranaense.

Utilizamos nossas estruturas, know-how, corpo técnico e recursos para potencializar solucoes
que colaborassem com o setor para superar a crise e buscar novos produtos para combate ao
Covid-19, como a manutencao de respiradores em parceria com a rede de ISTI's, a confeccdo
de equipamentos (EPI's) de seguranca e protecdo e os investimentos em tecnologia e inovacdo
para criar solu¢des como o Biomol e equipamentos de diagndstico ou esterilizacdo do virus.
Mesmo com o corte realizado pelo governo federal, que durante 3 meses reduziu em 50% o
repasse da arrecadacdo compulséria para o Senai, foi possivel cumprir com 0s compromissos
assumidos, como a gratuidade que atingiu 71,53% e também redirecionar sua atuacao, em
especial de tecnologia e inovacao, para as demandas emergéncias vivenciadas pelo setor
industrial e sociedade paranaense.

As acoes empregadas em 2020 estdo alinhadas com os direcionamentos do Departamento
Nacional. Para cumprimento dos conteldos exigidos pelas Decisoes Normativas 178/2019
e 187/2020 e Instrucdo Normativa 084/2020, que normatizam o novo modelo de Prestacdo
de Contas no formato de Relato Integrado, o Senai apresenta seu Relatério de Gestdo de
2020, demonstrando como suas acoes e servicos contribuiram para a criacdo um ambiente
favordvel aos negécios, a competitividade e a inovacdo para o desenvolvimento sustentdvel
dainddstria, de seus trabalhadores e da sociedade. A elaboracdo do seu contetido contou com
o envolvimento de diversos atores, da alta gestdo até o corpo técnico, envolvidos em cada
iniciativa. E as informacodes constantes no relatério demonstram o compromisso da entidade,
representada por seus dirigentes, com a integridade e transparéncia de suas iniciativas e atos
durante o exercicio.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Conselho Regional do Senai/PR
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COMO LER ESSE DOCUMENTO

Esse Relatério de Gestdo, elaborado na forma de Relatério Integrado, trata da prestacao de
contas do Departamento Regional Senai/DR relativa ao exercicio de 2020. Para auxiliar sua
leitura, destacamos os elementos importantes tanto para a identificacdo dos conteldos,
quanto para a navegacao pelos capitulos.
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Em busca do desenvolvimento sustentavel, o Senai se expandiu pelo estado ao longo dos anos, oferecendo uma efetiva contribuicdo para a formagdo do

capital intelectual da indUstria. A seqguir, apresentamos os principais marcos da histéria do Senai no Parana:
Construgdo da sede do

Sistema Fiep, na Av.

ndido de Abreu e
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Curitiba, no Campus da
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chegaa 122 edigdo  Laboratério de Biomol e aperfeigoamento para respradores nos ISTls, mentoria Tech IT, com foco na industria nstituto Senai de Inovago
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@ Nome do capitulo.* © Identificacio geral do documento,
© Indicacso d foréncia d id composto do nome, ano de exercicio
Indicacao de referéncia do conteudo. e entidade.

Identifica que o texto refere-se ao
SenailPR

Identifica que trata-se de conteldo
relativo ao Sistema SENAI, composto
do DN, 27 DRs e Cetiqt.

*Nota: Quando um titulo ou subtitulo ndo indicar a referéncia, esta segue a indicacao
geral do capitulo.
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O Departamento Regional do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) no Parana é

uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, que iniciou suas atividades em 12 de marco
de 1943, sendo uma das entidades integrantes do Sistema Fiep - Federacdo das IndUstrias do
Estado do Parana. Criado pela Confederacdo Nacional da Industria pelo Decreto-Lei n® 4.048 de

22 dejaneirode 1942, tem como escopo elaborar e executar programas de educacdo profissional

e cooperar com o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria e

com vistas ao desenvolvimento industrial brasileiro. Conforme descrito em seu Regulamento,

sua atuacdo compreende 0s seguintes aspectos:

>

Realizar, em escolas instaladas e mantidas pela Instituicdo, ou sob forma de cooperacdo, a
aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias econémicas sob
sua jurisdicdo, nos termos de dispositivo constitucional e da legislacdo ordindria;

Assistir os empregadores na elaboracdo e execucdo de programas gerais de treinamento
do pessoal dos diversos niveis de qualificacdo, e na realizacdo de aprendizagem metédica
ministrada no préprio emprego;

Proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a oportunidade de completar, em cursos

de curta duracdo, a formacao profissional parcialmente adquirida no local de trabalho;

Conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento e a pessoal de direcdo e a empregados de
excepcional valor das empresas contribuintes, bem como a professores, instrutores, admi-
nistradores e servidores do préprio Senai;

Cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas de interesse para a inddstria e
atividades assemelhadas.

Com o objetivo de formar, capacitar e qualificar profissionais de diversos segmentos industriais,

além de promover a melhoria do processo produtivo, o Senai no Parana disponibiliza solucdes

técnicas, tecnoldgicas e de educacao profissionalizante para atender as necessidades de um

mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

PORTAL DA TRANSPARENCIA
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Em busca do desenvolvimento sustentdvel, o Senai se consolidou no estado ao longo dos anos, oferecendo uma significativa contribuicdo para a capacitacdo
e qualificacdo profissional em diversos segmentos industriais, além de promover a melhoria do processo produtivo, disponibilizando solucdes técnicas,

tecnoldgicas e de educacdo profissionalizante para atender as necessidades de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo. A seguir, apresentamos

0s principais marcos da histéria do Senai no Parana:
Construcdo dasede do  |p5ugyracso do Instalacdo do Criagdo do servico
Sistema Fiep, na Av. Centrode  Departamento Regional de controlee  Lancamento do Inauguracdo da |nicio do curso de afiacio

Candido de Abreu e Formacao no Parand e Escolade  orientacdoda  cursodecortee  unidade de
Criacdo da Confederacdo Criacdo do criacdo das unidades em  profissional em

Nacional da Inddstria CNI Senai @ ESCUdO  Curitiba e Ponta Grossa

de laminas e serras na
Aprendizagem aprendizagemno  costurano  Telémaco Borba Escola de Aprendizagem

Londrina Profissional — Curitiba préprio emprego Parand em Curitiba

© ¢ H ¥ x X O e
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Dafce”ta éom Mear:jer?ra : Tecsglggiaeém daEscola daOlimpfadado doVagédo Branco. Uniso da emPato  unidadesnaCiCe Proﬁ?snonal emBMabrlnga
as montadoras . seni i i BrancoeFoz  em Cascavel € lelemaco Borba
Mobilidrio em S50 Saneamento e Técnicade  conhecimento  Escola, em Vitéria e Toledo

cooperacdo técnica
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e Lancamento da clinica Inauguracao Prémio .TOD de Iqauguragqo da Aluno do Senai foi Inauguragao d91 Lancamento do Instituto Senai
técnico em das Faculdades Marketing da primeira unidade - dial Instituto Senai de  ger lodia da Inf -
lismo de tecnoldgica para o o . campedo mundia - . e Tecnologia da Informacgdo e
esti da Industria: Associagdo dos mével do mundo Worldskill Inovacdo dopaise - ooe Londri
@ confeccio industrial setor de confeccdo : na WorldSkills em omunica¢do, em Londrina, e

Senaie |EL  Dirigentes de Vendas para treinamento em Inicio das do Instituto Senai de '
F em Cianorte e Marketing (ADVB PR) Fieldbus Foundation Londres atividades do ISI Tecnolggila l;n? Cor;sltrugéo
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[~ g? Q . O primeiro Centro de

(0 )uumnl®) :.\- Tecnologia de Veiculos
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E . E . ) . E . E E . _ Brasil é inaugurado em

Curitiba, no Campus da

Cursos rapidos s3o Acbes para combate a pandemia - . = L ‘ Inddstria
Mundo Senai Captacio de recursos - Oportunidade de qualificagdo do Covid-19 (Conserto de Inicio do curso técnico bilingue I Ctrtlagaosda grngde do-
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DIAGRAMA DE GOVERNANCA

A criacdo do Senai estd amparada pela Constituicdo de 1937 que, em seu art. 129, determina que
é dever das indUstrias e dos sindicatos econdmicos criar escolas de aprendizagem. Além disso, o
art. 129 disciplina o papel do Estado nesse processo, bem como os auxilios, subsidios e facilidades
que o Poder PUblico deveria destinar a essas escolas de aprendizagem, estabelecendo, umregime
de colaboracdo da entidade com o Estado, numa verdadeira parceria pablico-privada, passando
a ser identificadas como Paraestatal, ou seja, ente de cooperacdo ou de colaboracdo.

A partir do regimento do Senai, redigido pela CNI e aprovado pelo Decreto-lei n°® 4.048 de 1942,
tem-se a visdo clara da estrutura de governanca da entidade, cuja administracdo superior é
exercida pela CNI, vinculada ao sistema confederativo sindical industrial, que atua sob regime de
unidade normativa e de descentralizacdo executiva. Para a execucao da sua finalidade o Senai
conta com érgaos normativos (funcoes colegiadas fiscalizadoras) e érgaos executivos (Funcoes
administrativas), ambos em ambito nacional e estadual, e deve prestar conta aos érgdos de
controle que monitoram a atuacdo das entidades paraestatais.

Orgaos fiscalizadores

Q TCU, CGU e Ministério da Economia

CNI
Fungoes Fiscalizadoras Fungoes administrativas
Conselho Nacional Departamento Nacional
Atuacdo em todo pais Atuacdo em todo pais
Conselho Regional Departamento Regional
Atuacdo em todo Parand Atuacdo em todo Parand

Orgdo normativos e executivos

Assim, tais legislacoes estabelecem que o Senai é uma entidade privada e que sua principal receita
é compulsoriamente arrecadada das empresas industriais, atribuindo a CNI - a nivel nacional -e as
FederacOes de Industrias -a nivel estadual - o papel de organiza-la e de administra-la, definindo que
a aplicacdo majoritdria dos recursos deve ser destinada aos estados em que foram arrecadados,
sob a gestdo dos respectivos Departamentos Regionais.



No dmbito estadual, a estrutura de governanca representa o funcionamento das entidades do
Sistema Fiep que, atuando de forma sistémica, atende as quatro entidades (Fiep, Sesi, Senai
e IEL), deixando evidente os mecanismos de gestdo que direcionam e monitoram a atuacao
das entidades na entrega dos servicos e solucoes para a sociedade e no cumprimento de suas
finalidades, reportando-se normativamente as instancias superiores e fiscalizadoras para as quais
prestam contas.

GOVERNANCA

ociedade
Instancias externas de governanca Trabalhadores Industrias Sindicatos

TCU CNI

Conselho de Representantes Fiep

cGU Conselho de

| Representantes || Conselho Regional

. Conselho Nacional | Sesi Conselho Fiscal Instan;la interna de

3 i | : Fie apoio a governanca

; Sesi Conselho Regional . e P P 8 ¢
MPT i Conselho Naciona Diretoria Fiep

; Senai Diretoria Conselhos Tematicos
Senai . Financeira e
Conselho Regional Fiep e Setoriais

IEL

SECINT Conselhﬁzllflaclonal

Instancias de apoio a
governanga

Auditoria Interna

Instancias internas de governanca

" Comité de Crise Comité de Etica
Secretaria de

GOUEIiance Comité Capital Comité de Governanga

Humano de Dados

Auditoria Externa

Comité Tl & Serv. Comité Riscos &
Corporativos Compliance

Comité Marketing Comité de
3 Planejamento
Alers & Resultados

Superintendéncia
Negécio

Gerentes Executivos Gerentes Executivos

Gerentes Gerentes

Coordenadores Coordenadores

GESTAO

Diagrama de Governanca Sistema Fiep - vigente em 31/12/2020

Notas: 1- O modelo foi elaborado com base no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC -
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

2- As diretorias e geréncias constam na Estrutura Organizacional disponivel no Portal da Transparéncia.

O modelo de Governanca do Sistema Fiep, implementado em 2013 e aprimorado ao longo dos
anos, promove maior sinergia e padronizacdo nos processos de gestdo para o alcance dos seus
objetivos. E composto porinstancias normativas e instancias de apoio ao funcionamento (suporte
d governanca e a gestdo), conforme segue:

» Instancias Normativas - Conselho de Representantes, Diretoria Fiep, Conselho Regional
Sesi, Conselho Regional Senai, Conselho Regional IEL, Conselho Fiscal IEL, Conselho Fiscal
Fiep, Diretoria Financeira Fiep.

» Instancias de Apoio a Governanca e a Gestao—Conselhos Tematicos e Conselhos Setoriais,
Comité de Crise e Comité de Etica, Ouvidoria, Auditoria Interna e Independente, além dos
Comités Técnicos (Capital Humano, Tl & Servicos Corporativos, Riscos & Compliance, Planeja-
mento & Resultados, Marketing & Vendas e de Governanca de Dados).



No Senai/PR a instancias maxima é o Conselho Regional, composto por 9 membros, sendo eles:
o Presidente da Fiep, o Diretor Regional do Senai; 4 eleitos pelo Conselho de Representantes
(e 4 suplentes), 1 representante do Ministério do Trabalho (e 1 suplente), 1 representante do
Ministério da Educacdo (e 1 suplente), e 1 representante dos trabalhadores da industria (e 1
suplente). Suas atribuicdes sdo: aprovacao de verbas e orcamento anual; aprovacao de prestacao
de contas e acompanhamento da execucao orcamentdria; apreciacao de inventario de bens;
fixacdo de padroes de remuneracdo (vencimentos, promocoes e reajustes); e, manifestacdo
sobre aquisicdo de iméveis e atendimento as solicitacdes do Conselho Nacional. E para fiscalizar
a execucdo orcamentdria, bem como a movimentacdo de fundos do Departamento Regional,
conta com uma comissao de contas, constituida por 3 membros do Conselho Regional, conforme
instituido no art. 35 do seu regimento.

E o desdobramento das estratégias definidas pelas instancias de governanca para os niveis de
gestdo estd estruturado em torno da presidéncia e das duas superintendéncias: Negécio, que
responde pelas frentes voltadas aos servicos ofertados pelas entidades, e Corporativa voltada
para as atividades de apoio integrada a estrutura, como as areas que atendem sistemicamente
as entidades e aquelas que entregam a missao do Senai.
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FONTE DE RECURSOS C};

Para desenvolver as atividades e cumprir com nossos compromissos com o setor industrial,
contamos com as receitas provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo
Artigo 1° do Decreto-Lei n°® 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei 2.318/1986 que preveem que as
empresas recolham para o Senai 1,0% da folha de pagamento, combinado com o Artigo 6° do
Decreto-Lei n®4.048/1942, que prevé que as empresas com mais de 500 funciondrios recolham
0,2% ao Senai/DN.

E alinhadocom o Art. 45., itens “e” e “f” do seu regimento que: (...) ) rendas oriundas de prestacées
de servicos e mutacoes patrimoniais, inclusive as de locacdo de bens de qualquer natureza; f) as rendas
eventuais”, o Senai no Parana conta com receitas de servicos, geradas pelas linhas de acdo, a partir
da oferta de produtos e servicos variados vinculados aos objetivos e finalidades institucionais,
além de receitas financeiras, patrimoniais e de convénios e parcerias, visando a sustentabilidade
dos negdcios.

L]
Senal
4 N
@ Receita Total
Dy R$ 290,4 mi Indireta
N l | H
§ . R$ 76,5 mi
Servicos Contribuicoes
R$ 69.644.366 mi | R$ 151.843.420 mi Direta
Financeiras e FiiE
Patrimoniais % R$ 75'3 mi
R$4.818.911 mi | R$ 38.289.370 mi

ot

e
Fonte de Recursos
Nota: Foram consideradas as receitas totais, incluindo receita de capital.

Destribuicao dos Recursos 2020

= RECEITAS DE COMNTRIBUSOOES W ARECEITAS DE SERWMW S

BOUTRAS RECEITAS CORRERTE W ARECEITAS DE CAPITAL
Composicao das Receitas - Fontes de Recursos
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MODELO DE NEGOCIOS

Ao longo de sua trajetoria, fortalecemos os seguintes diferenciais estratégicos, que se transformaram
em ativos, tornando a entidade capaz de atender os trabalhadores, suas familias e a comunidade,

promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional e das indUstrias de todos os tamanhos,
caracteristicas e setores:

Referéncia nacional e internacional em educacdo profissional

Pioneirismo na articulacdo da Educacao Bdsica associadas a Educacao Profissional

Ampla rede de infraestrutura de inovacdo e tecnologia integradas

« Referéncia em solucdes de PDI para a indUstria
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-MODELO DE NEGOCIO-

SENAI

Servir e fortalecer a industria para COLABORADORES MUNICIPIOS ABRANGIDOS UNIDADES FIXAS UNIDADES MOVEIS
melhorar a vida das pessoas. *

: 1.499 Q 399 43 27
VISAO

|
N\ /
(O J) Referéncia em solugées para o desen-
volvimento sustentdvel da industria.

VALORES
@ Confiamos, Dialogamos, Somos Eticos,

Respeitamos, Inovamos e Valorizamos.

HUBDEIAE INSTITUTOS SENAIDE
RECURSOQS FINANCEIROS ACELERADORAS TECNOLOGIA E INOVAGCAO

@ 2c0.4ni 07 {) o9

ESTRATEGIA ESTADUAL

Matriculas em
educacao profissional
e tecnoldgica

Matriculas em
Educacdo Executiva

e Superior
Educacao

9 Horas em
Modernizagao Industrial Consultoria
intensiva em Inovacao x* 80.519 STI
*
Inovagao ‘ * @

Inovacao 257.496

@ 9 Industrias

\ i atendidas @
Tecnologia o Sociedade 319

g

Pressione o botao
para iniciar

Q

Educacao profissional e o~ Atendimentos em
superior voltadas para o 5/ STl (Consultorias e

Educacao Educacéo futuro do trabalho na Industria A0¢ Laudos)
Profissional Superior industria Paranaense Industriais

Laudos/Relatérios em Ensaios
Servicos Tecnoldgicos laboratoriais
e de Inovacao (STI) (Metrologia)

*Nota: NUmero acima contempla somente colaboradores em regime CLT, mas ha
também 86 bolsistas com remuneracéo, 1 Bolsista sem Remuneracéo e 36 Estagiarios




© PRODUTOS E SERVICOS

Trabalhamos para promover melhores condicoes para cidadania e crescimento
profissional a partir da educacao profissionalizante, e da melhoria da produtividade e
competitividade das indUstrias por meio de solu¢cdes em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao, incluindo os conceitos de startups e scales-ups. Para tanto, dispomos do

seguinte portfélio para atender as demandas do setor e da sociedade industrial.

EDUCACAO

Oferecemos opcoes de formacao para alunos que desejam se preparar e se
especializar para o mercado de trabalho, pois unimos formacao empreendedora
com foco nas necessidades da inddstria. Para tanto, contamos com professores
qualificados, metodologias de referéncia e unidades espalhadas por diversas

cidades do Parana.

EDUCACAO PROFISSIONAL
» APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Voltados a qualificacdo de aprendizes por meio da articulacdo entre formacao e
trabalho, conta com cursos direcionados a profissionalizacdo de jovens, proporcionam
a vivéncia de situacoes praticas e oportunizam acesso ao mercado de trabalho.

» CURSOS TECNICOS

Com laboratérios e equipamentos de ponta, professores especializados e uma
instituicdo referéncia mundial em educacdo profissional, sdo ofertados cursos a
profissionais que buscam novas perspectivas para a carreira em diversas areas
da inddstria.

» APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Sdo cursos rapidos com o objetivo de atualizar, ampliar ou complementar
competéncias profissionais a formacado e atuacdo do trabalhador a partir de
conhecimentos tedricos e praticos em diversas atividades industriais.

» QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Opcoes para quem estd iniciando a vida profissional ou busca desenvolver novas
competéncias, sao cursos rapidos voltados a formacao de profissionais para
entrada no mercado de trabalho.
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EDUCACAO SUPERIOR

» GRADUACAO e POS-GRADUACAO

As Faculdades da Industria preparam profissionais para conquistarem melhores
oportunidades na carreira, por meio da integracdo de conhecimentos tedricos e
praticos. Com os cursos sao voltados as dreas tecnolégicas e de gestao empresarial e
contam com metodologia diferenciada e professores atuantes no meio empresarial,
proporcionando conhecimento necessario para os profissionais se desenvolverem
ou ampliarem seu repertério e se destacar no mercado de trabalho.

INOVACAO E TECNOLOGIA

Promovemos o desenvolvimento e crescimento industrial a partir de solucoes sob
medida para empresas de todos os setores e porte, democratizando o conceito
da inovacao para produzir mais e com melhor qualidade e obter destaque em
mercados competitivos.

» GESTAO DA INOVACAO

Ferramentas e metodologias que orientam, desde as fases mais preliminares até a
captacdo de recursos, o desenvolvimento de projetos inovadores para as empresas.

» QUALIDADE INDUSTRIAL E LEGISLACAO

Avaliacbes de produtos e processos para o atendimento a requisitos legais ou
de qualidade por meio de medicoes quantitativas e qualitativas. Sdo oferecidos
servicos de calibracdo de equipamentos, consultorias em gestdo da qualidade e
ensaios laboratoriais industriais para os setores de celulose e papel, madeira e
mobilidrio, construcao civil e alimentos.

» PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA

Consultorias voltadas a melhoria de processos produtivos e a reducdo de custos
de producdo, visando o aumento da produtividade industrial.

» PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Projetos de inovacdo em cooperacdo com as empresas para desenvolvimento ou
melhoria de produtos e processos. Os ISTIs possuem infraestrutura de laboratérios
e equipe de pesquisadores com competéncia para desenvolver e implementar
projetos de inovacao da industria.

» INDUSTRIA 4.0

Solucdes em TICs e Automacdo Industrial que abrangem consultorias, projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, ensaios e testes. Tem por objetivo tornar os
processos daindustria inteligentes, melhorando sua performance e aumentando a
produtividade e agilidade nas respostas, para que as industrias iniciem e realizem
sua jornada para a transformacao digital.



@ ESTUDOS, PROSPECTIVA E INTELIGENCIA

O Observatdrio Sistema Fiep oferta solucoes estratégicas para a tomada de decisao
e para construcdo de futuros desejdveis para a indUstria e seus stakeholders. Para
encontrar respostas as questoes socioindustriais oferta servicos de prospectiva,
planejamento, pesquisa, inteligéncia analitica e articulacdo, com projetos sob medida
para cada instituicao.

» SALA PROSPECTIVA

Ambiente fisico e virtual que potencializa a tomada de decisdo do sistema industrial e
deinstituicoes empresariais por meio de um centro de inteligéncia que reiine dados
socioecondmicos, setoriais e de mercado. O ambiente virtual é composto por bases
de dados internas das entidades do Sistema Fiep e secundarias do governo (open
data), permitindo manuseio de informacoes e aplicacdo de modelagens estatisticas
para extracao de analises.

» ESTUDOS DE FUTURO

Solucdes de pesquisa e inteligéncia, elaboradas a partir da combinacdo de técnicas
e abordagens, no dmbito da Prospectiva Estratégica e do Foresight, com foco em
questoes estratégicas territoriais, setoriais e organizacionais.

» ESTUDOS ESTRATEGICOS

Estudos orientados a compreensdo de fendmenos diversos baseando-se em
levantamentos, andlises, organizacao e sinteses de conteldos para investigar
problemas e embasar a tomada de decisao.

» PLANEJAMENTO

Consultoria orientada a definicdo de objetivos estratégicos para a industria e seus
stakeholders, identificando meios, acoes e estratégias necessarias para o alcance
desses objetivos. Uso de abordagens variadas, entre as quais o método roadmapping.

» BUSSOLAS DA INOVACAO, SUSTENTABILIDADE E TRANSFORMACAO DIGITAL

Iniciativa que visa fortalecer o ambiente de negécios da inddstria por meio
da disseminacdo, avaliacdo e compreensdo das praticas voltadas a inovacao,
sustentabilidade e transformacao digital, alinhadas as necessidades do mercado.
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CAPITAIS DE NEGOCIO

Diferenciais Competitivos

Com um cendrio em constante mudanca, buscamos sempre promover a inovacao na entrega
dos nossos servicos para nos manter como referéncia em qualidade. E, de modo a agregar valor
as entregas realizadas e consolidar nossa atuacdo como empresa referéncia no estado, em 2020
desenvolvemos novos produtos e servicos e fortalecemos nosso atendimento para contribuir
tanto para o atendimento das habituais demandas dos beneficidrios quanto para as necessidades
decorrentes da crise causada pela pandemia.

» NOVOS PRODUTOS PARA NOVAS REALIDADES

Metodologias educacionais direcionadas a necessidade da indUstria e as novas tendéncias
de mercado, como o Industria 4.0 e de Transformacao Digital

Capilaridade, qualidade e preco, em especial na oferta de cursos a distancia e com tematicas
voltadas ao setor produtivo

Educacdo Transformadora que trabalha a formacdo humana, critica e empreendedora de
seus alunos, formando e atualizando profissionais para atuarem na industria

Cursos em EaD e cursos customizados para enfrentamento da crise causada pelo Covid-19
e para a melhoria da produtividade

» TECNOLOGIAEINOVACAO NO APOIO A MELHORIA E CRESCIMENTO DO SETOR INDUSTRIAL

Ampla rede de ISTls, integrada a nivel nacional, que possibilitam entregar solu¢des customizadas
e inovadoras para a indUstria, potencializando a sua competividade

HUB de Inteligéncia Artificial com a missdo de prover solucbes de inteligéncia artificial ao
setor industrial, ampliando o acesso as novas tecnologias baseadas em big data, machine
learning e cloud computing

Rede de Aceleradoras de startups, distribuida em diferentes regides do Parang, para apoiar
empreendimentos inovadores e de alto potencial de crescimento

Editais de apoio e fomentos direcionados a projetos de inovacdo industrial em parceria
com os ISTls, para acelerar a implementacao de solucdes inovadoras e reduzir os riscos
tecnoldgicos da inovacao

Habitat de Inovacao - um ambiente colaborativo para conectar as indudstrias ao ecossistema
de inovacdo e oferecer suporte ao desenvolvimento de solucoes e estratégias, além de
novas oportunidades de negdcio

Programas e consultorias para o aumento da produtividade industrial, que visam aumentar a
produtividade e competitividade das empresas paranaenses, com a promocao de melhorias
rdpidas, de baixo custo e alto impacto, para melhorar a gestao, inovar processos e reduzir
desperdicios



» TECNOLOGIA NO APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO SETOR INDUSTRIAL

Centro de inteligéncia fisico e virtual que reiine dados socioeconémicos, setoriais e de
mercado que contribuem para potencializar a tomada de decisao das organizacoes

Solucdes de pesquisa e inteligéncia para estudos de questdes territoriais, setoriais e
organizacionais, utilizando técnicas de Prospectiva Estratégica e Foresight

Equipe técnica multidisciplinar composta por especialistas, mestres e doutores

Ferramentas e sistemas on-line de pesquisa e interacdo com stakeholders que facilitam a
comunicacao e a investigacao em projetos de interesse da industria e sociedade

» EXCELENCIA EM RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Gestdao centralizada da estrutura comercial com foco no atendimento consultivo, atuacdo
do Contact Center e visao integrada das acdes comerciais por meio da plataforma CRM,
para uma melhor gestdo da carteira de clientes

Politicas comerciais de abrangéncia estadual

Estruturacdo e gestdo do portfélio comercial com priorizacdo de solucdes sistémicas e
setoriais

» CAPILARIDADE, INFRAESTRUTURA E EFICIENCIA PARA A OFERTA DE SERVICOS DE QUALIDADE

Fortalecimento da estratégia de Acdes Mdveis, ampliando ainda mais a capacidade de
atendimentos aos municipios do estado por meio das Unidades Méveis

Infraestrutura fisica e tecnoldégica modernizadas proporcionando para os clientes maior
seguranca, qualidade e recursos tecnoldgicos atualizados

Aperfeicoamento dos procedimentos internos do Centro de Servicos Compartilhados para
um atendimento ainda mais 4gil e efetivos das demandas internas
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Atuacao em Rede Rd
O Senai possui redes colaborativas com outros departamentos regionais, instituicoes e organizacoes

municipais, estaduais, nacionais e internacionais que potencializam valor aos produtos existentes,
propiciam novas parcerias € oportunizam novos negdcios.

» REDE EDUCACIONAL

Por meio da articulacdo com atores locais: empresariado, poder publico e sociedade civil realizamos
acoes, programas e projetos que visam o desenvolvimento da comunidade em torno da inddstria,
contribuindo para a transformacdo de regides e cidades em ambientes inovadores, que aliado ao
conceito de Educacdo Transformadora trabalha na formacdo humana, critica e empreendedora
de seus alunos, formando e atualizando profissionais para atuarem no setor produtivo.

> INSTITUTOS SENAI -STIs

Criados para conectar novas tecnologias as demandas das inddstrias, a rede dos Institutos Senai de
Tecnologia e Inovacao tem seu foco na atuacdo e pesquisa aplicada, no emprego do conhecimento
de forma pratica, no desenvolvimento de novos produtos e solu¢des customizadas e na geracao de
oportunidades de negdcios. Possibilita a interacdo entre a indUstria, empreendedores, universidades
e fontes de capital, formando um ecossistema que permite atuar com o desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia e inovacao para aumentar a competitividade da industria.

» AREA DE MERCADO DN

Com o objetivo de fortalecer diferentes dreas de mercado dos DRs, participamos de reunides
periddicas de alinhamento, apresentacoes e benchmarkingcom DN para tratarmos de boas praticas
sobre precificacdo, campanhas, CRM, estruturas, novos servicos etc.

» CENTRO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS (CIN)

Arede CIN apoia as iniciativas do Sistema Fiep que envolvam acoes para a internacionalizacdo das
indUstrias, tais como prospeccao, recepcoes de delegacdes estrangeiras, missoes internacionais
e rodadas de negécios, ampliando as oportunidades de prestacao de servico no exterior e
fomentando parcerias internacionais que agreguem valor as solucoes ofertadas.

Parcerias Estratégicas

EDUCACAO
» GOOGLE FOREDUCATION

Com o apoio do DN, as ferramentas Google formam um eficiente ecossistema educacional, o
Meu Senai. A parceria possibilitou a integracao com o Sistema de Gestao Escolar facilitando a
criacdo de turmas (Google Classroom) para interacdo entre docentes e estudantes, trazendo
inovacdo e agilidade para o processo educacional, especialmente neste periodo de pandemia.

> AWS (AMAZON)

Parceria da area de Tecnologia Senai Londrina para treinamentos da Amazon Web Service
(AWS) dentro do programa AWS Academy e da plataforma da empresa parceira.



» ESCOLA NIKKEN

Com o apoio do CIN, a parceria com a escola japonesa (homologada pelo MEC para brasileiros
residentes no Japdo em educacdo basica) prevé a oferta de cursos profissionalizantes com a
metodologia Senai de Educacdo Profissional, para contribuir com a formacdo de mao de obra
brasileira para a indUstria japonesa.

» MICROSOFT

As plataformas colaborativas e de realidade aumentada contribuem para uma maior efetividade
para aprimorar a experiéncia dos processos de ensino aprendizagem. Além dos beneficios
gerados, o contrato da direito para que alunos e professores utilizem a plataforma Microsoft
365 no ambiente educacional e concede acesso a plataforma Kivuto, na qual os colaboradores
podem comprar alguns produtos da Microsoft com precos reduzidos.

» UNITAR-Suica

Desde 2016 a parceria oportuniza aos alunos a possibilidade de aprimorar habilidades no idioma
inglés, conhecer as dependéncias do UNITAR e ONU em Genebra e vivenciar a realidade de uma
instituicdo de impacto mundial com estdgio ndo remunerado.

» SIBE - Alemanha

Desde 2014 as Faculdades da IndUstria e Steinbeis SIBE trabalham em parceria com o objetivo
de executar e elaborar programas educacionais com a transferéncia da metodologia educacional
utilizada pela SIBE e na oferta do Programa MBA em que as Faculdades da Inddstria recebem
alunos da SIBE para o médulo internacional.

INOVACAO E TECNOLOGIA

» EMBRAPII

O Senai possui uma unidade credenciada Embrapii, resultando em subsidios para as
industrias no desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada nas dreas de baterias,
revestimentos inteligentes e sensores eletroquimicos.

» FINEP/BNDES

A parceria com as instituicoes de fomento que facilitam o acesso a recursos financeiros
para projetos de Inovacdo com empresas. Em 2020, por meio de editais dessas entidades, o
Senai captou cerca de quatro milhdes de reais em projetos com induistria e naimplementacao
do laboratério de Biomol, com foco na realizacdo de diagnésticos da Covid-19.

» GOVERNO DO ESTADO DO PARANA / FUNDACAO ARAUCARIA

Lancamento de programas de fomento para projetos com os Institutos Senai de Tecnologia
e Inovacdo, como o Satde Tech PR 2020 para projetos contra o Covid-19.

» SEBRAE

A parceria possibilita o apoio institucional as iniciativas e programas de estimulo a inovacao.
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@ OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

» SENAI/SC, SENAI/ES E FIEC

Cooperacdo com observatérios da inddstria e dreas de inteligéncia para
compartilhamento de experiéncias, formacao de competéncias e producao de
estudos conjuntos, fortalecendo a imagem do Senai/PR.

> SENAI-ES, SENAI-PB, SENAI-PE, SENAI-SC e SENAI-DN

O trabalho desenvolvido em parceria com outros regionais possibilitou o fortalecimento
e maior visibilidade da marca Senai - PR em ambito nacional, o compartilhamento
de experiéncias, a formacdo de competéncias e a ampliacdo da cooperacdo com
outros atores do Sistema S.

» GOVERNO DO ESTADO DO PARANA - SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA

A parceria possibilita cooperacdo técnica na execucdo de planejamento de Seguranca
Pdblica do Parana. A atividade proporcionou maior visibilidade da marca Senai
junto as secretarias e instancias do Governo, a formacdo de redes de cooperacdo e
o desenvolvimento de estudo.

» GOVERNO DO ESTADO DO PARANA - FUNDACAO ARAUCARIA

A parceria possibilita a construcdo de planejamento de longo prazo em CT&I para
ecossistemas regionais de inovacao do estado, proporcionando interacdo com o
governo estadual e cooperacao com a rede de CT&I do estado.

» PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA; INSTITUTO ARAPYAU E COMUNITAS

Em decorréncia do projeto Curitiba 2035, a parceria proporcionou maior protagonismo
em questoes correlatas ao planejamento e desenvolvimento do territério, a
conducdo metodoldgica e a articulacdo de atores, além da construcdo coletiva de
um planejamento de longo prazo para a cidade.

» [CLEI-GOOGLE

A parceria possibilitou iniciar o desenvolvimento de um Painel de Mudancas do Clima
para a cidade de Curitiba com a identificacdo de indicadores relevantes.

» SINPACEL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE PAPEL E CELULOSE DO PARANA

A parceria possibilitou iniciar um plano orientado a Logistica Reversa e Economia
Circular para o setor de Papel e Celulose, além da aproximacdo com o sindicato e
empresas do setor, a conducao metodoldgica, compartilhamento de experiéncias,
formacdo de competéncias e aampliacdo da cooperacdo e articulacdo com os atores.



CAPITAL INTELECTUAL

Prémios e Reconhecimentos

EDUCACAO

» GP SUPERANDO O CORONA VIRUS

Alunos e docentes Sesi e Senai de todo o Brasil foram convidados a reunirem esforcos para
sugerir possibilidades de superar as restricoes impostas e a0 mesmo tempo contribuir para
diminuir os prejuizos da nossa economia, especialmente das empresas industriais.

> EDITAL SENAILAB 2020

Projeto que unidades Senai de todo Brasil elaboram propostas de estruturacdo de um
espaco maker Senai Lab — nivel 2 e concorram a uma linha de fomento. Em 2020 o Senai
Cascavel obteve uma premiacao.

» REDE DE GESTORES DE ESCOLAS DO SENAI

Compartilhamento de boas praticas exitosas voltadas a Gestao das Escolas com o intuito
de potencializar a difusao das experiéncias e disseminacdo de novas solucdes. Em 2020 o
Parana foi reconhecido pelo projeto “Otimizacdo do Corpo Docente”.

» DESAFIO MICROSOFT-SOLUCIONANDO DESAFIOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA COM
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Em parceria com a Microsoft, o Sesi e o Senai desafiaram estudantes a solucionarem
problemas da indUstria com o uso da Inteligéncia Artificial. O Senai Londrina levou o primeiro
lugar na categoria sénior, com o projeto “Trabalhe, com seguranca”, solucdo que notifica
o colaborador quando ha uso inadequado de EPI e cria banco de dados com os resultados.

» WORLDSKILLS

Quatro alunos do Senai conseguiram a medalha de ouro e prata, e serdo candidatos da
etapa nacional que garante vaga de desempate nas seletivas finais para treinamento Top
One rumo ao mundial na China em 2022.

» ESCOLA DE ARTES DIGITAIS REVOLUTION

Escola referéncia nacional em arte digital parajogos 3D, a parceria possibilita capacitacoes
em jogos digitais e outros produtos de tecnologia. Destaques para a formanda Anne
Calamucci, medalha de ouro em 2020 na Seletiva Nacional da World Skills e as capacitacoes
de docentes para poder ministrar os contelddos para as turmas do Senai.
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INOVACAO E TECNOLOGIA

=
Conheca mais

Senai e 10 grandes inddstrias fardo manutencdo de respiradores para pacientes com
covid-19

Instituto Senaide Inovacao em Eletroguimica (ISI-EQ) integra Rede Senai Biomol e acelera
processo de diagndstico

Institutos do Senai desenvolve spray que inativa o coronavirus

Apoio de 10 projetos de inovacdo para o combate a Covid-19 em parceria com o Governo
do Estado, por meio da Fundacdo Araucaria

Mentoria gratuita para inddstrias na adaptacdo da producdo para o combate a Covid-19

Trés startups aceleradas pelo Sistema Fiep foram selecionadas para competir na sequnda
edicdo do Rocket Startup, reality show da RPC

Lancamento Programa de Residéncia em BIM

Copel,em parceria com o Senai, desenvolve projeto de gestdo de dados para mobilidade
elétrica

Senai é certificado pela Copel pela qualidade dos servicos prestados

Projetos de IA desenvolvidos pelos bolsistas do Programa de residéncia do Senai sdo
detalhados em booklet

& ﬂ%% INSTITUCIONAIS

» TOP DE MARCAS

Primeiro lugar no prémio, em Londrina, reconhecendo a marca para o Senai na categoria
de cursos profissionalizantes.

» CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

Uma iniciativa do Sistema Fiep para a construcdo de estruturas sustentaveis resultou na
Certificacdo LEED Gold para o edificio do Instituto Senai de Inovacao em Eletroquimica,
em Curitiba e Certificacdo LEED Platinum: Edificio do Instituto Senai de Inovacdo em
Engenharia de Estruturas e Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica, em Maringa.




Patentes

O Senai no Parana possui sete pedidos de patentes em tramite no INPI, conforme abaixo:

» Processo de reforco mecanico de vernizes acrilicos por meio de incorporacdo de nanoce-
lulose - BR 102015026082-2

» Processo para obtencdo de gesso ecoldgico - sulfato de calcio e produto resultante - BR
102017 008156 7

» Papelfiltro para 6leo diesel-BR 10 2017 023712 5

» Processo para producdo de material celuldsico a partir de matéria prima de dejeto bovino
ou de outros animais ruminantes e produto assim obtido - BR 10 2015 004676 6

» Processo de obtencdo de um biossensor eletroquimico, método para avaliacdo de peptideos
e biossensor obtido - BR 10 2018 016617 4

» Processo para obtencao de eletrélito sélido com estrutura garnet relacionada com éxidos
de metais e produto resultante -BR 10 2017 011877 0

> Processo de obtencao de compdsito termoplastico a partir de residuos de madeira - BR 10
20170013529

Plataformas

EDUCACAO

» SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA — MOODLE E LMS CONNECT

A solucdo moodle é utilizada para oferta dos cursos a distancia, otimizando os processos
que envolvem tutoria, organizacdo de turmas e registros escolares e a plataforma Learning
Management System -LMS Connect da Time to Know fazem parte de um contexto de padronizacao
nacional por meio da integracao com sistema de gestdo escolar.

» SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)

Plataforma utilizada para organizacdo, gestdo e controle dos processos educacionais. Em 2020
foram realizados investimentos em integracdes/customizacdes para otimizar 0s processos
da gestdo escolar, trazendo mais agilidade e eficiéncia para melhorar o posicionamento de
mercado do Senai.

» EDUCACAO ADISTANCIA PARA EMPRESAS - AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

Plataforma de estudo customizada, com centenas de cursos disponiveis em diversas areas,
permitindo a empresa escolher os cursos de acordo com as necessidades e areas de cada
negdcio.

» MICROSOFT

As ferramentas do pacote Office, em especial o Office 365, tiveram um papelimportante para
0s processos educacionais da instituicao, pois possibilitaram a migracao do modelo presencial
para on-line, permitindo a continuidade das aulas mesmo com o fechamento das escolas. A
conta do Office 365 é um beneficio destinado aos alunos pois concede licencas gratuitas para
download.
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» SISTEMA DE GESTAO DE TECNOLOGIA (SGT)

Sistema de Gestdo de Tecnologia, visa o controle e gestdo dos atendimentos de servicos
de tecnologia e inovacdo. Utilizado como sistema de reporte de producao e resultados
para o DN.

> PWA

Sistema de gestdo e prestacdo de contas de projetos de inovacao, utilizado para o apoio
a eficiéncia operacional e a execucao fisico-financeiro dos projetos de inovacdo com as
empresas.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO - SOLUCOES SISTEMICAS
» PLATAFORMAS MICROSOFT

Além das plataformas sistémicas de apoio aos negécios disponibilizadas pelo DN, o
Senai Parand possui também as seguintes plataformas integradas de suporte as suas
operacoes que contribuem para a efetividade no apoio aos negécios. Por meio das solucoes
da Microsoft, utilizamos sistemas para apoio as areas financeira, contdbil, tributaria,
orcamento e custos, e de patrimoénio, além do CRM para a drea comercial, de plataforma
de colaboracdo e produtividade, sistema de Business Intelligence para apoio a tomada de
decisao, sistema de automacao de processos, sistema de gestdo de servicos e sistema
de gestdo de projetos.

Metodologias
EDUCACAO

As metodologias de ensino adotadas nos cursos ofertados pelo Senai contam com laboratérios
que simulam o dia a dia das indUstrias e alia pratica e teoria. Para deixar as atividades semelhantes
arealidade fabril, as aulas praticas tém a aparéncia de chao de fabrica e utiliza a fabricacdo de
pecas extras série. O aluno conta uma infraestrutura moderna em seus processos e adaptados
as necessidades da industria e elementos da industria 4.0, além de contar métodos ativos de
aprendizagem, desenvolvendo projetos integradores para aprimoramento das competéncias
técnicas e relacionais, necessarias para mercado de trabalho.

» PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Aplicada pelo Observatério Sistema Fiep, a Prospectiva Estratégica é uma abordagem que
propicia o planejamento de longo prazo, pois investiga futuros possiveis e explora suas
possibilidades. Diferencia-se de outras metodologias de planejamento ao obter e analisar
as opinides de diversos atores de forma estruturada, interativa, participativa, coordenada e
sinérgica.

» RISCOS CORPORATIVOS

A gestdo de riscos corporativos segue as metodologias de Avaliacdo Geral de Riscos (AGR),
baseada no framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) e seguindo as orientacoes do Projeto de Revisao dos Processos Corporativos desenvolvido
pela CNI, uma metodologia prépria para identificacdo e classificacdo e gestdo dos processos,
riscos e controles para o Sistema S, alinhado as premissas do IBGC e TCU.



CADEIA DE VALOR

Para atender diretamente aos interesses dos nossos publicos de relacionamento e atingir a missao
da organizacao temos a Cadeia de Valor do Sistema Fiep que, sistemicamente, apresenta o conjunto
de atividades desempenhadas de forma interligada por macroprocessos, além de gerenciar os
processos organizacionais a partir da gestdo documental, contribuindo para o atingimento da
proposta de valor a ser entregue e para a melhoria dos resultados frente ao mercado cada vez
mais competitivo, cumprindo, assim, seu papel como agente de transformacao.

1 FIEP
Sistema —£&—
SENAI

Fiep — &=

Defender interesses da indastria

PROMOVER _Gen‘,r
INTI ALIZA- relacionamento
CAO DA INDUSTRIA com cliente

TRABALHADOR
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LIDERANGA

Cadeia de Valor Sistema Fiep
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MODELO DE GESTAO DE RISCOS

Aalta administracdo do Sistema Fiep compreende que a qualidade e a efetividade dos controles
internos sdo fundamentais para alcancar seus objetivos estratégicos. Dessa forma, diversos
esforcos foram realizados para fortalecer ainda mais o ambiente de controle e adequar nossas
estruturas e modelo de atuacdo as necessidades que a natureza das nossas operacoes, porte,
abrangéncia e valores requerem, assim como estar em conformidade com os érgaos de controle.

Desta forma, desde 2018 contamos com o Programa de Integridade do Sistema Fiep, que
contempla, dentre suas atividades de controle, um processo continuo e integrado denominado
Avaliacdo Geral de Riscos (AGR) que abrange do nivel estratégico ao nivel operacional,
considerando o framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) como base metodoldgica, em linha com as melhores praticas de mercado.

Sendo assim, os riscos estratégicos e institucionais, que jd sao tratados pela alta administracao
por meio da atual estrutura de governanca corporativa, passaram a ser monitorados a partir
de uma metodologia integrada e padronizada de mensuracao e de resposta aos riscos.

E, como forma de aperfeicoamento desse trabalho, em 2020 implementamos uma ferramenta
integrada de gestdo de riscos e controles internos que torna o processo de monitoramento mais
eficaz e proativo, contribuindo para a tomada de decisdo e com o planejamento estratégico.

IDENTIFICAGAO
DOS RISCOS

IDENTIFICAGAO
DE CONTROLES
INTERNOS

AVALIAGCAO GERAL DE RISCOS (AGR)

' ‘ GESTAO
RISCOS ESTRATEGICOS E RISCOS DE RISCOS
OPERACIONAIS FERRAMENTA
INSTITUCIONAIS SENAI|PR

INTEGRADA -
7

GESTAO DE
RISCOS E

~N

== - - -
Riscos e oportunidades de h Riscos associados a

criar ou preservar valor, processos internos, pessoas IMPLEMEN-
nivel razoavel de garantia (erros voluntarios ou CONTROLES TACAO DE
\para realizacdo dos objetivos) L involuntarios) e sistemas MELHORIAS
e !

Orienta o enfoque para o
cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos

para o Sistema Fiep

Relacionam-se com a
eficacia e eficiéncia das
operagdes do Sistema Fiep
. 7
\ J #

TESTE DE
EFETIVIDADE DE
CONTROLES

Monitoramento e Gestdo de Riscos
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance

37



RISCOS MAPEADOS

De formaintegrada, foirealizado o processo de andlise geral de riscos estratégicos e institucionais,
e elaborado o Dicionario de Riscos contemplando 36 riscos potenciais do Sistema Fiep,
classificados e categorizados em uma linguagem comum, considerando as caracteristicas
dos negécios. O diciondrio foi segregado em 8 grupos de riscos. A classificacdo dos riscos é
definida com base na métrica de impacto e probabilidade, em consonancia com os objetivos
estratégicos do Sistema Fiep, conforme apresentado na tabela a seqguir:

Dicionério de Riscos

10. Convénios, 23, Infraestrutura 32. Acesso e
6. Comunicacdo 14. Gestdo de 17. Ingeréncia
1. Marcas Parcerias e Regulamentagao e Licengas de 27. Capacitacio ||Confidencialidade
e Divulgagdo Canais Politica Inad|mp|enC|a
Acordos Especifica do Setor| Operagio das Informacées
2. Reputagdo e 7. Estrutura 11. RelagBes | 15. Satisfagdo do|| 18. Mudanga 1 R S’eguran;a 28. Dependéncial| . ?’_3f A 36. Fluxo de
A L 3 21. Trabalhista Fisicae Disponibilidade #
Imagem Organizacional Sindicais Cliente Governamental g f de Pessoas = Caixa
Patrimonial das Informagdes
3. Conduta 8. Continuidade . 16. Portfélio de 19. Cenario Ll 25. Compras e || 29. Retencdo de || 34. Integridade
L L 12. Inovagao i e 22. Tributdrio L5 o
Antiética dos Negocios Servigos Economico Aquisicoes Talentos das Informacdes
4. Confcirm!da‘de 9. Planejamento 13. & 26. Gestdo de &
e Aderéncia as Transformacdo 30. Atragao
e Orcamento s Contratos
Regras Digital
31. Saude e
5. Sucessdo Seguranga no
Trabalho

Dicionario de Riscos
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance

A classificacdo dos riscos é definida com base na métrica de impacto e probabilidade, em
consonancia com os objetivos estratégicos do Sistema Fiep.

Para os riscos operacionais também foi desenvolvida uma metodologia de identificacdo e
classificacdo, seqguindo as orientacdes do Projeto de Revisdo dos Processos Corporativos,
desenvolvido pela CNI, que visa um padrdo minimo para a gestdo dos processos, riscos e
controles para o Sistema S, bem como estd alinhado com as melhores préticas de Governanca
e Gestdo de Riscos (IBGC, TCU), que preconizam que a gestao de riscos no ambito corporativo é
essencial para a boa governanca, uma vez que fornece garantia razodvel para que os objetivos
organizacionais sejam alcancados.

ABORDAGEM REALIZADA

Reunifes de kick-off com pontos focais e responsaveis
Entendimento dos processos e subprocessos

Identificacdo e analise de riscos operacionais e de controles
Validagdo das informaces junto as areas

o

o
o
o

RESUMO

o 187 riscos operacionais mapeados
180 controles internos formalizados
15 areas envolvidas (10 macroprocessos)

60 profissionais entrevistados

P

Metodologia de Avaliacdo dos Riscos Operacionais

o]
o
o]

Como acoes mitigatdrias, temos trabalhado principalmente no redesenho e avaliacdo da
efetividade de controles, na atualizacdo e estabelecimento de novas politicas e procedimentos
internos, no redesenho de processos de negdcio e na evolucdo constante do Programa de
IntegridadePrograma de Integridade.
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Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacao

Origem

Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto

Ag¢Ges mitigatorias

- Acompanhamento mensal dos indicadores de metas, orcamento, custos, tendo como
referéncia dados de mercado e relatério trimestral do Departamento Nacional.

~ - Interna/ . . - Monitoramento dos indicadores do Master Plan Sistema Fiep e refor¢o do Portal da Gestdo
Governanga Reputagdo e Imagem Estratégico Provavel Muito Alto X
Externa como ferramenta de monitoramento.
- Promogdo de agdes de desenvolvimento industrial para a garantia do cumprimento da
missdo.
- Criagdo de portal de cursos por tipo de industria e fungdo/atividade — Customizagdo
Comunicagio e B , A /disp‘onibilizagéo de produtos e servigo-s por setor industrial. ‘ o
Governanga Divulgagio Estratégico Interna Provavel Muito Alto |- Revisdo do portfélio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de industria e
fungdo.
- Podcast Ligado na Industria.
Planejamento e , - Revisdo dos indicadore:c. de custos, receitas e despesas realizados com acompanhamento
Governanga Orcamento Estratégico Interna Provavel Muito Alto  |online por meio de painéis e do Portal de Gestdo.
- Portal de Gestdo online para acompanhamento do planejamento estratégico.
- Analise do desempenho das metas, orgamento, custos, tendo como referéncia dados de
mercado e relatério trimestral do Departamento Nacional.
. Mudanga L . - Monitoramento dos indicadores de nivel estratégico, tatico e operacional do Masterplan
Ambiente Externo Estratégico Externa Quase certa Muito Alto . .
Governamental Sistema Fiep.
- Revisdo do portfdlio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de industria e
fungdo/atividade.
Governanca Sucessio Estratégico Interna Provavel Alto - ImpAIa~ntag§o de P!ano::ie Sucesséq para Liderja\nga e idAentifica«;éo de Key People.
- Revisdo e padronizagdo de manuais e procedimentos internos.
- Integragdo/customizagdo no sistema de gest&o escolar (SGE) com a otimizagdo dos
processos da gestdo escolar, ganhando mais agilidade e eficiéncia, melhorando o
posicionamento de mercado da institui¢do.
Modelo de Negdcio Transformagdo Digital Estratégico Interna Provavel Alto ) Desenvolwmento.da platafornja LMS Connect da' Time to Know com a otlmlzac~ao de' .
processos de tutoria, organizagdo de turmas e registros escolares para a educagdo a distancia.
- Atualizagdo dos sistemas operacionais para as versdes em nuvem (Office365, Sharepoint
online).
- Automatizagdo/robotizagdo de processos do CSC.
- Reestruturagdo da plataforma EAD para a ampliagdo da oferta de cursos de capacitagdo
gratuitos a distancia de varios niveis do Senai e do IEL (mais de 30 opgdes), por meio das
Operagdo . Infraestrutura e N Estratégico Interna Provavel Alto Faculdades da Industria.
Licengas de Operagdo - I .
- Implantagdo de novo modelo de facilities e de segurancga para as unidades.
- Centralizagdo das atividades administrativas realizadas nas unidades operacionais.
- Implementagdo do programa de performance de fornecedores.
Operagdo Compras e Aquisi¢des Estratégico Interna Possivel Alto - Desenvolvimento e capacitagdo dos fornecedores sobre os processos de venda para o
Sistema Fiep.
- Disponibilizagdo de treinamentos on line com temas: Teletrabalho, Lei Geral da Protegdo de
Pessoas Capacitagdo Estratégico Interna Possivel Alto Dados, Seguranga da informacdo e langamento do programa Aprimore que trouxe como

ferramenta para capacitagdo o curso Conhega Microsoft Teams.

AcOes Mitigatodrias em Relacdo aos Riscos

Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance
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OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Com base na metodologia aplicada e nos riscos classificados como prioritdrios, em sinergia com a governanca e diretrizes estratégicas, foram

identificadas oportunidades de criacao de valor.

Risco associado Oportunidade identificada

Reforgo da confianga e reputagdo da organizagdo, assegurando que nossas
demandas estejam contempladas em nossas diretrizes estratégicas, agregando
valor e promovendo o engajamento do Sistema Fiep com nossos publicos de
relacionamento.

Reputagdo e Imagem

Agoes adotadas

-Andlise do desempenho das metas, orcamento, custos, tendo como referéncia dados de mercado e relatério
trimestral do Departamento Nacional.

- Monitoramento do Master Plan Sistema Fiep e reforgo do Portal da Gestdo como ferramenta de
monitoramento.

- Promogdo de ag¢bes de desenvolvimento industrial para garantia do cumprimento da missdo.

Continuo fortalecimento da relagdo com as industrias, ampliando satisfagdo e
representatividade, com base em oferta de servigos alinhados as respectivas
necessidades.

Comunicagdo e Divulgacdo

- Criagdo de portal de cursos por tipo de indUstria e fungdo/atividade.
- Revisdo do portfélio de produtos
- Podcast Ligado na Industria.

Automatizagdo de indicadores para monitoramento das estratégias de
resposta as mudangas no cenario econdmico, que refletem as diretrizes
nacionais e regionais, assegurando o desenvolvimento e sustentabilidade
econdmica.

Planejamento e Orgamento

- Revisdo de indicadores.
- Portal da Gestdo online para acompanhamento do planejamento estratégico.

Crescente equilibrio no resultado operacional, buscando fontes de receitas
préprias para proporcionar orgamento e desenvolvimento sustentaveis,
reduzindo a dependéncia de arrecadagdo compulsdria.

Mudanga Governamental

- Analise do desempenho das metas, orcamento, custo planejado, tendo como referéncia dados de mercado e
relatério trimestral do Departamento Nacional.

- Monitoramento do Master Plan Sistema Fiep e reforco do Portal da Gestdo como ferramenta de
monitoramento.

- Revisdo do portfélio de produtos e criagdo de portal de cursos por tipo de industria e fungdo/atividade.

Consolidagdo e acompanhamento continuo das metas definidas no
planejamento estratégico, visando ampliar a eficiéncia da gestdo tatica e
operacional, com vistas ao desenvolvimento de executivos e liderangas.

Sucessdo

- Implantagdo de Plano de Sucessdo para Liderangas e identificagdo de Key People.
- Revisdo e padronizagdo de manuais e procedimentos internos.

Incorporagdo de novas tecnologias e tendéncias de digitalizagdo e

Transformacdo Digital L . X
automatizagdo, buscando acelerar e otimizar nossos processos e servigos.

- Integragdo e customizagdo do Sistema de Gestdo Escolar (SGE).

- Desenvolvimento da plataforma LMS Connect da Time to Know.

- Atualizacdo dos sistemas operacionais para as versdes em nuvem.
- Automatizagdo/robotizacgdo de processos do CSC.

Adequacdo e otimizagdo da infraestrutura das unidades visando o
aperfeigoamento dos servigos prestados, bem como garantir a segurancga e
integridade das pessoas.

Infraestrutura e Licengas de
Operagdo

- Reestruturagdo da plataforma EAD para ampliagdo da oferta de cursos de capacitagdo gratuitos a distancia.
- Implantagdo de novo modelo de facilities e de seguranga para as unidades.
- Centralizagdo das atividades administrativas realizadas nas unidades operacionais.

Fortalecimento da gestdo de execugdo e pds compra, desenvolvendo
estratégias para aquisicdo de produtos e servigos visando melhores
negociagdes e distribuicdo dos insumos, assim como assertividade na
contratagdo de fornecedores, melhor negociagdo, qualidade, prazo, redugdo
de custo e melhoria da prestagdo de servigo.

Compras e Aquisigdes

- Implementagdo do programa de performance de fornecedores.
- Desenvolvimento e capacitagdo dos fornecedores sobre os processos de venda para o Sistema Fiep.

Ampliagdo do portfélio de cursos na plataforma da Universidade Corporativa,
visando atualizagdo e reforgo de conceitos para colaboradores sobre os
procedimentos internos e politicas e melhores préticas, tais como:
teletrabalho, seguranca da informacgdo, compras, entre outros.

Capacitagdo

- Disponibilizagdo de treinamentos online com temas: Teletrabalho, Lei Geral da Prote¢do de Dados, Seguranga da
informagdo e langamento do programa Aprimore que trouxe como ferramenta para capacitagdo o curso Conhega
Microsoft Teams.

Oportunidades Identificadas
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance




PROGRAMA DE COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

Mesmo com as incertezas no cendrio politico e econdmica do pais, o Sistema Fiep ao longo
dos Ultimos anos tem investido em estratégia, ferramentas e procedimentos que aumentem
ainda mais a eficiéncia, o controle e a transparéncia na aplicacdo dos recursos, possibilitando
engajar o setor industrial paranaense na adocao de politicas e mecanismos de conformidade.
Também intensificamos nossos esforcos para fortalecer e disseminar a cultura de compliance
internamente e em toda nossa rede de relacionamento, colocando a ética e a transparéncia
como valores essenciais a construcdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento sustentdvel
do setor.

Entre as principais iniciativas estdo a sensibilizacdo e conscientizacdo dos nossos colaboradores,
parceiros, clientes e fornecedores quanto a tematica por meio do Programa de Integridade
do Sistema Fiep e suas respectivas acdes, como o tratamento de demandas oriundas do
Canal de Etica e Ouvidoria (online e por telefone) e 0 mapeamento de riscos estratégicos e
operacionais inerentes as nossas atividades. As acoes orientadas a promocado da cultura de
integridade e transparéncia estimulam a formacdo de novas liderancas com uma cultura ética
e a institucionalizacdo de mecanismos de compliance, fortalecendo a imagem e a reputacao
da organizacao e elevando o nivel de confianca em todos os ambientes de atuacao.

Nosso compromisso com modelos de gestao éticos e socialmente responsaveis também se
concretiza por meio da Rede Paranaense de Compliance, criada em 2018 em conjunto com o
CIFAL Curitiba, com o propésito de fomentar a troca de experiéncias e conhecimento sobre
integridade no ambiente corporativo. Aliadas a essas acoes, permanecemos como signatarios
do Pacto Global, sempre pautando nosso trabalho em valores fundamentais nas areas de
direitos humanos, relacoes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao.
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Projeto de adequagdo com a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

Lei Geral de
Protecao de Dados

Treinamento Treinamento Universidade
B Universidade Corporativa (LGPD)
8 TRANSPARENCIA Corporativa
CANAL DE -
ETICA S NEED e |
Criagdo do Criacdo do Portal da Workshop Riscos e Call“Ap’a‘g a
Canal de Etica Transparéncia Rede Paranaense d
Compliance Prigmm s ‘d d
nteg" ade Divulgacio de matérias

| orientativas no portal Integra
Podcast Ligado na Industria
Lancamento s ACRTRiscos promove bate-papo sobre a LGPD

Cédigo de Treinamento Criacdo da area de Bl TRANSPARENCIA Gestores e Estratégicos e
Conduta Canal Etica Riscos & Compliance B BES Fornecedores  Institucionais

[Tertificado &
programa de

Integridade
g | Criagdo da Politica de Privacidade

| Matrizes de Dados Sistema Fiep

Inicio Comités de ibaia
Analise Geral de Riscos Governanga W
(AGR) - Operacionais —

[
Criacdo de ferramenta
operacional para

Programa de Compliance - Linha do Tempo gestdo de riscos
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance

E, em 2020 priorizamos esforcos na adequacdo e conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados

(LGPD), vigente desde agosto. Como principais realizacdes deste projeto temos:

Lei Geral de
Protecao de Dados

Funcdo DPO e processo consultivo para as areas do Sistema Fiep.

Atualizacdo dos sites do Sistema, incluindo termo de aceite para
navegacao e consentimento para coleta de dados pessoais.

Politica de Privacidade de Dados (interna e institucional).
Comunicados e informacoes para conscientizacdo dos colaboradores.
Materiais informativos sindicatos - Guia para conformidade com a Lei.
Diagnéstico do ambiente de Seguranca da Informacao.

Inventario de Dados Pessoais do Sistema Fiep | + 300 processos
mapeados e catalogados.

ﬁ Treinamento Universidade Corporativa.

\_ J

Acoes do Projeto de Adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados




RELACIONAMENTO COM
ORGAOS DE CONTROLE

Inserido dentro de uma estrutura organizada com foco no atendimento do segmento industrial,
o Senai mantém estreito relacionamento com o TCU, perseguindo a melhoria continua do seu
ambiente de controle, das praticas de compliance, de integridade e de transparéncia de seus
atos de gestdo. As recomendacoes expedidas por esse 6rgao de controle servem de apoio
d governanca e as iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo de riscos corporativos e
de sua sistematica de controles internos, conferindo ainda mais eficiéncia e transparéncia na
aplicacdo dos seus recursos.

A entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu
orcamento é ratificado pelo Ministério da Economia. Para tanto, cumpre as deliberacoes e
recomendacdes expedidas por tais 6rgaos, que compreendem a prestacao de contas do seu
desempenho, assim como o esclarecimento ou atendimento a eventuais apontamentos que
possam surgir ao longo das fiscalizacoes realizadas.

Para reforcar nosso compromisso com uma gestdo ética e transparente, divulgamos os
resultados no Portal da Transparéncia Senai que permite a todo cidadao o acesso as informacoes
institucionais, que sdo atualizadas periodicamente. Dentre uma série de informacodes institucionais
que podem ser consultadas estdo o Orcamento e Execucdo Orcamentdria com os principais
indicadores finalisticos e as Demonstracoes Contabeis; Estrutura Organizacional, remuneratoéria
e dos dirigentes; Competéncias, legislacao e as principais normas que nos regem.

A seqguir, apresentamos as deliberacdes apontadas em 2020 pelo TCU ao Senai/PR:




n2 do item

Descri¢do da deliberagao

Providéncias adotadas / agdes implementadas

9.4 9.4. promover o envio de ciéncia, nos termos da Resolugdo TCU n.2 315 de 2020, com vistas a Interposto recurso de embargos de declaragdo em face de decisdo
9.5 superveniente adog¢do das medidas cabiveis em prol da prevencdo ou corre¢do das irregularidades |que apreciou representacdo sobre indicios de irregularidade em
ou impropriedades pelo Servico Social da Industria no Estado do Parana (Sesi-PR) e pelo Servico concorréncia destinada a contratagdo dos servigos de facilities em
Nacional de Aprendizagem Industrial no Estado do Parana (Senai-PR), em conjunto com o Sistema |prol do atendimento as unidades do Sistema Fiep. Pelo Acordao
Fiep, para que, em atengdo aos principios administrativo-constitucionais da legalidade e da 2776/2020 — Plenério, o recurso foi conhecido e teve provimento
eficiéncia, adotem todas as providéncias necessarias para impedir a injustificada adogdo da parcial, promovendo nova redagdo para o item 9.5 do Acérdado n.2
concorréncia em detrimento do pregdo eletronico, contrariando a jurisprudéncia do TCU, a 1534/2020 — TCU — Plendrio. Sobre o mérito da decisdo, a entidade
exemplo dos Acérddos 5/2016, 3.016/2015, 2.605/2015, 1.519/2015, do Plenario, e do Acérdao estd promovendo as a¢des necessarias para atendimento da presente
10264/2018-TCU-Segunda Camara, ante a eventual caracterizacdo do ato de gestdo antieconémica |[determinagéo.
tendente a, entre outras penalidades, resultar na aplicacdo da multa prevista no art. 58 da Lei n.2
8.443, de 1992, em desfavor dos responsaveis.
9.5. promover o envio de ciéncia, nos termos da Resolu¢do TCU n.2 315, de 2020, com vistas a
superveniente adogdo das medidas cabiveis em prol da prevengdo ou corregdo das irregularidades
ou impropriedades pelo Servigo Social da Industria no Estado do Parana (Sesi-PR) e pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial no Estado do Parana (Senai-PR), em conjunto com o Sistema
Fiep, para que, em atengdo aos principios administrativo-constitucionais da legalidade e da
eficiéncia, adotem todas as providéncias necessarias para que, no correspondente regulamento
licitatdrio préprio, o Sesi e o Senai passem a prever o uso obrigatério do pregao eletronico para a
contratagdo dos servigcos de engenharia comuns, ai incluidos os eventuais servigos comuns de
facilities , em sintonia, por exemplo, com a regulamentacgao procedida pelo Decreto Federal n.2
10.024, de 2019.
9.1 9.1. conhecer do recurso interposto, para, no mérito, dar-lhe provimento parcial, de forma a alterar|Interposto recurso contra o Acérddo 11.770/2018-TCU-22 Camara,
a redagdo do subitem 9.2 do Acdérddo 11770/2018-TCU-Segunda Camara, que passaria a vigorar nos|nos autos de Representagdo apresentada sobre supostas
seguintes termos: irregularidades relacionadas ao Convite 749/2018, promovido pelo
Servico Social da Industria - Sesi-PR e pelo Servico Nacional de
"dar ciéncia a administragdo do Sesi-PR e do Senai-PR de que, para o prosseguimento de licitagdo |Aprendizagem Industrial - Senai-PR. O recurso foi conhecido e teve
na modalidade convite, no caso de haver menos de 5 (cinco) propostas validas, hd necessidade de |provimento parcial, conferindo nova redagdo do subitem 9.2 do
apresentar justificativas quanto a possibilidade de competigdo e quanto ao prego, devendo tais Acdérddo 11770/2018-TCU-Segunda Camara. Com isso, a entidade estd
justificativas serem analisadas e ratificadas pela autoridade competente, conforme disposto nos promovendo as a¢Ges necessarias para atendimento da presente
artigos 52 e 62 do Regulamento de Licita¢cdes e Contratos." determinacao.

Deliberacoes TCU
Fonte: Geréncia Executiva Juridica de Riscos e Compliance
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GOVERNANCA

A governanca corporativa vem ganhando forca e destaque tanto em organizacdes privadas
quanto publicas, pois norteia o sistema organizacional na busca de resultados sustentaveis e
perenes das acoes. Pautada em 5 principios, o modelo de Governanca Corporativa do Sistema
Fiep estd em constante evolucdo a medida que novas legislacdes sao implementadas ou novas
praticas sdo incorporadas nos meios corporativos, além de considerar os direcionadores,
necessidades e expectativas das partes interessadas.

Principios
Prestacdo de Responsabllldade
Transparéncia Equidade Contas arnomtiva Educacédo

Principios Governanca Corporativa Sistema Fiep

Para tanto, a estrutura de governanca do Sistema Fiep possibilita um efetivo didlogo e participacdo
das partes interessadas a partir dos diversos canais de acesso ao cidaddo ou por meio das
reunioes, tanto regulamentares, onde sdo definidas as estratégias e tomadas as decisdes
colegiadas, quanto para discussoes e reflexdes acerca de temdticas voltadas as necessidades
do setorindustrial, assegurando, assim, que os esforcos serao destinados para o cumprimento
da missao institucional de cada entidade e o atingimento dos objetivos estratégicos.

Para que as solucoes ofertadas sejam convertidas em beneficios a sociedade, o modelo praticado
conta com instrumentos essenciais com foco na efetividade das estratégias e processos
implementados. Desta forma, dispde de mecanismos que contribuem para o desdobramento
e monitoramento das estratégias e para alcancar a entrega de valor aos beneficiarios.

Além disso, norteados pelo Programa de Integridade que busca continuamente a disseminacao
da cultura de compliance e da conduta ética, apoiado pelo Cédigo de Conduta, Canal de Etica
e Ouvidoria contamos com acoes voltadas ao atendimento dos principios de transparéncia
e prestacdo de contas, além de iniciativas orientadas a gestdo de riscos e controles que
direcionam nossas acoes.

A percepcao dos resultados para a sociedades, bem como a prestacao de contas as instancias de
fiscalizacdo podem ser acompanhadas pelo Portal da Transparéncia e por meio dos Relatérios
de Gestao e de Sustentabilidade, que apresentam o desempenho a aplicacdo dos recursos.



Mecanismos de Governanga e Gestdo

.ﬁ Portal de Comités de e B Governanga de
\ / Master Plan ) Gestdo Governanga Tl

/ W Programa de . Portal da Portal de % Portal de
@ Integridade @ Transparéncia Governanga Projetos

% Portal de Trilhas Secretaria de
= Processos Formativas Governancga

Mecanismos de Governanca e Gestao Sistema Fiep

i

Para 2021 sera realizado o aprimoramento do modelo, considerando a maturidade da integracao
da gestao das 4 entidades e as mudancas impulsionadas pela pandemia, que trouxeram novas
necessidades e uma nova realidade para o dia a dia do Sistema Fiep.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Senai no Parana atua em alinhamento com a estratégia nacional, cujo planejamento foi
consolidado no Plano Estratégico Sesi e Senai 2020-2024, organizado em torno de quatro
eixos estratégicos de atuacdo previstos para os préoximos cinco anos, definidos a partir dos
desafios para a competividade da indUstria e dos diferenciais estratégicos e do propédsito
organizacional das entidades.

Com o foco de ajudar o pais a superar desafios da competividade industrial e elevar a
produtividade, promovendo um ambiente promissor para as industrias se modernizarem e
para que os trabalhadores estejam preparados para contribuir com impulsionamento do setor
produtivo para o futuro, seu desdobramento se d& a partir da Arvore Estratégica, na qual os
elementos se inter-relacionam demonstrando o valor entregue pelo Senai a sociedade. Esta
dividido em Eixos Estratégicos de atuacdo e organizado em Objetivos Estratégicos, classificados
nas perspectivas Negdcios e Clientes, Habilitadores e Gestao, que indicam o que deve ser feito
para se garantir a realizacdo do propdsito e, por consequéncia, o alinhamento as necessidades
da inddstria e do pais.

O monitoramento e a medicdo do desempenho sdo feitos por meio de indicadores que representam
o grau de alcance dos resultados a partir das metas estabelecidas. Tais indicadores visam medir
o impacto da atuacao de cada regional e, consequentemente do nacional, evidenciando as
transformacdes no ambiente industrial, a nivel estadual e nacional, e possibilitando uma melhor
divulgacdo do valor gerado para os publicos de interesse.
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Arvore Estratégica - Plano Estratégico Sesi e Senai 2020-2024
Fonte: Departamento Nacional



E a nivel estadual, alinhado ao direcionamento do DN, o Sistema Fiep desenvolve suas as acoes
com base no Master Plan Sistema Fiep 2031, modelo criado para nortear as acdes do Sistema
Fiep ao longo dos anos. Lancado em 2018, sua construcdo seguiu a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC) e se concretizou em um modelo préprio. Sua concepcao foi baseada em estudos
de mercado e literaturas, alinhado com as orientacdes estratégicas da CNI e necessidades do
setor industrial, identificadas a partir das Caravanas de Planejamento Estratégico — rodadas
com empresdarios e agentes locais para levantamento das necessidades de cada setor/regiao.

O modelo traduz a visdo das 4 entidades (Fiep, Sesi, Senai e IEL) e estd estruturado em torno
das areas de atuacdo: Defesa de Interesses; Educacdo; Seguranca, Salide e Meio Ambiente; e,
Tecnologia e Inovacdo (areas de negdcios), e, Desempenho do Sistema Fiep (dreas de apoio
aos negécios). Contemplando diversas informacoes estratégicas, o Master Plan Sistema Fiep
2031 é o mapa que apresenta os caminhos para guiar as decisoes e acdes da organizacao.
Sua gestdo é orientada pela estrutura de governanca, onde é possivel visualizar a atribuicao
de papéis e responsabilidades, bem como pela definicdo de metas e indicadores para a
mensuracao, acompanhamento e divulgacdo dos resultados obtidos no curto, médio e longo
prazo. A governanca também é responsavel pelas revisoes e atualizacdes periddicas do
planejamento estratégico e por promover o engajamento Necessario para sua execucao, com
vistas ao fortalecimento do Sistema Fiep no seu papel frente ao desenvolvimento da indUstria
paranaense.

As acoes diretamente relacionadas ao planejamento estratégico e seus desdobramentos sao
monitoradas por meio do Portal de Gestdo, com acesso restrito aos cargos de gestao, e de painéis
de Business Intelligence, para monitoramento dos indicadores e resultados organizacionais, onde
é possivel visualizar a relacdo entre as metas taticas e os objetivos estratégicos, garantindo
o empoderamento e responsabilizacao de todos no alcance das estratégias da organizacao.
O acompanhamento dos indicadores serve como balizador para seu desdobramento e para
apoio a tomada de decisdes considerando os resultados alcancados em cada exercicio.
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Com foco na busca pela qualidade dos produtos e servicos ofertados pelas empresas e nas
demandas industriais, a estratégia estadual pode ser observada na figura a seguir.

ESTRATEGIA ESTADUAL

+ CONSULTORIAS EM
PROCESSOS E PRODUTOS

+ PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
&INOVACAO TECNOLOGICA

+ SERVICOS METROLOGICOS

INTERNACIONALIZAGAO -
COOPERAGAO TECNICA -

- GESTAO DA INOVACAO
- INCUBAGAO E ACELERAGAQ
* MOBILIDADE

INOVACAO E

COMPETITIVIDADE o
- EDUCAGAO BASICA

<

SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO - - EDUCAGAO CONTINUADA
PROMOGAO DA SAUDE - SEGURgNgA EDUCA gi\o + ENSINO TECNICO E PROFISSIONALIZANTE
SESI CUIDE-SE+- E SAUDE - ENSINO SUPERIOR
SESIVIVA+- - EDUCAGAO EXECUTIVA
- CULTURA
¢S e
ah Ak an
Indistria e seus
Trabalhadores

Focos Estratégicos Estaduais no Parana

A partir de 2020, frente as necessidades de resposta do Sistema Fiep ao cenario que vem
sendo vivenciado no periodo da pandemia e de retomada da economia, foi elaborado o
Tripé Estratégico e definido os Direcionadores Estratégicos para acompanhar a evolucao dos
indicadores e resultados do periodo.

(34
=
MELHORA

DO RESULTADO |
OPERACIONAL

@ REPRESENTATIVIDADE INDUSTRIAL

a¥a z .
1Y) . INDUSTRIAS

@ PESSOAS _ CRESCIMENTO
P DAS INDUSTRIAS

ESTRUTURA | | I

@ AUTONOMIA E RESPONSABILIDADE

Tripé Estratégico Sistema Fiep

Estruturado em torno dos pilares de Portfélio, Estruturas e Pessoal, o Tripé Estratégico buscou
direcionar a atuacao da entidade para garantir a qualidade dos servicos ofertados adequando
o portfélio a nova realidade, além de continuamente avaliar a capacidade das estruturas e do
corpo técnico frente a atual realidade visando a manutencdo da saldde financeira.
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PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo e Orcamento do Senai no Parana é norteado pelo Plano Estratégico Nacional
Sesi e Senai e pelo Master Plan Sistema Fiep 2031. E uma ferramenta de gestdo elaborada
anualmente, por meio da qual organizamos as acdes que serdo realizadas nos niveis estratégico,
tatico e operacional, definindo as iniciativas e o orcamento necessarios para execucao e alcance
dos objetivos e metas propostos para o periodo.

O desdobramento das estratégias é feito por meio das Unidades de Negdcio, responsaveis por
propor e gerir as iniciativas, que definem as metas fisicas e orcamentdrias para cada iniciativa
proposta, sejam elas estratégicas ou ndo, com foco na consecucao dos objetivos institucionais.
Em seguida, o Plano de Acdo e Orcamento do Senai no Parana passa pela analise e aprovacao
do Conselho Regional e entdo é submetido ao Conselho do Senai Nacional para compor o
Plano de Acdo do Departamento Nacional.

O Senai no Parand segue a orientacdo do DN para a elaboracdo do seu Plano de Acdo e
Orcamento, que é utilizado para o monitoramento do planejamento anual e como referéncia
para a prestacdo de contas a sociedade e aos 6rgaos fiscalizadores. A seguir apresentamos
os Objetivos Estratégicos do Senai para 2020, contemplados no Plano de Acdo e Orcamento
Suplementado 2020 do Senai/PR, compondo o conjunto de iniciativas previstas para o exercicio
visando o alcance dos desafios deste regional .

Expandir a Formacao de Jovens no Novo Ensino Médio com 5% de matriculas no Itinerario V)\
foco em STEAM (Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e alinhadas a industria, das redes

L EI BT TP A E RN ETE LI HER TGRS T EIRSY Y publica, privada e do Sesi, em
alto padrao de qualidade e metodologia unica. parceria com o Senai j
5.663 concluintes em cursos \
Requalificar e atualizar as competéncias dos de aperfeicoamento e
trabalhadores da indiastria para o trabalho do futuro especializacdo associados a
industria 4.0 j
. > . o 100% de matriculas em cursos\
Impulsionar a formagao superior especializada de de pés-graduacio alinhados as
profissionais orientada a inovagdo para a indistria. tematicas dos Institutos Senai
de Inovacdo W,
Formar profissionais para o mercado de trabalho, 67% de empregabilidade dos\
adequados as necessidades futuras e locais da indlstria, XL R RT a Mo
em um ambiente de rapida transformacdo tecnolégica. do Senai )

20% de aumentode
produtividade nas empresas
atendidas por programas de

produtividade industrial

Alavancar o nivel de maturidade e produtividade das
empresas com énfase em difusdo tecnolégica,
digitalizacao e inovacao industrial.

Preparar a industria para o futuro, impulsionando 28 projetos ..':\tivos dos )
transformagoes por meio da inovagéo. Institutos Senai de Inovacao

Impulsionar a inteligéncia de mercado e de negécios _ 3.409 empresas
para ampliar a cobertura de atendimento a industria. industriais atendidas

NN\

54% de aderéncia da oferta de
gratuidade as estratégias da
educacdo )

Intensificar a eficiéncia operacional da gratuidade com
aderéncia as estratégias nacionais.

Plano de Ac¢do e Orgamento Suplementado — Senai/PR 2020

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Monitoramento

Nota: As metas correspondem aos indicadores estratégicos, acordados e reportados ao DN conforme critérios
padronizados Nota: As metas correspondem aos indicadores estratégicos, acordados e reportados ao DN
conforme critérios padronizados nacionalmente.



Vale ressaltar que no decorrer do ano foi elaborado o Plano de Acdo Suplementado 2020 do
Senai no Parang, tendo como base o Plano Oficial 2020. Foram mantidas as principais metas
e previsdes orcamentarias, mas também revistas as iniciativas e projecdes considerando a
pandemia do Covid-19 e os impactos previstos, tais como: a reducdo do compulsério em 50%
por 3 meses, possivel queda de producao de matriculas e das receitas de servico, reducao da
capacidade instalada devido a diminuicdo de carga hordria e a suspensao de colaboradores
devido a aplicacdo da MP936/20, além de adaptacdes necessarias a retomada das operacoes
(presencial ou remota). Em virtude do cenério e dos boletins governamentais, imaginava-se que
as medidas restritivas durariam poucos meses. Contudo, mesmo com as medidas restritivas e
de controle, a quarentena avancou para o0 ano seguinte, evento que justifica a ndo realizacdo
de algumas metas suplementadas previstas para o exercicio.

AMBIENTES E CONTEXTOS
EXTERNOS

A pandemia mundial causada pela Covid-19 demandou a adocdo de medidas de ordem sanitéria
para controle e estabilizacdo do avanco do virus em um esforco generalizado de todos os paises.
O ano de 2020 foi marcado pela necessidade de adocdao de medidas de restricao social e de
locomocdo, bem como o fechamento de setores comerciais e produtivos ndo essenciais, que
impactaram diretamente a economia dos paises e suas expectativas de crescimento projetadas
no inicio do ano.

De acordo com o Gltimo relatério, o FMI' prevé uma retracdo do Produto Interno Bruto
(PIB) mundial de -4,4%. Para 2021, acreditando na recuperacao da economia, as projecoes
tém apontado para um maior dinamismo da atividade econémica mundial. No entanto, nos
dois principais centros da economia mundial, EUA e Zona do Euro, apesar do crescimento
projetado, os indicadores ainda sdo insuficientes para recuperar as perdas do ano de 2020. O
destaque das projecdes é a regido asiatica, sobretudo, a economia chinesa com a projecao de
um crescimento de 8,2%.

No Brasil, conforme andlise realizada pelo Banco Mundial a estimativa para 2020 é um PIB de
-4,5% e que o emprego formal, as horas trabalhadas e a renda do trabalhador apresentem
queda acentuada, com variacdes considerdveis na retomada econdmica. No terceiro trimestre
de 2020, a economia brasileira encolheu-3,9%, um resultado melhor quando comparado com
os dados divulgados do segundo trimestre. Contudo identifica-se um sinal de alerta para os
dados divulgados sobre o consumo das familias, indicador responsével por aproximadamente
63% do PIB brasileiro, que apresentou resultado negativo nesse trimestre.

O que evitou uma contracao maior da economia brasileira foi o pacote de estimulos fiscais para
enfrentar a pandemia estd entre os maiores do mundo®. Algumas medidas para frear a crise
foram o auxilio emergencial para trabalhadores informais e da drea da cultura e entretenimento,
programa de retencao de empregos, recursos para a salde, transferéncias de recursos para
estados e municipios, e garantia de créditos em empréstimos para as empresas.
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Apesar dos esforcos para conter os efeitos negativos da pandemia, as estimativas de desemprego
da populacdo economicamente ativa para 2020 deverd encerrar-se no patamar de 13,9%,
segundo projecao realizada pelo Banco Bradesco e de 14,2% para o Banco Ital. As projecoes
dessas agéncias indicam para 2021 uma taxa de desemprego estimada de 14,6% (Bradesco)
e 14,2% (Itau).

A andlise do IPEA (2020) considera que a medida em que ocorram a flexibilizacdo das restricoes
as atividades socioecondmicas e a recuperacao do nivel de atividade, espera-se que o nivel de
participacao na forca de trabalho aumente até o final do ano. O nivel de ocupacdo também
deverd aumentar, mas é razodvel esperar que, conforme ocorrido até agora, ndo em um ritmo
forte o suficiente para impedir que a taxa de desocupacdo continue a elevar-se.

Considerando o cendrio industrial nacional em 2020, a PIM-PF/IBGE3 revela que a producao
da indUstria geral acumulou perdas de 4,5%, observado o maior impacto na indUstria de
transformacdo. No Parang, de acordo com os Ultimos dados disponibilizados pela PIM-PFRG/
IBGE4, a evolucdo da atividade industrial também acumula perdas de 2,6% no periodo. Apesar
dos resultados, os dados apontam que a atividade industrial no Parand estd se recuperando
das perdas provocadas pela pandemia do Covid-19.

Observa-se que das trés atividades industriais com resultados negativos acumulados no ano,
ainddstria automotiva, maquinas e equipamentos e produtos quimicos conseguiram reverter
suas trajetérias de quedas da producdo e estdo apresentando, progressivamente, crescimento
das suas atividades produtivas. Todas as demais, conseguiram nao sé reverter sua trajetéria
de queda ao alongo do ano, mas estdo num processo de crescimento.

Na esfera da educacao, considerando o Gltimo censo divulgado pelo INEP (2019) informava
que havia aproximadamente 48 milhoes de estudantes, e, com a pandemia estima-se que
deixaram de frequentar as atividades escolares presenciais nas mais de 180 mil instituicoes
de ensino basicas do pais. O Censo Escolar 2020, realizado antes do fechamento das escolas
devido a pandemia, registrou uma queda de quase 650 mil matriculas em escolas publicas no
ano, saindo de 36,6 milhdes em 2019 para 35,9 milhdes em 2020. Esse cendrio pode agravar
a colocacdo do pais em relacdo ao desempenho escolar dos estudantes, principalmente em
funcdo da necessidade de mudanca para o ensino a distancia sem planejamento ou capacitacao
dos professores. A pesquisa realizada pelo Instituto Peninsula (2020) apontou que 60% dos
professores acreditam que os alunos ndo evoluiram no aprendizado em 2020, resultado que
preocupa a ja dificil situacdo da educacdao no pais. Conforme o resultado da Gltima avaliacao
realizada pelo Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), em 2018, os resultados
obtidos no Brasil sdo inferiores a8 média da OCDE.

" Fundo Monetério Internacional (FMI- World Economic Outlook, 10/2020)
2<https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/10/despesa-do-brasil-para-manter-atividade-em-
2020-esta-entre-as-maiores-do-mundo.shtml

3 Pesquisa Industrial Mensal — Producédo Fisica (PIM-PF/IBGE)

4 Pesquisa Industrial Mensal — PIM-PFRG/IBGE



DESAFIOS

Considerando a analise dos ambientes e contextos externos apresentados e observando os
desafios de competitividade da inddstria identificados pelo DN e descritas abaixo, orientamos
nossas estratégias a fim de contribuir para a diminuicdo dos entraves que prejudicam o
crescimento do setorindustrial no pais e no Parana, em especial neste periodo pés pandemia.

DESAFIOS DE COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA

© )
Q S 3 <
v ol —
S -83 5 . .0 9
ﬁ (") =] o 'UE'U oY o
R 9 =2 [T ] O 0o c Lo k= v Il .
T'u @ o e O D 59 3 02 Y® c <
= =) I v 970 9 E w 28 c .0
& o= e $e: 88s %Ee5  Eof
gw S >0 go_o' [T 8 oUC o n
e} D L =S s E 2 - M U3
O v o U - Y [t [
€9 o0 3w o5 o 2 =% &€ wuo2
% Y > 5 g} a>9 ] na 0 g L o £
] o 9 o = =
U O 2o - o oS o u g 20 o Y5 o
0a w o a S U.LEo £ co OS5 akt [aIRvE -]

\
|
|
|

Desafios de Competitividade da Industria.

Além da necessidade de superacao desses gargalos ja previstos no Plano Estratégico 2020-
2024, o exercicio de 2020 apresentou, no contexto geral, os seguintes desafios internos devido
a pandemia Covid-19:

» Reducdo do compulsério em 50% por 3 meses (impacto de 12,5% em relacao ao orcamento
inicial) e consequente queda na arrecadacdo direta devido a crise econdmica enfrentada
pela indUstria.

* Queda da demanda devido ao isolamento social e restricoes econdémicas, impactando
na reducdo de producdo e das receitas de servico.

» Reducdo da capacidade de operacdo do Senai devido a aplicacdo da MP 936/20 durante
o periodo de sua vigéncia.

Na drea educacional, os desafios para o crescimento da industria sdo identificados pelo surgimento

de inGmeras novas funcdes de trabalho e da necessidade de qualificacdo do trabalhador para
a industria, especialmente neste periodo de modernizacdo tecnoldgica.
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Uma dificuldade para a promocao da melhoria do cenario educacional no pais, identificado
pelo PISA, é o problema da qualidade do ensino. A Gltima avaliacdo do PISA (2018) mostra que
no Brasil o resultado para leitura, matematica e ciéncias foi respectivamente de, 413, 384 e
404. Se tomarmos como referéncia as médias da OCDE em leitura, matematica e ciéncias, foi
respectivamente de 487, 489 e 489.

Sob a ética do desempenho da produtividade da indUstria, que desde meados da década de
90 foi negativo, com queda de 0,2% ao ano entre 1995 e 2018, sendo que o custo da hora
trabalhada passou de RS 32,7 para RS 31,1. Nota-se, ainda, no periodo pds crise, entre 2013
e 2018, um baixo crescimento da produtividade da industria (0,5% ao ano) (VELOSO; MATQOS;
PERUCHETTI, 2019). J4 a competitividade, sequndo o indice Global de Competitividade, divulgado
pelo Férum Econdmico Mundial, em 2019, revela que o Brasil aparece na 712 posicdo entre 141
paises. Entendemos que esta consequéncia decorre de baixos indices de tecnologia e inovacao.

Dados nacionais apontam que o indice Global de Inovacdo em relacdo a 2019, o Brasil subiu
quatro colocacoes e foi para 62° posicdo. Apesar da evolucao é incompativel com o fato de ser
a 92 maior economia do mundo, de acordo com a CNI. E no contexto estadual, de acordo com
indice FIEC de Inovacdo do Estados, um indicador que visa mensurar o potencial de inovacio
dos estados brasileiros, o Paranad ocupa a 3° colocacao em 2020, ficando atras apenas de Sdo
Paulo e de Santa Catarina, e ficou em 3° no ranking de Capacidades e em 4° nos resultados.

Porém, no ambiente empresarial o cendrio ainda precisa ser melhorado. Sequndo dados
divulgados na quarta edicdo da Blssola da Inovacdo, estudo realizado pelo Sistema Fiep com
mais de 900 empresas paranaenses de 21 segmentos industriais, indica que 52% executam
atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D), mas apenas 5% tém procedimentos bem
definidos e s6 9% consideram isso como alta prioridade. Adicionalmente, o resultado do Brasil
no contexto da Industria 4.0 contribui para a baixa produtividade e competitividade. Um
estudo realizado recentemente pela Federacdo das Inddstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp)
demonstra que o pais ndo se destaca em nenhuma das principais disciplinas relacionadas a
tematica, como Big Data, Internet das Coisas e Inteligéncia Artificial e que somente 5% das
empresas brasileiras se consideram “muito preparadas” para lidar com os desafios desse novo
modelo. Segundo dados da CNI, das 700 mil indUstrias, apenas 1,6% aderiu a Inddstria 4.0.

O diagnoéstico é preocupante pois, de acordo com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), a IndUstria 4.0 pode contribuir com a reducdo de, no minimo, RS 73 bilhdes em
custos industriais porano.” (SITEWARE, 2020), custos que certamente poderiam ser revertidos
em investimentos para a melhoria dos resultados inddstrias e, consequentemente dos indices
que medem seu desempenho. Assim, um caminho para reverter essa tendéncia e aumentar a
participacdo e o peso da indlstria na economia do estado, consiste em:



» Atrair e promover investimentos em tecnologias 4.0, modernizando, ampliando e auto-
matizando o parque industrial no estado

P Investirem dreas/setores com grande potencial de crescimento como em energias limpas
e renovaveis, agronegdcio etc.

> Preparar as industrias, a partir da oferta de solu¢des e consultorias que promovam a
adaptacao a esse novo modelo e promovam a busca por tecnologia e inovacao como
oportunidade para alavancar a competitividade da indUstria.

Para enfrentar tais desafios, conduzimos iniciativas voltadas tanto a atuacao externa, como
a revisdo do portfélio e formato dos servicos prestados de acordo com as necessidades
do setor, quanto para a reestruturacao interna, promovendo mudancas nas estruturas
executivas e operacionais e com a implementacdo de medidas contingenciais para assegurar
a sustentabilidade dos negécios. E especificamente para contribuir com o setor na pandemia,
foi necessario apoiar as industrias para que novos modelos de negdcios surgissem, processos
produtivos foram revistos e a gestdo de pessoas se reestruturasse, modificando a maneira
como a industria produz e entrega seu produto no mercado. A adaptacdo a novas realidade
se tornou indispensavel para a sobrevivéncia das empresas. Nesse sentido, o Senai e parceiros
lancaram editais para desenvolvimento de projetos de inovacdo em solucdes e produtos para
o enfretamento ao Covid-19. Com isso reforcamos o compromisso de contribuir, a partir das
suas linhas de atuacao e das dreas de apoio, para promover a melhoria do ensino, do ambiente
de trabalho e do ecossistema de negdcios para as indlstrias paranaenses.
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ATUACAO ESTRATEGICA

Educacao Profissional e Superior

Um dos principais pilares do Senai é a educacado profissional, que visa capacitar trabalhadores
para contribuir com o desenvolvimento e competitividades industrial do Parand. Por meio
dos Centro de Formacoes Profissionais e Unidades Méveis que atendem a todas as regioes
do estado, oferta cursos profissionalizantes e nas Faculdades da IndUstria oferta graduacao
tecnoldgica, extensdo e pés-graduacao. Além da modalidade regular presencial, os cursos
podem ser feitos a distancia (nas plataformas EaD) ou in company, atendendo as necessidades
especificas dos alunos e da industria. Com conteldo idealizado para uma formacao voltada ao
mercado de trabalho, visa proporcionar aos alunos um caminho rapido para facilitar a entrada
no mercado de trabalho e se desenvolver na carreira profissional, além de fortalecer aindUstria
a partir da educacao e da capacitacao.

Sado produtos estratégicos pelo beneficio gerado as empresas e trabalhadores, pela alta
capilaridade e por atenderem aos objetivos estratégicos previstos para o ano. O monitoramento
das metas estabelecidas é acompanhado por meio do indicador de matriculas, que considera o
total de alunos cursando cada uma das modalidades e o acompanhamento mensal é realizado
por meio do sistema Business Intelligence.

As acoes realizadas contam com recursos alocados que contemplam as horas técnicas
da equipe especializada, a infraestrutura e ferramentas disponiveis para a realizacdo das
atividades de acordo com a disponibilidade orcamentéria e iniciativas propostas no Plano de
Acdo Suplementado para o ano, que considerou os efeitos da pandemia sobre os resultados
planejados inicialmente, como pode ser observado no comparativo com o ano anterior. Mesmo
em meio a pandemia e as necessidades de reducdo das atividades presenciais, as acoes foram
mantidas assegurando a qualidade dos servicos entregues pelo Senai a sociedade paranaense.
A sequir as principais acoes do ano. E, visando uma melhor entrega e a melhoria continua em
nossos processos, em 2020 utilizamos o Programa Microsoft Office Educacional, em especial o
Teams, que contribuiu para que as aulas tivessem continuidade mesmo em meio a pandemia,
mantendo a qualidade dos conteldos e interacdo durante o processo ensino-aprendizagem.
A sequir as principais acoes realizadas no ano.
RESULTADOS EDUCA(}EO

u 2019
126.328 m 2020

2650 2157

Matriculas Ensino Profissionalizante Matriculas Ensino Superior

Resultados Educacdo 2019 x 2020



EDUCACAO PROFISSIONAL

O Senaisempre orientou o processo de ensino-aprendizagem de seus cursos a partir das
necessidades profissionais de cada periodo, evoluindo da metodologia das chamadas
Séries Metddicas de Oficina (SMO), que visavam a aquisicdo de habilidades psicomotoras,
passando pelo Sistema Modular na Formacao Profissional, que considerava o ritmo
préprio de aprendizagem do aluno e a autoinstrucdo, até a transformacdo para o
ensino baseado em competéncias, procurando maior articulacdo entre o mundo da
educacao e do trabalho, ditada pelo novo paradigma da sociedade do conhecimento.
Essas mudancas acompanharam a evolucdo e as necessidades do mercado de trabalho
buscando a ampliacdo das oportunidades de insercdo profissional do trabalhador, por
meio da formacdo de perfis mais abrangentes.

» CURSO RAPIDOS: INICIACAO, QUALIFICACAO E APERFEICOAMENTO

Os cursos rapidos proporcionam formacoes profissionais a partir de uma necessidade
especifica do aluno. Voltados para a introducdo ao mundo do trabalho e escolha de
uma carreira a qualificacdo trabalha na formacao de habilidades especificas de uma
profissdo e o aperfeicoamento busca a ampliacdo de conhecimentos de quem ja
possui experiéncia. Muitas organizacdes contratam esses cursos para treinamento de
colaboradores por serem de curta duracao, com conteldo voltados as suas necessidades
no ambiente de trabalho.

» CURSOS TECNICOS

Visando aliar questoes tedricas e praticas para que o profissional possa atuar de maneira
ampla, os cursos técnicos podem ser realizados integrando a formacao no ensino
médio e técnico ao mesmo tempo ou de maneira subsequente, onde o aluno, apds a
conclusdo do ensino médio escolhe qual curso técnico deseja cursar. Sdo ofertados
na modalidade presencial (com 100% ou 80% da carga hordria realizada em sala de
aula) e semipresencial (com encontros presenciais a cada 15 dias).

ENSINO SUPERIOR

Com a missao de formar profissionais capacitados a impulsionar o desenvolvimento e
gerar solucdes inovadoras para o setor industrial, as Faculdades da IndUstria do Sistema
Fiep oferta cursos idealizados para integrar teoria e prética, tendo a inovacao como
ponto central da formacao. Preparando novos talentos para o mercado de trabalho,
em especial para a indUstria, os alunos contam com uma moderna estrutura, distribuida
em quatro enderecos com amplas salas de aula, bibliotecas e laboratérios equipados.
A graduacdo é oferecida nas modalidades presencial e a distancia (EaD em parceria
coma FAEL). A pés-graduacao e a Educacao Executiva também estao disponiveis nas
mesmas modalidades, tendo, em 2020, intensificando a oferta na modalidade EaD
devido as medidas de isolamento social para controle da pandemia. Destaque para
P6s Unique, que oferta cursos de especializacdo com estrutura curricular flexivel e a
distancia, permitindo ao aluno personalizar a prépria jornada de formacao de acordo
com suas necessidades e preferéncias, proporcionando maior autonomia No processo
de ensino-aprendizagem.
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» RESULTADOS

Educagao - Senai Produgao Orgamento

Ensino Profissionalizante 95.943 80.519 84%| 56.507.444 44.255.889 78%
Aprendizagem Industrial 15.734 10.531 67%| 15.841.917 9.825.510 62%
Aperfeicoamento Profissional 53.265 47.184 89%| 6.948.967 6.290.620 91%
Qualificagdo Profissional 10.378 7.687 74%| 4.775.307 3.574.563 75%
Técnico de Nivel Médio 15.776 14.593 93%| 28.931.753 24.557.312 85%
Iniciagdo 790 524 66% 9.501 7.884 83%
Educagdo Executiva e Ensino Superior 2.252 2.157 96%| 5.249.255 4.913.666 94%
Cursos de Extensdo 303 346 114% 120 350 292%
Graduagdo 1.324 1.260 95%| 4.917.713 4.578.239 93%
P6s Graduagdo 625 551 88% 331.422 335.077 101%
TOTAL 98.195 82.676 84%| 61.756.699 49.169.555 80%

Resultados Fisicos da Educacdo Profissional e Superior do Senai

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producdo é aferido internamente, e os valores, apds a integracdo de dados com o DN, passam
por uma avaliagao em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Para 2020 a meta suplementada em educacdo era de 98.195 matriculas. O resultado do
exercicio, entretanto, ndo acompanhou a expectativa de crescimento, tendo registrado
82.676 matriculas, 84% do previsto. Em volume, o produto que mais impactou negativamente
arealizacdo a Aprendizagem, que realizou 67% do previsto. Especialmente para os cursos de
ensino profissionalizante, hd uma relacdo direta com a pandemia e suas consequéncias, que
refletiram tanto a prestacdo do servico, que precisou adaptar-se rapidamente ao modelo remoto,
como na demanda, uma vez que as medidas de restricoes sociais e os impactos econdémicos que
atingiram as familias, em especial dos trabalhadores da inddstria, influenciaram no consumo
desse servico. Ja a educacao superior, que ja possuia recursos mais direcionados a modalidade
EaD e por serem cursos de longa duracdo que, em geral, ja haviam se iniciado antes de estourar
a pandemia, teve seus resultados muito préoximo da meta, com uma média de 96%.

Apesar do resultado abaixo do previsto, uma série de acoes foram realizadas para fomentar
demanda pelos servicos como a ampliacdo dos cursos técnicos semipresenciais, a flexibilizacao
das disciplinas nos cursos técnicos e a oferta de unidades curriculares (disciplinas) dos cursos
técnicos para a modalidade de aperfeicoamento profissional. Destaque, também, para o
Mundo Senai, um evento anual de escala nacional, em que o Senai demonstra as praticas das
profissdes industriais e seu papel na formacao profissional de jovens e adultos. O evento é
aberto a toda a comunidade e conta com palestras, minicursos, workshops, roda de discussoes
sobre negdécios com empresarios, exposicoes de projetos e produtos desenvolvidos pelas
turmas em parceria com a industria. Em 2020 teve a realizacdo 100% on-line e tivemos mais
de 100 atividades no mesmo dia. Foram 1.566 pessoas em lives, 2.029 inscritos, mais de 12mil
visualizacbes dos videos e quase 45mil visualizacdes no site.?

2 Perfodo de 27.11 a 10.12, como os videos estdo no Facebook das unidades




INOVACAO E TECNOLOGIA

Tendo em vista as evolucoes tecnoldgicas e inovativas nos Gltimos anos, o Senai busca sempre
antecipar-se as mudancas para colaborar com o desenvolvimento do ambiente empresarial e
de negdcios. Para tanto, investe em novas tecnologias e em pesquisas para descobrir novas
tendéncias a fim de antecipar-se as necessidades do mercado cada vez mais competitivo.
E 0 ano de 2020 foi ainda mais desafiador, pois mais do que nunca as empresas se viram
obrigadas atualizar seus processos de trabalho ou descobrir novas formas de fazé-los ou
até mesmo desenvolver novos produtos para se manterem vivos durante a crise instaurada,
sem contar a necessidade de encontrar solucdes rapidas, efetivas e com baixo custo para
o enfrentamento da pandemia e suas consequéncias, em especial na drea da salde. Desta
forma o Senai direcionou sua atuacdo para apoiar as industrias na manutencao ou retomada
das atividades, assim como para identificar novas oportunidades e desenvolver novas
solucdes tanto para o Covid-19, quanto para as empresas de um modo geral.

As acbes sdo consideradas estratégicas pelo beneficio gerado as empresas e sociedade,
pela alta capilaridade, pela atuacdo integrada com o ecossistema de inovacao nacional
e por atenderem aos objetivos estratégicos previstos para o ano no enfrentamento dos
desafios para a competitividade e, neste ano, para contribuir com o combate a pandemia
e seus reflexos. O monitoramento das metas estabelecidas é acompanhado por meio do
indicador de horas e de empresas atendidas. O acompanhamento mensal é realizado por
meio do Sistema Business Intelligence.

As acoes realizadas contam com recursos alocados que contemplam as horas técnicas
da equipe especializada, a infraestrutura e ferramentas disponiveis para a realizacdo das
atividades de acordo com a disponibilidade orcamentaria e iniciativas propostas no Plano
de Acdo Suplementado para o ano, revisto devido a necessidade de adequacdo das metas
previstas devido a pandemia e seus reflexos. Tanto as iniciativas ja previstas quanto contaram
com know how e estruturas, incluindo dos CFPs, ISTls, das Aceleradoras e do Hub de IA e
orcamento, foram imprescindiveis no ano, pois colaboraram com o combate a pandemia,
assim como para as empresas se reestruturarem frente a crise, seja a partir do acesso a
informacoes relevantes, seja a partir de atendimentos ou iniciativas para orientacdo e apoio
ao setor empresarial e consequente cumprimento da missdo institucional do Senai. A seguir
as principais acdes do ano.

RESULTADOS STI

m2019

276.279

257.496 2020

136.603 145.588

35.852 29.993

Horas em consultoria - STI Metrologia - Ensaios Metrologia - Laudos/Relatérios

Resultados STI 2019 x 2020
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» HABITAT NO CAMPUS DA INDUSTRIA

Implementacdo do Habitat no Campus da Inddstria, em Curitiba, como um ambiente colaborativo
para conectar as industrias ao cendrio da inovacao e oferecer suporte ao desenvolvimento de
solucoes e estratégias, além de novas oportunidades de negdcio. O novo ambiente de inovacao
também deve facilitar o acesso a programas de incentivo como o Edital de Inovacdo para a
IndUstria, Programa Rota 2030, para o qual o Senai jd vem propondo projetos estruturantes.

» EDITAIS EM PROJETOS DE INOVACAO

Visando o incentivo ainovacao, por meio de parcerias com instituicoes publicas e privadas (FINEP,
Embrapii, Rota 2030, Edital DN, Lei da informatica, ANEEL, ANP), foram lancados editais de
inovacao para captacao de recursos e linhas de fomento, totalizando R$ 21.3 milhdes captados
e serdo executados ao longo dos préximos anos. Assim como o lancamento da Chamada Salde
Tech, em parceria com o Governo do Estado, para apoio a 10 projetos de inovacao em inddstrias
visando o enfrentamento a Covid-19, totalizando RS 1 milhdo em 2020.

» LABORATORIO DE BIOMOL

Com recursos do BNDES, o ISI-EQ adquiriu equipamentos e realizou investimentos em estrutura
para o Laboratério de Diagndéstico Molecular (LDM), onde é feito o diagnéstico da Covid-19. 0
objetivo é apoiar os laboratérios centrais na realizacdo de testes moleculares para entregar,
com agilidade e em maior quantidade, os resultados dos pacientes aos médicos.

» PROGRAMA CONEXAO SENAI

Programa gratuito para assessoria as industrias na adaptacao de seus processos de producao
para producdo de EPIs visando o combate a Covid-19. No Parang, foram atendidas 28 empresas
com subsidio do Senai DN, no valor de R$43.200 mil em 2020. Ao participarem do programa,
os consultores do Senai auxiliam as empresas a criarem um plano de acao para as mudancas
na producao, além de orientar sobre as especificacoes técnicas exigidas na fabricacdo de cada
item e a necessidade de consulta a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

» ACOES VOLTADAS AO COMBATE A PANDEMIA

* Manutencdo de Respiradores: 0s ISTs em Metalmecanica, em Maringd e em Meio Ambiente
e Quimica, em Curitiba, realizaram a manutencao gratuita de respiradores como forma
de minimizar o impacto da Covid-19 no estado.

* Projetos de Inovacdo: com recursos e parceria do Governo do Estado, o Senai lancou
uma chamada de projetos de 1,4 milhdes para apoiar o desenvolvimento de projetos
de inovacdo para o combate a Covid-19. Dez projetos receberam apoio técnico e de
infraestrutura dos Institutos Senai de Tecnologia e Inovacdo para acelerar aimplementacdo
de solucdes visando diminuir o impacto da pandemia.



» INSERCAO DE COMPETENCIAS ESTRATEGICAS EM PROJETOS DE INOVACAO COMINDUSTRIAS

Implementacdo de processos de contratacdo interna de bolsistas, ampliando o acesso a
competéncias especificas em projetos. Como resultado foram economizados cerca de RS 1
milhdo em taxas administrativas de intermediacdo pagas ao Parand Metrologia. Dessa forma,
foi possivel agilizar o processo de insercdo de competéncias estratégicas em projetos de
inovacdo para atender as demandas das industrias.

» MELHORIANAEXECUCAO DOSPROCESSOS DE OPERACOES E NA GESTAO DOS INDICADORES
DOS PROJETOS E AUTOMACAO

Realizacdo de capacitacoes visando melhorar a execucao dos processos de operacao dos ISTIs,
visando ganhos de eficiéncia e operacao, como por exemplo a utilizando da ferramenta Pipefy
para automatizacao dos processos internos de bolsistas, validacao juridica de contratos etc. E
implementacdo de ferramentas digitais para melhoria da gestdo dos servicos e projetos de PD&,
garantindo o cumprimento de prazos com os clientes e melhoria na gestdo dos indicadores
de projetos e automatizacdo de informacoes estratégicas para facilitar a tomada de decisao.
A acao foi realizada internamente, alocando horas técnicas da equipe de STI.

» RESULTADOS

STi - Senai Orgamento
Indicador Supl. 2020 Real. 2020 Supl. 2020 Real. 2020

Consultorias em Inovagdo Empresas 272 334 133%

- = R$ 24.038.200 | R$ 21.396.733 89%
Consultorias em Inovagdo Horas 210.322 257.496 150%
Metrologia Empresas 900 0%
Metrologia Ensaios 114.844 145.588 127%| RS 7.843.503 | R$ 8.278.618 106%)
Metrologia Laudos/Relatdrios 28.357 29.993 106%

Resultados Fisicos de STI

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Nota: O resultado da producdo é aferido internamente, e os valores, apés a integracao de dados com o DN, passam por uma
avaliacdo em critérios padronizados nacionalmente, podendo gerar eventuais divergéncias.

Em 2020, apesar do contexto de crise, foram implantadas acdes de gestdo com o foco na
abertura de mercado e novas oportunidades de editais para projetos de inovacdao no combate
a Covid-19, o que impulsionou os resultados no decorrer do ano, resultando em incremento
gradual da producao e das receitas, superando a meta suplementada.

No ano foi realizado um total de 26.751 horas de consultoria tecnolégica (150% da meta)
e 229.954 em PD&I de produto para a Industria (119% da meta). Foram realizados 29.954
laudos/relatérios metroldgicos e 145.588 ensaios. Ao todo foram atendidas 1.234 empresas
em consultorias, PD&I ou servicos de Metrologias e Laudos. E visando melhorar o resultado
operacional dos Institutos, foram realizadas acdes de revisdes de portfélio o que gerou a
descontinuidade dos servicos deficitarios, possibilitando uma melhoria da sustentabilidade
dos servicos de Tecnologia e Inovacao.
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ATUACAO TRANSVERSAL NOS NEGOCIOS

Para que as solucdes e iniciativas sejam ofertadas aos nossos beneficidrios, contamos com o
apoio de diversas dreas que executam atividades operacionais de forma compartilhada, no
atendimento as diversas linhas de atuacdo, ou por dreas de negdcio que realizam iniciativas
de forma transversal, em sinergia com outras linhas, contribuindo ainda mais para uma efetiva
entrega de valor a sociedade. As acdes a seguir contaram com recursos previstos em or¢camento,
em especial composto pelos custos com corpo técnico especializado, salvo excecdo de acoes
emergenciais decorrente das iniciativas necessdrias para enfrentamento da crise econdémica
ou da pandemia em si.

» 957 inscrigdes na Iniciacdo Profissional para a Inddstria

» 7 projetos internacionais

v

12 tendéncias estratégicas identificadas no caderno Tendéncias Sistema Fiep 2020

v

10 drivers tecnoldgicos identificados com questdes emergentes na pandemia

v

03 Rotas construidas e 01 em elaboragao (Rotas de CT&l)
» Economia Circular, com uma visdo de futuro e 118 acdes estratégicas

> Rota de Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro com uma visdo de futuro e 324
acoes estratégicas

» Rotade Automotivo & Autopecas com uma visao de futuro e 409 acoes estratégicas
» 02 Plataformas de pesquisas

» Plano Estadual de Seguranca Pulblica e Defesa Social do Parand

» Bussola de Transformacao Digital
» Universidade Corporativa

» 9 webinares com temas voltados aos lideres e colaboradores

» 3 Canais de Aprendizagem para docentes

ATUACAO ESTADUAL E NACIONAL

Desenvolvidos pelo Observatério Sistema Fiep, os projetos e iniciativas realizados em
2020 de forma transversal, tiveram abrangéncia estadual ou nacional. A realizacdo contou
com a infraestrutura de pesquisa interna e com horas técnicas da equipe especializada e
contribuem para o desenvolvimento de solucdes em prol do setor produtivo e do ambiente
de negodcios, a sistematizacdo das informacodes e dados de cada tematica, o fortalecimento
das relacdes com os parceiros e a visibilidade do Senai perante a sociedade.



» BUSSOLA DA TRANSFORMACAO DIGITAL

Lancada no final de 2020, a Bussola da Transformacao Digital visa fortalecer o ambiente de
negdcios da industria por meio da disseminacao, avaliacao e compreensao das préticas voltadas
a transformacao digital. Por meio dessa ferramenta, o empresdrio faz uma avaliacdo rdpida da
sua empresa e o sistema gera um diagndstico personalizado do nivel de maturidade da empresa.

» PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL DO PARANA 2020-2035 E
MAPA TECNOLOGICO

Desenvolvido em conjunto com a Secretaria da Seguranca Pdblica do Parand, o projeto de
planejamento de longo prazo do estado desenvolveu o "Plano Estadual de Sequranca Publica e
Defesa Social do Paranad 2020-2035", sinalizando uma agenda de a¢des coletivas e que devem ser
realizadas por todos os segmentos da sociedade e o0 "Mapa Tecnoldgico de Seguranca Publica
e Defesa Social 2020 - 2035", para indicar os drivers e tecnologias que poderdo influenciar e
auxiliar as acoes de seguranca publica e fortalece aliancas com diversos stakeholders.

» TENDENCIAS SISTEMA FIEP 2020

Relatério executivo que sintetiza os principais movimentos em curso no cendrio mundial,
lancando olhar sobre avancos tecnolégicos, inovacdes nos negécios, convulsdes sociais,
mudancas comportamentais e de consumo. Como resultado apresenta um conjunto de 12
fendbmenos emergentes que ganham forca no ano corrente.

» CURITIBA 2035

Em parceria com a Prefeitura de Curitiba, o Instituto Arapyaul, o Comunitas e o Observatério
Sistema Fiep, o projeto é uma iniciativa da sociedade para a construcdo de diretrizes de longo
prazo que norteardo as politicas de desenvolvimento da cidade nos préximos 20 anos. Em
2020, foram realizadas diversas reunioes e atividades dos comités teméticos para orientar a
execucao das acoes, bem como aproximar e integrar os atores envolvidos na concretizacdo
do projeto de futuro do municipio.

» ROTASESTRATEGICAS DE CT&I 2040 PARA OS ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DO PARANA

Desenvolvido em parceria com a Fundacdo Araucdria, visa a construcdo coletiva de um
planejamento prospectivo para os diferentes ecossistemas de inovacao do Parana a partir de
orientacoes estratégicas em CT&l.

» ROTA ESTRATEGICA DO PAPEL: DA LOGISTICA REVERSA A ECONOMIA CIRCULAR

Desenvolvido a partir da parceria com o Sindicato das IndUstrias de Papel e Celulose do Parang,
trata de um planejamento de curto prazo (5 anos) para o desenvolvimento e fortalecimento
dos processos de logistica reversa e economia circular em toda a cadeia de Papel e Celulose.
A realizacdo desse projeto contou com o apoio financeiro por parte do Sinpacel.
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» ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

Desenvolvido em parceria com o Senai/ES, o projeto visa mapear os caminhos de construcdo do
futuro desejado para cada um dos setores, dreas e segmentos identificados como promissores
para a industria do estado do Espirito Santo, tendo como horizonte temporal o0 ano de 2035.
Em 2020, foram produzidas as rotas dos setores de Confeccdo, Téxtil e Calcados e Petréleo
e Gas Natural.

» ROTAS ESTRATEGICAS DO PARANA

O projeto visa mapear os caminhos de construcao do futuro desejado para cada um dos setores,
areas e segmentos identificados como promissores para a industria do estado, tendo como
horizonte temporal 0 ano de 2031.

» ESTUDOS ORIENTADOS AO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

Frente aos desafios resultantes da pandemia do Covid-19, foram desenvolvidos ao longo do
ano uma série de iniciativas que visaram auxiliar as empresas paranaenses a se posicionarem
diante da crise, das quais destacam-se:

» Economia em tempos de Covid-19: caderno com orientacoes e respostas para uma
série de questdes econdmicas. O material foi produzido a partir de estudos de fronteira
de economistas e entidades de referéncia global.

» Novo Coronavirus: Mudanc¢as no Consumo e Impactos nas Atividades Econdmicas:
caderno com orientacdes e respostas para questoes ligadas as mudancas no compor-
tamento de consumo e nas atividades econdmicas. O material foi elaborado a partir
de um conjunto de pesquisas nacionais e internacionais.

» Sinaise Drivers Tecnologicos para Pandemia: documento orientado a apresentacdo de
grandes movimentos tecnolégicos, de diversas regides do globo, que podem inspirar
e direcionar solucdes para o enfrentamento da Covid-19. O material conta com uma
série de sinais tecnoldgicos e um conjunto de dez drivers tecnolégicos que foram
mapeados e apontados como importantes para o contexto da pandemia.

ATUACAO INTERNACIONAL

Com o apoio do CIN, o Senai realizou projetos no mercado internacional. A realizacdo contou
com a infraestrutura de pesquisa interna e com horas técnicas da equipe especializada e
contribuiu para o intercambio de tecnologia e de solucdes voltados a melhoria do ambiente
de negodcios, sistematizacdo das informacoes e dados de cada temdtica, fortalecimento
das aliancas com os parceiros e visibilidade do Senai no exterior, além de contribuir com a
sustentabilidade da entidade e a ampliacdo do portfélio de servicos prestados.



» PROJETO DE PRESTACAO DE SERVICO EM GESTAO DE CENTROS DE FORMACAO PROFIS-
SIONAL EM CABO VERDE - AFRICA

Baseado no modelo Senai de Gestao de Centros de Formacao Profissional, desde 2017 o projeto
tem como objetivo contribuir para a insercao profissional da populacao de Cabo Verde, em
particular de jovens e mulheres, aperfeicoando competéncias e processos internos de gestao
estratégica, com a consultoria in loco da equipe técnica.

» CONSULTORIA EM INOVACAO

Redesenho do Programa Expert na Inddstria para consultorias remotas ou presenciais, a partir
de demanda de sindicatos e dreas do Sistema Fiep para consultoria dos peritos internacionais
aposentados. Foi realizada primeira consultoria para o IST de Toledo com a busca de peritos
internacionais (por meio da associacdo ECTI-Franca) para auxiliar em 4 projetos de atendimento
técnico a 6 empresas do setor de alimentos. O desenvolvimento do projeto contribui para a
viabilizacdo de consultoria em inovacdo a indUstrias de médio porte via edital de inovacao
com know-how de grandes empresas estrangeiras do setor de alimentos (transferéncia de
conhecimento para prestacdo de novas consultorias).

» PROJETO DE FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS QUALIFICADOS PARA O SETOR
INDUSTRIAL — SNPP X JICA PARAGUAI

Desenvolvido entre 2016 e 2020, o projeto visa fortalecer o sistema de formacao profissional
do Servico Nacional de Promocao Profissional Paraguaio (SNPP) com a realizacao do Curso
Técnico Superior em Gestdo Industrial para a formacdo de recursos humanos que possam
atender as necessidades do mercado de trabalho industrial paraguaio.

TUTORIAIS DE BOAS PRATICAS EM EDUCACAQO E GESTAO PARA PAISES DE LINGUA PORTUGUESA,
INGLESA E FRANCESA NA AFRICA

Trabalho pioneiro no Sistema Fiep na prestacao de servico internacional para a criacdo de
contetdo on-line e gravacoes de dudio e video em lingua estrangeira (inglés e francés).

PROGRAMA DE CENTROS DE CARREIRA E GESTAO EM MOCAMBIQUE — AFRICA

Submissao do projeto ao edital USAID para consultoria a estabelecimentos de Formacao
Profissional e de Educacdo Superior (em parceria como IEL) para a criacdo e implementacao
de cursos de curta duracdo e de alto valor agregado, a ser realizado pelas Faculdades da
IndUstria, a partir de diagndstico e realizacdo de oficinas praticas de acordo com a necessidade
do mercado local. A aprovacdo do projeto resultard em um aporte para o Senai.
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COOPERACAO SOCIAL

Na drea de cooperacao social, os projetos voltados ao desenvolvimento profissional de alunos
em situacao de vulnerabilidade, o Sesi em parceria com o Senai promoveu as seguintes iniciativas,
que contaram com a dedicacao de horas técnicas das equipes internas:

» PROGRAMA VIRAVIDA PR

Programa realizado em parceria com instituicdes publicas e privadas na formacdo humana
e profissional para adolescentes e jovens aliada 3 educacdo continuada. Visando atender
segmentos mais vulneraveis, em especial aqueles com baixa escolaridade e/ou pertencentes
a familias de baixa renda. Em 2020 foi realizada a Etapa V, com aporte do Sesi/PR e Sesi/DN e
com o apoio técnico do Senai na orientacdo e formacao profissionalizante.

» INICIACAO PROFISSIONAL PARA INDUSTRIA

Visa a expansao da formacao de jovens no novo ensino médio e a elevacdo da qualidade do
ensino. Realizado em conjunto com nossos parceiros, conta com metodologias exclusivas e
abordagens diferenciadas que incluem as tematicas dos ODS e de educacdo empreendedora
para alunos de 12 a 25 anos em situacao de vulnerabilidade social nos programas “Iniciacao
Profissional para a IndUstria 4.0”, “Inclusdo de Jovens Negras e Negros” e “Programa o Futuro
Profissional do Jovem”, que resultou, em 2020, em 957 inscricoes. Os programas sao realizados
pelo Sesi em parceria com o Senai e representam uma iniciativa propositiva que reforca a

participacdo da iniciativa privada na tematica da vulnerabilidade social.

ACOES INTERNAS
» UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Diante das mudancas vivenciadas no ano, o Sistema Fiep atuou intensivamente para o
desenvolvimento de seus colaboradores, fortalecendo competéncias técnicas e comportamentais
atreladas a estratégia da organizacdo e do negécio.

O ensino a distancia foi essencial frente ao cendrio de pandemia e isolamento social, momento
em que a area se reinventou de forma 4gil para capacitar e desenvolver os colaboradores para
a adaptacao ao trabalho remoto. Por meio dos conteldos digitais a Universidade Corporativa
ofereceu um canal com mais de 80 conteldos dedicados a cuidados e prevencdo contra a
Covid-19 e dicas de adaptacdo a nova rotina de teletrabalho. E, adicionalmente, outras acoes
foram promovidas para as areas de negdcio, desempenho do sistema, lideranca, dentre
outros, abrangendo diferentes pUblicos e todos niveis hierarquicos. Também foram lancados
treinamentos obrigatoérios direcionados a aspectos legais na atuacdo dos colaboradores,
como Seguranca da Informacao, LGPD e guia de orientacoes para atividades presenciais com
seguranca. Grande parte das acoes foram desenvolvidas com recursos internos, horas técnicas
e por meio de parcerias internas e externas, como areas cliente e especialistas renomados de
RH do mercado. As principais acoes foram:



Educagdo: Com o objetivo de preparar os docentes da Educacdo Basica, Profissional e
Superior para o ensino a distancia, foram desenvolvidos 3 Canais de Aprendizagem, com
contelddo de microaprendizagem, cursos sequenciais de capacitacao e webinares sobre
temas importantes para a atuacdo da area educacional. A pesquisa de opinido realizada
apo6s a conclusao das acdes apontou que 98% do publico considerou as iniciativas Uteis para
sua aplicacdo prética e 99,9% avaliou positivamente a qualidade dos contetidos oferecidos.
Como resultado, temos uma equipe docente engajada e preparada para atender a mudanca
do formato de ensino para o virtual. Considerando a adesdo dos docentes, o canal serd
mantido e expandido para acdes que vao além da preparacao do ensino a distancia e passara
contemplar todos os temas referentes capacitacdo de docentes.

Seguranga e Saude: Outra acdo foi o Canal de Aprendizagem para a 4rea de Seguranca
e Salde com capacitacdes técnicas a fim de desenvolver os colaboradores da area na
conducado de processos e procedimentos voltados ao a Covid19, tais como prevencao,
capacitacdo para aplicacao do teste rapido e procedimento de coleta do exame RT- PCR.

Liderangas: Com o objetivo de manter a proximidade com a lideranga, orientd-la na gestdo de
pessoas e promover o conhecimento por meio do compartilhamento de acbes e experiéncias
decorrentes deste novo cenério, foi desenvolvido o programa “Vamos Conversar”. Foram 9
webinares que trataram de temas como inteligéncia emocional em tempos de pandemia,
o poder do accountability, produtividade e resultados, inteligéncia emocional, forcas de
carater, gestdao do tempo e outros. Para realizacdo do programa contamos com parceiros
especialistas no tema referéncia de mercado e de gestores da organizacao.

Ferramentas para equipes operacionais e gestores: Implantamos também o Canal
Aprimore, com o objetivo de fortalecer o conhecimento e uso de ferramentas e recursos
tecnoldgicas . Esta acdo é continua e promoveu 2 webinares e 1 mesa redonda nos quais
os préprios colaboradores compartilham experiéncias e dicas praticas para melhor uso das
solucdes, contribuindo para o aumento da produtividade no trabalho.

Arte por toda parte: A Mostra de Talentos Arte por toda parte, projeto do Sesi Cultura
em parceria com o RH, foi criada para promover a arte como forma de apoio 3 salde
emocional dos colaboradores do Sistema Fiep, considerando a nova dindmica de trabalho
remoto. Em formato de live, a cada edicao 3 colaboradores convidados apresentaram o
seu jeito de fazer arte. Foram conversas sobre sua atuacdo no Sistema Fiep e seu local de
trabalho, além de um depoimento sobre como a arte o ajudou a enfrentar a pandemia.
O projeto teve 12 edicoes, 3.675 inscritos, 36 colaboradores participantes e mais de
4.774 reproducdes no canal. O sucesso levou o Sesi Cultura a amplid-lo, em 2021, para os
trabalhadores das indUstrias.
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» EFICIENCIA DE RECURSOS

Orientados para a eficiéncia de recursos em todas as Unidades Operacionais durante o cenario
de crise, realizamos negociacdao dos contratos de prestacdao de servicos continuos, como
facilities, seguranca, frota, espacos locados (imdveis de Unidades e quadras esportivas), além
de adequacoes de demandas contratadas junto a Copel, refletindo em reducdes de custos. E
considerando as mudancas necessarias para a continuidade das atividades da entidade devido
a pandemia, realizamos a criacdo de manual e procedimentos de retomada as aulas e ao
trabalho presencial para uma comunicacdo orientativa e informativa, bem como a priorizacdo na
aquisicao de insumos necessdrios para o periodo de pandemia, como a aquisicao de mascaras,
dlcool em gel, termometros, e o estabelecimento de atendimento dos servicos de facilities
para as unidades operacionais.

» GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Visando promover uma boa gestao dos projetos executados pela entidade foi realizada a
migracdo do ambiente da ferramenta de gestdo (PWA/Sharepoint) para a versdo on-line. O novo
ambiente traz ainda maior seguranca, controle e visibilidade sobre o andamento das iniciativas,
tanto para os usudrios na operacao das rotinas, quanto para o monitoramento e gerenciamento
dos projetos pelos gestores, além de possibilidade de acesso remoto, importante no periodo
de pandemia. A atualizacdo proporcionou maior governanca sobre o gerenciamento dos
projetos a partir implementacdo de procedimentos padronizados, processos automatizados
e gerenciamento de usuérios (perfis de acesso). Além da atualizacdo da ferramenta, foram
enviados reports semanais aos gestores para acompanhamento das inciativas definidas como
prioritarias para o Sistema Fiep em 2020 e ministradas capacitacdes para pontos focais das
areas relacionadas as ferramentas de gestdo de projetos e mapeamento de processos.

» CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

Além do edificio do Instituto Senai de Inovacdo em Eletroquimica em Curitiba recebeu a
Certificacdo LEED Gold e do Edificio do Instituto Senai de Inovacdo em Engenharia de Estruturas
e Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica de Maringd que recebeu Certificacdo LEED
Platinum (primeiro edificio de Maringa e primeiro LEED Platinum V4 do interior do Parand), os
projetos de climatizacdo também seguem o mesmo viés. Em atendimento as normas nacionais
ou internacionais, a proposta garante uma melhor qualidade, eficiéncia energética, uma
reducdo expressiva no nivel de CO? do ambiente, impacta na diminuicdo dos afastamentos por
doencas infectocontagiosas por virus e bactérias, garantindo uma atmosfera segura mesmo
com as necessidades de cuidados adicionais na pandemia, para que, tanto os colaboradores
quanto nossos alunos, tenham uma atmosfera propicia ao seu maximo rendimento e protecdo
d saude. E visando melhorar a acessibilidade e uso dos espacos a partir da aplicacdo de novas
tecnologias e sustentabilidade, estdo em andamento obras e servicos de adequacao, visando
melhorar o acesso as instalacoes e modernizar as estruturas em atendimento a norma reguladora
NBR 9050/2020, que define os aspectos de acessibilidade que devem ser observados nas
construcodes urbanas.



» CAMPANHAS PROMOCIONAIS

Em virtude da necessidade de reestruturacdo interna para enfrentamento da crise e fortalecimento
da atuacao institucional, em 2020 ocorreu a integracdo das areas de Marketing de Servicos e
Institucional para atuar de forma sistémica, porém assegurando que aimagem de cada entidade
frente as necessidades especificas de cada setor.

Tendo as areas internas como clientes, sdo realizados trabalhos relacionados a comunicacdo e
marketing (materiais promocionais, pecas publicitarias, campanhas comerciais e institucionais,
estratégias de divulgacdo em diversos veiculos) para que tenham maior efetividade e mantenham
o padrdo de acordo com manual de marcas do Sistema Fiep.

» Educagao: Material promocional impresso para as Unidades com programacdo de cursos
- Sesi, Senai e IEL, organizando a agenda de cursos com antecedéncia e facilitando que
0 publico conheca quais cursos serao ofertados a cada trimestre. A opcao digital esta
disponivel no site das entidades e a campanha de divulgacao das solucdes em educacao PJ
para fortalecimento das entidades como provedor de servicos de qualidade em educacdo
para a indudstria, apoio na divulgacao com foco na venda de servicos. Foram entregues 50.000
unidades nas acoes de verdo, pedagio e litoral do estado, além de acdes nas industrias e
criadas pecas vitrine e envio para drea de vendas, midia on-line organica e paga, assessoria
e marketing direto.

e Sistémica: Elaboracdo de materiais, digital e impresso, de abordagem sistémica para
apresentacao dos principais servicos do Sistema Fiep, com foco na melhoria no relacionamento
com o cliente e aumento das vendas. Foram entregues 50.000 folders sistémico voltado
para cliente PJ, disponibilizados para as Unidades, além de 5.000 ldamina especificas para
os sindicatos e seus associados.

» ESTRATEGIA COMERCIAL

Com o objetivo de definir estratégias de abordagem local e acdes comerciais especificas para
cada segmento de atuacdo, alinhado com o objetivo estratégico de impulsionar as vendas, o plano
de vendas e estratégias regionais promoveu a reestruturacdo da drea comercial, segmentando
o atendimento com o reforco das Coordenacdes Regionais de Vendas jd em operacdo e com
criacdo de Coordenacdes com foco nos seguintes setores: agronegécio, sindicatos, médias e
grandes empresas, pequenas e micro empresas, 4rgdos e empresas publicas e Pessoa Fisica.
Além disso, foram realizadas as seguintes iniciativas de modo a alcancar as estratégias propostas:

* Revisdao e segmentacdo da carteira de clientes: Com o objetivo de promover mais
efetividade as estratégias de atuacdo, foram categorizados por faixa 142 mil clientes
considerando 9 critérios e variaveis.

+ Revisdo do portfélio de servigos: Projeto para reducdo e readequacdo do portfélio de
servicos otimizando o volume de aproximadamente 2.500 itens de venda para 253 servicos
divididos por solucdo e segmento industrial, bem como por linha de atuacdo: Educacao,
Tecnologia e Inovacdo e Salde e Seguranca.

» Modernizagao no processo de assinatura nos contratos de vendas PJ: Implantacdo
do processo de assinatura de contratos de vendas PJ por meio eletrénico, promovendo
maior agilidade e seguranca, especialmente em meio a pandemia, garantindo a seguranca
dos clientes e vendedores e permitindo a equipe comercial direcionar seus esforcos para
0 aumento das vendas.
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» PLANEJAMENTO E ORCAMENTO INTEGRADO

Como estratégia para otimizacdo dos esforcos frente a pandemia, foi realizada a reestruturacao
da drea de planejamento, orcamento e monitoramento, afim de assegurar, além das atividades
de elaboracdo do orcamento, fechamento de producdo fisica e orcamentaria, atendimento ao
Conselho Regional e Departamento Nacional, em 2020 foram realizadas as seguintes iniciativas,
que contou com a dedicacao compartilhada da equipe técnica, que contribuiram para apoiar
as entregas das areas de negdcios:

« Plano de Contingéncia: apoio na elaboracao e acompanhamento do plano implementado
para combater os efeitos da crise e seus reflexos na sustentabilidade financeira do Senai.
O DN aportou RS 14.100.000,00 para contribuir com a operacdo e o Senai alocou horas
técnicas da equipe para a gestao e monitoramento dos resultados, que oportunizaram uma
reducdo de 16% frente ao inicialmente previsto nas despesas de pessoal e mantiveram o
resultado orcamentario positivo.

*  Reprogramacao dos Demonstrativos de Desempenho - Relatério Executivo: Com
objetivo de fornecerinformacoes consolidadas de orcamento, producao e custos as Geréncias
Executivas, foi desenvolvido um novo modelo de relatério. Publicado mensalmente, fornece
dados para uma tomada de decisdo mais assertiva.

« Criacdo de relatorio One Page para a alta administra¢do: Relatério destinado
exclusivamente a alta administracdo, tem como objetivo fornecer dados estratégicos para
subsidio de informacoes em reunides do Conselho Regional ou ao Departamento Nacional.

« Criacdo de relatério de monitoramento semanal de indicadores de gratuidade:
Atendendo a uma premissa regulamentar, o ano de 2020 foi bastante desafiador no
atingimento da meta de gratuidade no Senai. Para auxiliar na visualizacdo das unidades para
captacdo de matriculas gratuitas foi desenvolvido um relatério com periodicidade semanal.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Com a finalidade de monitorar o desempenho das estratégias adotadas, considerando o
Planejamento Estratégico Sesi-Senai ciclo 2020-2024, apresentamos os resultados estratégicos,
taticos e operacionais do Senai, apurados a partir dos registros de producao e orcamento.
Ressaltamos que cada indicador tem uma férmula de célculo, composto por um conjunto de
produtos predefinidos e possui uma periodicidade de coleta. E destacamos que os resultados
foram diretamente impactados, ora positivamente, ora negativamente pelos eventos decorrentes
da pandemia, conforme segue:



Perspectiva Negocios e Clientes

Percentual de matriculas no Itinerario V, alinhadas a industria, das redes publica, privada e do SESI, em parceria com o SENAI

Meta % de Meta Regional
Indicador Descrigao Regional | Realizado . NETH
. Realizagdao

Matriculas do Novo Ensino Médio -
i ., . |ltinerarios, considerando somente os
matriculas no Itinerario| .~ .
K . Itinerario Il - Matematica e suas
V, alinhadas a . o, N
o tecnologias, Itinerdrio Il - Ciéncias da
industria, das i 5,0% NA* - 10,0% 10,0%
L . Natureza e suas tecnologias e
redes publica, privada . A
. |Itinerario V - Formagao Técnica e
e do SESI, em parceria L L .
Profissional, itinerarios relacionados a
com o SENAI

metodologias baseadas em STEAM

Percentual de

Fonte: Departamento Nacional

Nota: A apuracao do indicador depende da disponibilidade de dados especificos do Censo Escolar 2020, pelo Ministério da
Educacdo. O Censo da Educacdo Bésica 2020 divulgado até o fechamento desse relatério ndo apresentou a informacao da
matricula do Ensino Médio por Itinerério, impossibilitando o célculo.

Concluintes em cursos de aperfeicoamento e especializagdo associados a Industria 4.0
[\ [F] % de Meta Regional
. Y . o
Indicador Descrigdo Regional | Realizado e NETH
Realizagao
2020
Concluintes em cursos |Mede quantos trabalhadores da
de aperfeicoamento e |industria concluiram cursos
especializagdo associados a Industria 4.0 no SENAI

associados a Industria |para requalificar e atualizar suas

4.0 competéncias

Fonte: Departamento Nacional

Alinhado ao novo cendrio industrial, ofertamos cursos técnicos de aperfeicoamento profissional
e pos-graduacao em tecnologias habilitadoras da Inddstria 4.0 (Computacao em nuvem, Big data,
Seguranca digital, Internet das coisas, Integracao de sistemas, Robdtica avancada, Manufatura
digital, Manufatura aditiva), desde 2019 em uma unidade da capital do estado. Contudo a
oferta em 2020 foi prejudicada devido ao cendrio pandémico que gerou a desaceleracao da
economia e da producao industrial.

Percentual de matriculas em cursos de p6s-graduacdo alinhados as tematicas dos Institutos SENAI de Inovagao

Meta i
% de Meta Regional

Indicador Descrigdo Regional | Realizado e NETH
2020 Realizagao

Percentual de

matriculas em cursos |Analisa quantas matriculas em cursos
de pds-graduagdo de pds-graduagdo nos IES do SENAI
alinhados as tematicas [que estdo alinhados as tematicas dos
dos Institutos SENAI de |[Institutos SENAI de Inovagdo
Inovagdo

Fonte: Departamento Nacional

Arede IS| foi criada para ser uma ponte entre o meio académico e as necessidades do empresariado
nacional. Trabalham desde a fase pré ideativa do processo até a etapa final de desenvolvimento
e fabricacdo. Em 2020, os cursos de pds graduacao Senai voltados a linhas tematicas da inovacao
foram de Inteligéncia Artificial aplicada a Inddstria, Big Data e Sistemas Inteligentes, Gestdo da
Manutencao Industrial, Gestdo Industrial e Manufatura Enxuta, Gerenciamento de Projetos,
Engenharia de Automacao Industrial, Cyber Security, Modelagem e Moulage para a IndUstria
do Vestudrio, Gestao Estratégica em Financas e Negdcios Inteligentes, MBI em Mobilidade
Sustentdvel, Data Science para loT, Engenharia de Veiculos Hibridos e Elétricos, Engenharia de
Manutencao Industrial. O ndo atingimento da meta decorre das medidas de restricdo social e
suspensao das atividades presenciais que impactaram a atuacao do Senai no ano.
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Empregabilidade dos egressos dos cursos técnicos do SENAI

Met i
eta % de Meta Regional

Indicador Descricao Regional Realizado . Status
Realizagao
2020
Empregabilidade dos |Mede a empregabilidade dos

egressos dos cursos egressos dos cursos técnicos do SENAI 80,1%

técnicos do SENAI no mercado de trabalho

Fonte: Departamento Nacional

Os resultados da atuacdo do Parand superaram a meta estabelecida em virtude da consolidacao
da marca, tida como referéncia nacional em cursos técnicos devido a sua qualidade de ensino
e pela efetiva aplicacdo e resultados que traz para a inddstria. Para tanto, sao realizadas
pesquisas que avaliam o nivel de satisfacdo e imagem das entidades do Sistema Inddstria,
realizada com alunos egressos, para medir a percepcdo dos egressos quanto aos servicos
educacionais oferecidos pelo Senai, contribuindo para a melhoria constante do processo e
servico e apoiando a efetividade no ano.

indice de aumento de produtividade nas empresas atendidas por programas de produtividade industria

Meta Meta Regional

. e ) 5 % de
Indicador Descricao Regional | Realizado
2020

Realizagdo

indice de aumento de

produtividade nas -
R produtividade nas empresas
empresas atendidas . - NA* - - - -
atendidas por programas de
por programas de

produtividade industria

Mede o indice de aumento de

produtividade industria

Fonte: Departamento Nacional

Nota: A pandemia da Covid-19 atrasou o inicio dos atendimentos presenciais as empresas em funcdo da necessidade de adequacdo
metodoldgica aos protocolos de seguranca e aos decretos estaduais de restricao de atividades. A principaliniciativa cujos resultados
sdo considerados na mensuracao do indicador estratégico é o Programa Brasil Mais. Embora os atendimentos as empresas
dentro desse Programa tenham sido iniciados em 2020, apenas 10 DRs iniciaram seus contratos com as empresas, e ndo haverd
conclusdo de atendimento em tempo hébil para apuracdo relativa ao exercicio. Os atendimentos iniciados no primeiro trimestre
de 2020, parte do processo de formacdo presencial de consultores, foram paralisados e s6 retomaram no Gltimo trimestre com as
adaptacoes da metodologia. Quanto a inclusido de atendimentos em programas regionais baseados em metodologias nacionais de
aumento de produtividade, ndo poderdo ser considerados para apuracao de resultados relativos a 2020 em funcdo de ndo haver
uma parametrizacdo nos sistemas de informacao que possibilite a apuracdo do indicador de acordo com as variaveis previstas e
padronizadas nas metodologias nacionais. O desenvolvimento do médulo de parametrizacdo foi realizado no Gltimo trimestre
de 2020 e os testes finais de validacdo, para disponibilizacdo e treinamento dos DRs na inclusdo das informacoes, acontecerd no
primeiro trimestre de 2021. Assim, segundo o DN, no ano de 2020 ndo havera apuracdo desse indicador.Apesar de ndo haver
dados consolidados nacionalmente sobre o indicador, o Parana, como um dos regionais que conseguiu implementar o Programa
Brasil Mais como piloto, atendeu 23 empresas cujo aumento médio de produtividade alcancado foi de 42,91%.

Numero de projetos ativos dos Institutos SENAI de Inovagdo

Meta % de Meta Regional

Indicador Descrigdo Regional | Realizado . Status
2020 Realizagao

Numero total de projetos ativos, no
ano, da Rede ISI, contratados com
valor superior a RS 30 mil, em
execugdo ou concluidos.

Numero de projetos
ativos dos Institutos
SENAI de Inovagdo

Fonte: Departamento Nacional

Em 2020, o Institutos Senai de Inovacdo em Eletroquimica e o Instituto Senai de Inovacdo em
Engenharia de Estruturas tiveram 46 projetos ativos com empresas de diversos portes em
suas temadticas de atuacdo. Em termos de resultados operacionais, os Institutos apresentaram
uma evolucdo em termos de receitas e sustentabilidade, com o aumento do ticket médio dos
contratos e melhoria da eficiéncia na alocacdo dos recursos em projetos.



Perspectiva Habilitadores

Média de horas de capacita¢do por colaborador concluidas nas agées de educacao corporativa do Senai
Meta Meta Regional

% de

Indicador Descrigdao Regional | Realizado e
Realizagdo

2020

A composig¢do do indicador inclui
L todos os cursos com carga horaria
Média de horas de . .
L igual ou superior a 2 horas que
capacitagdo por ) .
i fizerem parte do portfélio de cursos
colaborador concluidas . . 25 7,0 29,4% 30 35
. _|da Universidade Corporativa em
nas agoes de educagdo . . .
. qualquer modalidade de ensino, e é
corporativa do SENAI

calculada a partir do niumero total de

colaboradores ativos do SENAI

Fonte: Departamento Nacional

O quadro mostra o resultado referente as capacitacoes realizadas exclusivamente na plataforma
UnindUstria no ano de 2020. Considerando as necessidades de treinamento especificas para os
colaboradores deste Regional, somando, ainda, diversas acoes internas relacionadas a mudanca
de processos de trabalho, a aplicacdo da MP 936/2020 e os demais impactos da pandemia,
o foco para o desenvolvimento dos profissionais foi direcionado a utilizacdo da plataforma
da Universidade Corporativa do Sistema Fiep, refletindo na reducdo de horas de capacitacdo
realizadas na Unindustria.

Numero de empresas industriais atendidas

Meta % de Meta Regional
Indicador Descrigdo Regional | Realizado ° » Status
ST Realizagdao

Numero de empresas
industriais atendidas

Quantifica as empresas industriais

(Senai) atendidas pelos servigos do Senai

Fonte: Departamento Nacional

Tendo em vista a crise decorrente da pandemia, na qual as empresas precisaram reagir
rapidamente as medidas governamentais para contencdo do virus e, consequentemente aos
efeitos econdmicos decorrentes da diminuicdo ou paralisacdo das atividades, o nimero de
industrias atendidas pelo Senai foi impactado em 2020, ndo sendo possivel o atingimento da
meta prevista.

Perspectiva Gestao

Percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do programa de eficiéncia de gestdo (Senai)

indicadores do atendidas pelos servigos do Senai
programa de eficiéncia

de gestdo (Senai)

Meta % de Meta Regional
Indicador Descricao ) Realizado o » g
Regional Realizagdo
Percentual de
aderéncia as metas
relativas aos Quantifica as empresas industriais
77%

Fonte: Departamento Nacional
Nota: *O indicador possui meta prevista a partir de 2021.
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indice de aderéncia da oferta de gratuidade regimental as estratégias

Meta % de Meta Regional
Indicador Descrigdo Regional | Realizado Status

Realizagao

indice de aderéncia da . .
. Mede a relagdo entre a quantidade
oferta de gratuidade

. N de hora-aluno de agGes da gratuidade
regimental as

- ) regulamentar
estratégias (Senai) g

Fonte: Departamento Nacional

Oindicador demonstra que o Senai/PR esté alinhado com a estratégia nacional de gratuidade,
oferecendo vagas nas modalidades de Aprendizagem Industrial, Qualificacao e Aperfeicoamento.
Na modalidade de Habilitacdo Técnica, ndao compreendida na estratégia nacional, realizamos
menos matriculas gratuitas do que o previsto, concentrando nas modalidades foco os esforcos,
mas contribuindo para a superacdo da meta. Soma-se ao resultado investimentos para garantir
a qualidade de ensino, tais como dados méveis a ser ofertado aos alunos.

indice de implantacio dos Programas de Transparéncia e de Compliance com aderéncia as melhores praticas (Senai)

Meta o Meta Regional
. s . . % de

Indicador Descricao Regional Realizado e

Realizagdo
2020
Indice de implantagdo oo
Demonstra o indice geral de
dos Programas de . N
. implantagdo dos Programas de

Transparéncia e de . .

) Transparéncia e de Compliance com 60% NA* - - 75% 85%
Compliance com R .

. aderéncia as melhores praticas pelos
aderéncia as melhores
. . DN e DRs.

praticas (Senai)
Fonte: Departamento Nacional

Nota: * A resolucdo do SENAI/CN n° 0017/2020 prorrogou o prazo para implantacdo de programas de compliance, de que
trata o art. 1° da Resolucdo SENAI/CN n° 18/2019, no dmbito dos 6rgdos nacional e regionais do SENAI por um ano, a partir
de 09/07/2020, em decorréncia do impacto da pandemia do coronavirus. Paralelamente, os novos normativos, divulgados no
ano de 2020, impactaram na necessidade de revisdo do plano de acdo para implantacdo da Transparéncia, o que impediu o
monitoramento. Criado em abril de 2017, o Portal da Transparéncia Sistema Fiep permite o acesso as informacoes institucionais,
atualizadas periodicamente, reforcando nosso compromisso com uma moderna gestdo e com o aprimoramento na divulgacao
de seus resultados e informacoes.

INDICADORES DE DESEMPENHO

A gestdo do desempenho do Senai/PR utiliza indicadores perenes e com foco na eficacia,
eficiéncia e efetividade da entidade. A resolucdo n° 23/2020, atualizada pela Resolucdo n°
44/2020, do Conselho Nacional do Senai, instituiu o Programa de Eficiéncia da Gestdo, que
estabelece um conjunto de indicadores para o acompanhamento do desempenho dos seus
regionais nos anos de 2021, 2022 e 2023. Alguns indicadores jd eram monitorados pelo Senai
por meio dos indicadores estratégicos ou matriz de calculo nacionalmente padronizada ou
por mecanismos de gestdo interna (Bl’s, custos ABC, orcamento). Visando iniciar a construcdo
do histérico de publicacdo desses indicadores como ponto de partida para a prestacado de
contas e apuracao do desempenho nos préximos anos, apresentamos a seguir, os resultados
alcancados em 2020:



RESULTADO

CATEGORIA ‘ INDICADOR ‘ 2020 ANALISE
Custo hora-aluno FIC+TEC 1658 Os dois indicadores de custo-hora FIC e TEC Presencial e Semipresencial sofreram impacto devido a queda da
presencial ! quantidade de hora-aluno produzida. Com menos alunos nas salas de aula presenciais e sem a compensacdo em
Custo hora-al FIC+TEC igual volume nos cursos EAD, observamos um aumento do custo-hora de maneira geral. Mesmo considerando o
S:;].O re(;;ang':lno 9,68 uso da MP 936/20, que reduziu proporcionalmente os valores de pessoal, a reducao das despesas nao foi suficiente
P : para o equilibrio dos custos
Zggifnr;?;sl, gs ;Efllijé.:?jses- 86% O indicador demonstra que 85,9% das despesas realizadas pelo DR estdo destinadas para atividades
fim ? consideradas finalisticas, diretamente relacionadas aos produtos estratégicos vinculados a missao institucional.
E considerado um indicador de desempenho importante, pois relaciona as despesas de folha com as receitas,
< avaliando o desempenho da entidade no exercicio analisado. Na andlise de desempenho do indicador é
O Impacto da folha de necessario considerar que as rubricas de pessoal foram diretamente afetadas pela aplicacdo da MP 936/20, tanto
,70% o ponto de vista de economia devido a reducdo de carga horéria e suspensdes como do ponto de vista de
Z eEsoalnooramento 58,70% |d to devista d ia devido a reducdod horari 0 d to de vista d
O P ¢ acréscimos, em virtude das indenizacoes trabalhistas e encargos relacionados aos desligamentos. O Senai
L mantém sua atencdo a esse indicador prezando tanto por sua realizacdo em niveis adequados para a sadde
financeira da organizacdo quanto pela remuneracdo adequada de seus colaboradores.
O indicador de Sustentabilidade Operacional em Tecnologia e Inovacdo performou melhor que o servico
ustentabilidade educacional em , alavancado pelos incentivos a projetos contra o Covid-19 ou na formulacdo dos testes de
Sustentabilidad d ional em 2020, al d losi ti jet t Covid-19 f lacdo dos testes d
operacional em 83,20% |deteccdo do virus. Assim, no ano os servicos tecnoldgicos, por meio dos projetos de inovacdo, conseguiram
Tecnologia e Inovacado manter as receitas e pelo lado das despesas, tanto os custos indiretos quanto os diretos sofreram impacto
devido ao novo formato de trabalho remoto, reduzindo custos com deslocamentos e atendimentos presenciais.
% da receita de STI sobre Apesar do aumento do percentual em relacdo ao ano de 2019, é importante salientar que o corte promovido
aoreceita de contribuicao 22 40% pelo governo federal sobre o compulsério, em funcdo da MP 932, trouxe impacto sobre a realizacdo e sobre o
compulséria s "7 | comparativo de 2019. Entretanto o Senai continua direcionando os esforcos para esse servico continue
P evoluindo, promovendo o crescimento sustentdvel, tanto para o setor produtivo, quanto para o Senai.
O percentual de conclusdo nos cursos FIC+TEC presencial registrou 84,20% de alcance da meta. Houve
dificuldade de captacdo de novos alunos em funcdo da paralizacdo da oferta da modalidade presencial devido
% de conclus3o Nos CUrsos aos decretos que proibiam as atividades presenciais. Para diminuir os impactos, houve a antecipacdo do periodo
< ° . 84,20% | de férias e dos mddulos letivos, migrando o processo de ensino para a realizacdo de aulas em formato on-line,
O FIC+TEC presencial N . L " . - -
< anto para os conteldos teéricos, quanto praticos, usando simuladores, o que ocasionou a postergacdo da
E conclusao dos cursos. Por fim, houve a priorizacdo da conclusdo de curso somente para alunos que estavam
w cursando Ultimo médulo (atividades praticas).
% de conclusdo nos cursos O percentual de conclusdo nos cursos FIC+TEC semipresencial de 69% foi impactado pelos decretos que
FIC+TEC 69% proibiam as atividades presenciais, resultando na suspencao temporaria da oferta da modalidade presencial.
semipresencial/EaD Para diminuir os impactos, houve a antecipacdo do periodo de férias e dos mddulos letivos, migrando o processo

77




CATEGORIA

INDICADOR

RESULTADO
2020

ANALISE

de ensino para a realizacdo de aulas em formato on-line, tanto para os conteudos tedricos, quanto praticos,
usando simuladores, o que ocasionou a postergacao da conclusdo dos cursos. Por fim, houve a priorizacdo da
conclusao de curso somente para alunos que estavam cursando Ultimo moédulo (atividades praticas). Ressalta-se
que na oferta semipresencial as entradas (novas matriculas) ocorrem de abril e outubro, o que também impacta
no percentual de alunos concluintes.

EFETIVIDADE

IDAP - Desempenho da
avaliacdo profissional

7.9

O resultado do IDAP é um indicador que varia em uma métrica de 0 a 10. Para o seu cdlculo, utiliza-se o
percentual de estudantes avaliados distribuidos nas escalas de desempenho (Abaixo do basico, Basico,
Adequado e Avancado) das provas objetiva e pratica. A insercdo do IDAP nos resultados tem o intuito de
fornecer um critério diagndstico para auxiliar no monitoramento dos resultados das escolas, tendo o Senai
superado a meta de 2020 em 0,03 p.p.

Empregabilidade dos
egressos de cursos
técnicos

80,1%

Os resultados da atuacdo do Parana atingiram 80,1% da meta estabelecida em virtude da consolidacdo da marca,
tida como referéncia nacional em cursos técnicos devido a sua qualidade de ensino e pela efetiva aplicacdo e
resultados que traz para a industria. Para tanto, sdo realizadas pesquisas que avaliam o nivel de satisfacdo e
imagem das entidades do Sistema IndUstria, realizada com alunos egressos, para medir a percepcao dos egressos
quanto aos servicos educacionais oferecidos pelo Senai, contribuindo para a melhoria constante do processo e
servico e apoiando a efetividade no atingimento da meta. Vale ressaltar que os resultados apresentados neste
indicador sdo referentes ao ano de 2019, portanto, um resultado antecedente a pandemia.
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Fonte: Departamento Nacional

Nota: Os indicadores de “aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de produtividade industria

|//

e de “aderéncia a

demanda da industria” serdo apurados a partir de 2021.




GRATUIDADE

O Senai no Parand oferta cursos com gratuidade regimental em Cursos Técnicos e de Formacao
Inicial e Continuada em um percentual de 66,6% da sua Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria (RLCQ). Este indicador é direcionado e gerenciado de acordo com o Manual de
Referéncia da Gratuidade, que tem como objetivo viabilizar o acompanhamento e avaliacdo do
cumprimento das regras de desempenho e das metas fisicas e financeiras relativas a gratuidade.
A fim de assegurar que todos os DRs utilizem o mesmo procedimento para cumprimento do
acordo, o DN desenvolveu uma metodologia para apuracdo dos resultados.

No Parand, a oferta de gratuidade estd pautada principalmente na modalidade de Aprendizagem
Industrial, no entanto outras modalidades também contam com matriculas gratuitas, porém
em menor volume, tais como Qualificacdo Profissional, Aperfeicoamento Profissional e Técnico
de Nivel Médio.

O monitoramento é realizado por meio do Simulador de Gratuidade, disponibilizado pelo DN,
onde sao informadas as despesas do Regional e o indicador hora-aluno, que reflete o total
de horas de aulas ministradas. Cabe destacar que para apuracao da gratuidade considera-se
0 gasto médio aluno-hora, que contempla as despesas com custeio, investimento e gestao,
conforme estabelecido no Regimento do Senai, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto Lei n°
6.635, de 5 de novembro de 2008.

A partirde 2018 o DN estipulou a meta de seguranca das vagas gratuitas, sendo de 70% para
o0 exercicio 2020. Em 2020, o Senai no Paranad aplicou 71,53% dos recursos da RLCC em vagas
para a gratuidade regimental, resultando em 25.307 matriculas e um total de 3.086.046 hora-
aluno, com base nos dados oficiais divulgados pelo DN. Em termos de matriculas, o resultado
de 2020 praticamente se igualou ao de 2019, quando realizou 25.592 matriculas. No entanto, o
volume de hora-aluno reduziu 41% quando comparado com 2019, ano que realizou 5.224.066
hora-aluno.

A contribuicdo para o atendimento da meta de 2020 pela Aprendizagem Industrial, representou
85% dos gastos vinculados a gratuidade, seguida do Técnico de Nivel Médio e suas ramificacoes,
representando 5% do total e as demais modalidades (Qualificacdo Profissional e Aperfeicoamento
Profissional), que somadas, representam 10%.

A projecdo para 2021 é de continuidade do cenario dificil para organizacdes educacionais,
dado as incertezas de retorno das atividades presenciais. Além disso, é sempre um desafio
balancear os resultados de gratuidade e da sustentabilidade da entidade. Para tanto, os esforcos
serdo direcionados aos cursos de Aprendizagem Industrial e naimplantacdo de Programas do
Governo Federal, a exemplo do Programa Emprega Mais e Brasil Mais, que devem impulsionar
as matriculas em Gratuidade Regimental.

A seguir, apresentamos os resultados alcancados no exercicio de 2020, em relacdo ao
cumprimento da meta de gratuidade regimental.
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Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria
Aplicada em Gratuidade Regimental

70,00% 71,53%
J T l
Meta Regional Realizado em Dezembro de 2020

(70,00% + déficit de exercicios anteriores)

Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Os recursos compulsérios recebidos em 2020 totalizaram RS 151.843.419,87, resultando na
meta de aplicacdo de recursos em Gratuidade Regimental de RS 93.627.411,91 (66,66%).
A aplicacdo dos recursos em gratuidade tiveram a realizacdo de RS 100.466.032,41, o
equivalente a 71,53%.

Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

23.174
1.201
886 46
— |
Presencial Semipresencial/EAD
B Formacdo Inicial e Continuada M Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

No que tange as matriculas gratuitas, a realizacdo de 2020 foi de 24.060 matriculas presenciais
e 1.247 matriculas na oferta a distancia, nimeros bastante préximos aos apurados em 2019,
de 23.442 e 2.150 matriculas respectivamente.

Destacamos que devido ao impacto da pandemia na economia do pais, refletindo no
fechamento de postos de trabalho na indulstria e reducdo das equipes produtivas, a
modalidade de Aprendizagem industrial foi bastante afetada. Em 2020 o Senai atendeu a
uma quantidade de 10.210 matriculas, somando a oferta EAD e presencial, jd em 2019 o
ndmero era de 15.703 matriculas, uma reducdo de 35%.
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A modalidade de Aperfeicoamento Profissional presencial atendeu a um total de 10.938
matriculas noano, jadem 2019 a realizacdo foi de 1.469 matriculas, aumentando significativamente
arealizacdo gratuita nessa modalidade. Essa ampliacdo esté ligada a oferta de cursos por meio
das carretas e tendas itinerantes, possibilitando maior capilaridade no estado, e por possuir
carga horaria inferior em relacdo a Aprendizagem por exemplo. E a modalidade Técnico de
Nivel Médio, reduziu de 1.024 realizadas em 2019, para 772 ao final de 2020.

Influenciados pelas medidas de distanciamento social e reflexos na economia formal, entende-se
a queda doindice de gratuidade comparado a 2019 estd justificado, uma vez que estd fora do
limite de atuacdo e controle da entidade.

Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

2.575.737

380.821
I
Presencial Semipresencial/EAD
B Formagéo Inicial e Continuada B Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Na visao do hora-aluno realizado, a métrica permite aferir o esforco e a entrega educacional ao
cliente. Amodalidade de Aprendizagem Industrial resultou em 66% do hora-aluno enquanto em
2019 esse percentual foi de 94%. Em 2020, o Senai precisou alterar a estratégia de centralizacdo
da gratuidade e passou a distribui-la em outras modalidades. Esse processo ocorreu no segundo
semestre, onde varias unidades cumpriram esforco adicional de matriculas em modalidades
com baixa carga horéria, como por exemplo o Aperfeicoamento Profissional, visto que o cenério
da pandemia estava impactando diretamente os resultados de Aprendizagem Industrial. O
reflexo disso no percentual de composicdo da modalidade de Aperfeicoamento sobre o total
de hora-aluno, passou de 1% em 2019, para 10% em 2020.

Gasto Médio do Hora-Aluno

29,69

15,19
. - ’
Presencial Semipresencial/EAD
B Formagdo Inicial e Continuada M Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

Gasto médio Hora-Aluno em Gratuidade Regimental
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento



O gasto médio do hora-aluno representa o total dos custos somado aos investimentos (obras,
equipamentos e reformas) realizados nas modalidades e dividido pela quantidade de hora-
aluno gerada. Além dessa composicao primdria, o gasto indireto (gestdo escolar, financeira,
recursos humanos e outros) também sdo adicionados a esse valor.

Em 2020, tendo em vista a pandemia e seus reflexos, que levaram a entidade a implementar
medidas de contingenciamento das despesas, uma vez que nao se tinha certeza quanto a
efetividade dos resultados das receitas, as medidas de contencao resultaram em uma realizacdo
inferior ao previsto, principalmente nas despesas. Tal reflexo impactaria os gastos dos produtos
educacionais, salvo pelo fato de contabilizarmos esse valor unitariamente, ou seja, dividindo
por hora-aluno, razdo que justifica os gastos-hora superiores aos observados em 2019, uma
vez que a produtividade em 2020 foi afetada negativamente, comprovadas pela queda nos
numeros de matriculas.

Para tanto, o Senai durante o periodo da pandemia atuou com assertividade na conducdo de
suas estratégias de contencao de despesas. Porém, em relacdo a geracao de hora-aluno, ndo
foi possivel manter os niveis de 2019 e, consequentemente, houve a elevacao dos gastos-hora.

Especificamente no gasto-hora observado na aprendizagem, temos dentro da composicdo
os investimentos realizados em tecnologia para prover solucoes inovadoras para 0 processo
educacional em sua oferta presencial e semipresencial. Esses investimentos favoreceram a
realizacdo de matriculas, mesmo durante as acdes de isolamento social, e devem influenciar
o resultado de 2021 positivamente.

Destinacao de Recursos para Gratuidade

B Aprendizagem Industrial
B Qualificagdo Profissional

u Aperfeigoamento / Especializagdo
Profissional

85,24%

B Aprendizagem Industrial Técnica
de Nivel Médio

B Técnico de Nivel Médio

B Técnico de Nivel Médio - Itinerario
V Ensino Médio

Destinacdo de Recursos para Gratuidade

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Visto como estratégica a entrega de gratuidade regimental na modalidade da Aprendizagem,
0s maiores investimentos estao nesta categoria, que detém 85% das despesas em gratuidade.
Apesar do cenario negativo que estava se desenhando em 2020, foi mantida a estratégia
adotada pelo DR, o que deve permanecer nos préximos anos. Contudo, foi possivel fomentar
a oferta de outras modalidades, aumentando a participacdo na gratuidade e propiciando ao
aluno novas opc¢oes de cursos de menor duracao, presenciais, semipresenciais, mantendo uma
efetiva contribuicdo para sua formacao profissional.



GESTAO, ESTRATEGIA E DESEMPENHO D GEAERATORIO

SENAI|PR

EVOLUCAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE

Ao longo dos Gltimos 8 anos a entrega de vagas gratuitas para a sociedade, dentro dos critérios
definidos junto ao MEC e preconizados no decreto lei nimero 6635/18 tem atingido a meta
proposta, exceto no exercicio de 2016, quando realizou 2 pontos percentuais abaixo da meta.

Alocagdo do Compulsério em Gratuidade
81,7% 81,7% 85,9%

72,0% 73,1% 71,5%

66,0% 64,7%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m— Realizagd0 = Meta

Evolucdo do cumprimento da Gratuidade
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento
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RESULTADO OPERACIONAL

O planejamento anual do Senai no Parand segue critérios estabelecidos em nivel nacional
e as diretrizes decorrente dos planejamentos estratégicos do Sesi-Senai 2020-2024 e do
Master Plan Sistema Fiep 2031, para o qual sdo definidas as acdes e metas para o exercicio,
acompanhadas das respetivas previsoes orcamentdrias. Ao longo do ano, conforme previsto
em seu normativo, sdo permitidas a retificacdo e a suplementacdo orcamentaria, de modo a
ajustar as rotas e ajustes financeiros necessarios.

Seu desempenho e resultados sao medidos e monitorados tanto pelos érgaos fiscalizadores e
de controle quanto pela sociedade, visto que os principais recursos que compdem suas receitas
sdo provenientes da contribuicdo compulséria feita pelas empresas industriais.

Considerando a situacao econdmica e social brasileira que se instalou em 2020, o governo
federal destinou recursos para apoiar a populacdo de baixa renda e para contribuir com o
sistema de salde publica durante o periodo mais grave da pandemia. Para tanto, além dos
recursos publicos disponibilizados pelos cofres publicos, o governo aplicou, por um periodo
de 3 meses, corte dos repasses federais a instituicoes paraestatais, como exemplo do Sistema
S, acdo que refletiu na reducdo da receita compulséria para o Sesi e Senai. Além disso, outros
reflexosindiretos causados pela crise, como a reducdo da demanda, a suspensao das atividades
presenciais e a execucao de demais receitas ja planejadas impactaram os resultados da entidade
no periodo.

Diante deste cenério, foram constituidos comités internos envolvendo a alta Gestdo, geréncias
executivas e demais equipe gestora do Sistema Fiep, a fim de discutir acoes econdmicas e
financeiras de maneira a dar continuidade as operacoes das entidades. Com isso, uma das
primeiras iniciativas adotada foi a redefinicdo das estratégias para o periodo, resultando
na criacdo do Tripé Estratégico, que envidou esforcos nas frentes de Portfélio, Estruturas e
Pessoal, conforme segue:

» Portfolio: novos servicos foram criados e solucdes foram adaptadas a nova realidade
para garantir o atendimento e apoio ao setor industridrio durante o periodo da crise e na
retomada da economia. Visando ainda apoiar o combate a pandemia, o Senai, localmente
e em parceria com o Nacional, promoveu projetos a fim de contribuir com pesquisas na
prevencdo, diagnéstico e tratamento do Covid-19.

» Estruturas: devido a otimizacdo do quadro de pessoal, aplicacdo da MP 936/20, conge-
lamento de vagas e desligamentos, foi realizado um trabalho de reestruturacao interna
das instalacoes e areas, visando uma maior economicidade nos custos operacionais, e de
integracao e unificacdo de unidades operacionais de negdcios para agrupar os atendimentos
em um Unico local. Além disso, os recursos tecnolégicos foram potencializados para servir
tanto como ferramentas para o regime de teletrabalho quanto para a oferta dos servicos
e solucdes ofertadas pelas entidades.



» Pessoas: além da aplicacdo da MP 936/20 foram implementadas outras iniciativas com vistas
amanter o equilibrio financeiro dainstituicdo, mas também a salde fisica e psicolégica dos
trabalhadores e, eventualmente de seus familiares e assegurar sua produtividade no traba-
lho realizado, como: antecipacdo de férias, otimizacdo do quadro de pessoal, prorrogacao
dos descontos de beneficios / possibilidade de parcelamento em 6x; Plano de Previdéncia
Privada - utilizacdo do Fundo de Reversao para cobrir a parte dos empregados, Campanha
de Vacinacdo da Gripe de forma gratuita aos colaboradores e dependentes e campanhas
internas de RH para os colaboradores.

Ressaltamos que no decorrer deste cendrio de crise e pandemia mundial, a administracdo do
Sistema Fiep tomou medidas e seguiu um plano de contingenciamento a fim de assegurar sua
sustentabilidade econdmico-financeira. Além das acdes destacadas acima, foram adotadas
medidas de contencdo de gastos como a renegociacdo de contratos continuos ou suspensao
tempordria de contratos diretamente atrelado as atividades presenciais e a otimizacdo de
recursos a partir da priorizacao de acoes e projetos em andamento, de modo a assegurar a
continuidade da prestacao de servicos junto aos clientes e a manutencao do valor de uso de
seus ativos.

Assim, mediante todos os reflexos econdémicos e sociais enfrentados em 2020, tivemos impacto
direto na demanda pelos servicos e também nos resultados, tanto na linha das receitas, que
além das medidas governamentais a condicdo financeira dos clientes impactaram o caixa da
entidade, quanto nas despesas como resultado das acdes de contencdo acima destacadas,
demonstramos os resultados operacionais no que tange as informacoes financeiras e patrimoniais
da entidade.

Fixacao e composicao da receita

O orcamento de receitas realizado ao longo do exercicio de 2020 foi de R$ 290.411.904 mil, o
que demonstra reducao de RS 18.106.106 mil, ou 5,9%, em relacdo ao orcamento suplementado

2020, conforme apresentado na tabela abaixo:

Em RS 1,00
Orgamento Variagao
Receita por Grupo de Contas
RECEITAS CORRENTES 278.158.010,00 264.596.066,64 (13.561.943,36) -4,9%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 159.383.201,76 151.843.419,87 (7.539.781,89) -4,7%
RECEITAS DE SERVICOS 75.559.999,55 69.644.365,88 (5.915.633,67) -7,8%
APOIOS FINANCEIROS 28.995.365,13 25.510.904,13 (3.484.461,00) -12,0%
CONVENIOS 12.469.635,47 12.156.053,11 (313.582,36) -2,5%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.016.837,86 4.818.911,12 3.802.073,26 373,9%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 732.970,23 622.412,53 (110.557,70) -15,1%
RECEITAS DE CAPITAL 30.360.000,00 25.815.837,58 (4.544.162,42) -15,0%
OPERACOES DE CREDITO 26.863.576,44 21.510.701,54 (5.352.874,90) -19,9%
SUBVENGOES E AUXILIOS 3.362.258,08 3.538.884,40 176.626,32 5,3%
ALIENAGAO DE BENS 134.165,48 766.251,64 632.086,16 471,1%

308.518.010,00 |  290.411.904,22|  (18.106.105,78)

Composicao da Receita
Fonte: Sistema ERP Dynamics
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COMPOSIGAO DAS RECEITAS

1,09% - 0,04%

m RECEITAS DE CONTRIBUICOES

B RECEITAS DE SERVICOS

B APOIOS FINANCEIROS
CONVENIOS

B RECEITAS FINANCEIRAS

B OUTRAS RECEITAS CORRENTES

® OPERACOES DE CREDITO

24,49%

W SUBVENCOES E AUXILIOS

W ALIENAGAO DE BENS

Fonte: Sistema ERP Dynamics

Em 2020, o Senai iniciou 0 ano com expectativas de avanco nos resultados financeiros, e
confirmado no primeiro bimestre, como as novas entradas de matriculas nos cursos técnicos.
Porém, a partir de marco, quando foi confirmada a pandemia mundial e o estado de calamidade
puUblica, medidas restritivas adotadas pelos governos foram implementadas para conter o avanco
da doenca, resultando no distanciamento social. Com isso o Senai realizou o fechamento das
Unidades Operacionais para assegurar a salde tanto dos alunos quanto dos colaboradores,
contudo a medida impossibilitou a realizacao dos cursos na modalidade presencial. Com isso, ao
longo do ano observamos uma retracao generalizada da economia e, consequentemente dos
resultados do Senai. Mesmo apés estratégias internas para contencao de gastos e da revisao
orcamentdria, fechamos o0 ano com uma reducdo de 5,9% nas receitas totais.

As Receitas de Contribuicao performaram 4,7% abaixo do suplementado, situacao que decorre
do resultado da folha de pagamento das IndUstrias que tiveram significativa reducdo do
quadro de funcionarios e consequentemente, dos repasses dos valores ao Sistema S. Também
destacamos a aplicacdo da MP 932/20 que reduziu, por 3 meses consecutivos, em 50% os
repasses da contribuicdo para o Sesi e Senai.

Mesmo com os diversos esforcos e estratégias empregadas na oferta dos produtos educacionais
na forma presencial conectado, ndo foi possivel manter as receitas de servicos educacionais
de menor duracdo. Basicamente, as receitas de servicos contratados se mantiveram, mas as
novas vendas nao performaram conforme projetado na suplementacao. Do ponto de vista
dos Servicos Tecnoldgicos a receita foi menos afetada, pois a retomada da atividade industrial
ao final de 2020 alavancou os resultados, reduzindo as perdas nas atividades educacionais.
Contudo, houve uma retracdo no grupo das Receitas de Servico na ordem de 7,8%.



O grupo de Receitas Financeiras teve realizacao 373% maior que o suplementado, em virtude
de uma entrada referente aos expurgos inflaciondrios de anos anteriores, decorrente de
uma causa ganha pelo Senai frente a Caixa Econdmica Federal. Como o fato ocorreu apés a
suplementacdo orcamentdria, a entrada resultou em uma receita extraordindria de RS 3,5
milhdes.

Arealizacdo do grupo de receitas de Apoios Financeiros ficou 12,0% abaixo da meta suplementada.
Nesse grupo, contamos, em 2020, com Apoio Emergencial do Departamento Nacional para fazer
frente as perdas decorrentes da reducao do compulsério e da queda da receita de servicos,
totalizando RS 14.100.000,00. Nesse grupo de contas verificamos, também, a realizacdo
inferior ao suplementado no subgrupo projetos estratégicos, acdes vinculadas aos repasses
do Departamento Nacional de acordo com a evolucéo.

Nos grupos de Receitas de Capital, no subgrupo Operacoes de Crédito, verificamos uma
execucado inferior ao valor suplementado na ordem de 19,9%, que se refere ao movimento

de investimentos realizados ao final de 2020, que foram adquiridos com recursos proprios.

HISTORICO DAS RECEITAS

Em RS 1,00
Histdrico- ReceitaporGrupode o 1\ 2002018  Realizado2019  Realizado 2020 s AT
Contas % RS
RECEITAS CORRENTES 273.078.755,37 |  291.573.161,76 264.596.066,64 |  -9,3% (26.977.095,12)
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 170.906.955,19|  173.783.381,51 151.843.419.87 | -12,6% |- 21.939.961,64
RECEITAS DE SERVICOS 84.945.271,36 90.451.933,64 69.644.365,88 |  -23,0% |- 20.807.567,76
APOIOS FINANCEIROS 8.262.508,29 15.743.682,74 25.510.904,13 | 62,0% 9.767.221,39
CONVENIOS 1.748.918,59 6.303.000,03 12.156.053,11 | 92,9% 5.853.053,08
RECEITAS FINANCEIRAS 2.602.798,12 3.959.052,04 4818911,12|  21,7% 859.859,08
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.612.303,82 1.332.111,80 62241253 |  -533% |- 709.699,27
RECEITAS DE CAPITAL 43.545.501,22 61.754.262,89 25.815.837,58 |  -58,2% (35.938.425,31)
OPERACOES DE CREDITO 13.210.436,42 13.435.611,03 21.510.701,54 | 60,1% 8.075.090,51
SUBVENCOES E AUXILIOS 5.656.470,00 6.165.365,69 3538.83440|  -42,6% |-  2.626.481,29
ALIENACAO DE BENS 278.594,80 42.153.286,17 766.251,64 |  -982% |-  41.387.03453
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 24.400.000,00 - ; 0,0% -

316.624.256,59 353.327.424,65 290.411.904,22 (62.915.520,43)

Composicao da Receita - Historico

Fonte: Sistema ERP Dynamics

O histérico de realizacdo de receitas demonstra uma curva de crescimento quando comparado
2019 com 2018, entretanto, devido a crise econdmica causada pela pandemia, de 2020 para
2019 tem-se uma retracao de 17,8% nas receitas totais. Nota-se 0 mesmo comportamento
nas receitas de contribuicdes (que devido a MP 932/20 reduziu 12,5% em relacdo a projecao
inicial), e nas receitas de servico, que retrafram 23% em relacdo a 2019.

Especificamente em 2020, o grupo de receitas financeiras apresenta crescimento se comparado
aoano anterior, decorrente da causa juridica referente a perdasinflaciondrias da poupanca em
periodos anteriores recebido da CEF, fato pontual e ndo recorrente, e em Apoios Financeiros,
devido ao apoio emergencial do DN para amenizar os impactos da pandemia nos negdcios do
Senai no ano.



Composicao das Receitas - Historico
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Fonte: Sistema ERP Dynamics

FIXACAO E COMPOSICAO DA DESPESA

O orcamento de despesas realizado ao longo do exercicio 2020 foi de RS 266.897.047, o que
demonstrareducdo de R$ 41.620.963 mil, ou 13,5%, em relacdo ao orcamento suplementado
2020, conforme apresentado na tabela abaixo:

50000000 100000000 150000000 200000000
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Em R$ 1.00
Orgamento Variagdo
Despesas por Grupo de Contas -
Suplementado 2020 Realizado 2020 RS

DESPESAS CORRENTES 268.568.010,00 222.660.635,40 (45.907.374,60)| -17,1%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 146.590.000,97 137.122.534,18 (9.467.466,79)| -6,5%
SERVICOS DE TERCEIROS 65.376.781,18 46.284.074,03 (19.092.707,15)| -29,2%
MATERIAIS 18.453.079,52 11.517.451,67 (6.935.627,85)| -37,6%
DESPESAS FINANCEIRAS 12.040.565,00 9.265.526,31 (2.775.038,69)| -23,0%
DESPESAS DIVERSAS 8.084.778,15 6.143.602,33 (1.941.175,82)| -24,0%
OCUPAGOES E UTILIDADES 7.229.720,62 5.037.974,55 (2.191.746,07)| -30,3%
CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS 4.719.499,68 4.478.343,15 (241.156,53)[ -5,1%
TRANSPORTE E VIAGENS 5.234.571,24 2.252.311,53 (2.982.259,71)| -57,0%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 673.424,04 412.049,28 (261.374,76)| -38,8%
AUXILIOS A TERCEIROS 5.819,96 98.195,16 92.375,20 | 1587,2%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 159.769,64 30.573,21 (129.196,43)| -80,9%
CONVENIOS - 18.000,00 18.000,00 0,0%
DESPESAS DE CAPITAL 39.950.000,00 44.236.411,95 4.286.411,95 10,7%
INVESTIMENTOS 33.352.312,12 37.292.411,75 3.940.099,63 11,8%
AMORTIZAGOES 6.590.199,88 6.938.988,96 348.789,08 5,3%
INVERSOES FINANCEIRAS 7.488,00 5.011,24 (2.476,76)| -33,1%

308.518.010,00

266.897.047,35

(41.620.962,65)|

-13,5%

Composicao das Despesas
Fonte: Sistema ERP Dynamics



COMPOSIGAQ DAS DESPESAS
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Fonte: Sistema ERP Dynamics

Em consondncia com o desempenho das receitas, houve significativa contencao das despesas
para evitar um resultado deficitario. A reducdo representou RS 41 milhdes em termos absolutos
em relacdo ao suplementado. E bastante perceptivel o impacto das acdes de contingéncia
realizadas durante o exercicio, visto as incertezas quanto a retomada das atividades presenciais.
Desta forma, mesmo apds o movimento de suplementacdo, na qual o Regional pdde fazer
as adequacdes orcamentarias necessarias, tivemos saldos orcamentarios ndo realizados em
algumas contas, pois na época a expectativa é que a retomada das atividades ocorresse no
segundo semestre do ano, fato que ndo se concretizou.

No grupo de Pessoal e Encargos, que concentra os maiores valores de despesas correntes,
verifica-se uma reducdo de 6,5% em relacdo ao suplementado, decorrente da ndo efetivacdo
do quadro de colaboradores que estava previsto para o ano, presumindo o arrefecimento da
pandemia, além da reducdo de contratacdo de técnicos, em regime intermitente, em virtude
do ndo fechamento de turmas no ano. O grupo de Servicos de Terceiro, também teve reducdo
de 29,2%, ou 19 milhdes Pelo fato de as atividades presenciais estarem suspensas, alguns
contratos de servicos continuos como conservacao, manutencao, limpeza e vigildncia foram
reduzidos ou paralisados, assim como o congelamento dos contratos de locacdes de veiculos,
videoconferéncia, dentre outros.

O grupo de Transportes e Viagens, seguindo a mesma justificativa das atividades remotas, reduziu
as despesas com didrias, passagens, ajudas de custo na ordem de 57% frente ao suplementado
e, considerando que ndo houve eventos presenciais no ano, o grupo de despesas de Material
de Distribuicdo Gratuita sofreu reducao de 80,9%. Na mesma linha, devido a suspensao das
atividades educacionais presenciais, o grupo de Materiais, em especial o subgrupo de material
didatico ndo tiveram utilizacdo, uma vez que 0s recursos passaram a ser on-line ou pelo ndo
fechamento de turmas. Entretanto, alguns subgrupos apresentaram crescimento, como
por exemplo os laboratérios da drea de tecnologia e itens de consumos de higiene e salde,
vinculado aos atendimentos realizados ou a prevencdo da sadde no cendrio de pandemia, mas
que nao impactaram em aumento do grupo total.



Ja o grupo das Despesas de Capital teve realizacao de 10,7% acima do suplementado. Em
virtude da suspensdo das atividades presenciais, surgiu a necessidade e oportunidade de
prover alternativas de atendimento educacional flexivel, atendendo tanto presencialmente
quanto a distancia. Assim, o Regional optou pela atualizacdo e modernizacao das salas de aula
e de equipamentos como: Telas Interativas, Notebooks, Oculos de Realidade Aumentada, que
propiciassem flexibilidade e a modernizacdo do modelo de ensino. E foi promovida a modernizacdo
do parque tecnoldgico (notebooks), para substituicdo de equipamentos defasados e que nao
estavam mais suprindo os requisitos de conectividade e comunicacao atuais.

Em RS 1,00

Orgcamento Variagao
FE-
Federagdes 2.364.181,00 2.216.103,00 (148.078,00)
IEL 2.355.319,00 2.262.240,00 (93.079,00)
4.719.500,00 4.478.343,00 .
Repasses Regimentais
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Repasses Regimentais

As contas de transferéncias contemplam os repasses regulamentares feitos para as entidades
Fiep e IEL, que sdo calculadas sobre os valores de compulsério recebidos, sendo que para a
Fiep considera-se também as receitas de servicos. Considerando que as receitas compulsérias
performaram 4,7% abaixo do previsto e as receitas de servicos-7,8%, tivemos uma diminuicdo
nos repasses na ordem de RS 241mil ou 5,1% no resultado geral.

Historico das Despesas

EmRS$ 1,00
o] 0 - Despesa po po de Co 3 Rea ado 2018 Rea ado 2019 Rea ado 2020 el

DESPESAS CORRENTES 269.109.859,48 |  274.637.614,67 |  222.660.63540 | -18,9% |  (51.976.979,27)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 145.397.722,22 158.814.892,56 137.122534,18 | -13,7% |-  21.692.358,38
SERVICOS DE TERCEIROS 74.997.647,59 66.016.172,86 46.284.074,03 | -299% |- 19.732.098,83
MATERIAIS 12.694.191,87 11.538.495,78 1151745167 | -02% |- 21.044,11
DESPESAS FINANCEIRAS 11.019.912,86 11.483.112,93 9.265.526,31| -193% |- 221758662
DESPESAS DIVERSAS 5.285.437,08 7.356.243,88 6.143.602,33| -165% |- 121264155
OCUPACOES E UTILIDADES 7.890.253,54 7.323.137,06 5.037.97455| -31,2% |- 2.285.162,51
R 5.123.002,25 5.250.397,30 4.478343,15| -147% |- 772.054,15
TRANSPORTE E VIAGENS 5.778.804,40 6.041.883,47 2252311,53| -62,7% |- 3.789.571,9
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 527.238,39 477.436,36 412.049,28 | -13,7% |- 65.387,08
AUXILIOS A TERCEIROS 58.056,00 82.036,00 98.195,16| 19,7% 16.159,16
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 337.593,28 235.806,47 3057321 -87,0% |- 20523326

CONVENIOS - 18.000,00 18.000,00| 0,0% -
DESPESAS DE CAPITAL 53.424.417,99 77.444.514,71 44.236.411,95 | -42,9% (33.208.102,76)
INVESTIMENTOS 42.708.769,15 65.345.373,81 37.292.411,75 | -42,9% |- 28.052.962,06
AMORTIZACOES 10.704.783,58 12.088.952,17 6.938.983,96| -426% |- 514996321
INVERSOES FINANCEIRAS 10.865,26 10.188,73 5.011,24 | -50,8% |- 5.177,49

322.534.277,47 352.082.129,38 266.897.047,35

Histérico de Despesa por Grupo de Contas
Fonte: Sistema ERP Dynamics



Em linha com o crescimento histérico demonstrado nas receitas, também houve reflexo de
crescimento em alguns grupos de despesas quando comparado 2019 com 2018. Jdem 2020,
devido a crise vivenciada, as despesas sofreram reducdo de 24,2 % quando comparado com
2019, com maior volume no grupo de pessoal e encargos, que contabilizou queda na ordem
de RS 21 milhdes, haja vista a aplicacdo da MP 936/20 e a necessidade de reducdo do quadro.
Os servicos de terceiros também demonstraram reducdo de 29,9%, se comparadoa 2019, haja
vista a baixa necessidade de contracdo desses servicos no periodo, uma vez que as Unidades
Operacionais passaram a operar com capacidade minima ou tiveram as atividades suspensas
na maior parte do ano.

Em Despesas de Capital, visto que o principal programa de investimentos — Programa PAC -
estd em fase final, temos uma reducdo de 42,9% em relacdo ao ano anterior. Reforcamos que
os investimentos feitos em 2020 foram direcionados para a modernizacao das salas de aulas
para atendimento de cursos flexiveis (presencial e a distdncia) ou para processos tecnoldgicos
focados no atendimento e entrega dos servicos no ano, em especial os voltados ao combate
ao Covid-19 ou acdes junto as empresas para enfrentamento da crise. Qutros investimentos
que ndo possuiam relacdo direta com a entrega ao cliente foram postergados para execucdo
em momento oportuno.

Composicao das Despesas - Historico
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Fonte: Sistema ERP Dynamics
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ALOCACAO ORCAMENTARIA -
FINALIDADE DOS RECURSOS

Observando o resultado da composicdao do ponto de vista do projetado versus o realizado,
nota-se que todas as finalidades apresentaram reducdo, em especial em Gestao, tendo em
vista as medidas de contingenciamento e reestruturacées realizadas a fim de assegurar a

continuidade dos servicos e sustentabilidade financeira.

Em R$ 1.00
Or¢camento Variagao
2020

Gestdo 25.693.684,19 12.630.088,95 (13.063.595,24) -50,8%
Desenvolvimento 8.193.421,00 7.558.606,53 (634.814,47) -7,7%
Negocio 246.208.322,53 219.511.190,83 (26.697.131,70) -10,8%

Educagdo 142.534.209,13 138.049.088,53 (4.485.120,60) -3,1%

Tecnologia e Inovagdo 42.100.634,24 36.689.124,85 (5.411.509,39) -12,9%

Suporte ao Negdcio 61.573.479,16 44.772.977,45 (16.800.501,71) -27,3%
Apoio 28.422.582,28 27.197.161,04 (1.225.421,24) -4,3%

308.518.010,00 266.897.047,35 (41.620.962,65)

Alocacao de Recursos por Finalidade de Atuacao
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Alocacdo Orcamentaria - Finalidade de Recursos
. 10,2% m 2020
Apoio 10,4%
10,9% m 2019
16,8% 2018
Suporte ao Negécio - 18,4%
18,7%
13,7%
Tecnologia e Inovacio 10,0%
9,5%

51,7%
Educacdo 54,2%
54,1%
' 2,8%
Desenvolvimento 2,6%
2,5%

4,7%
Gestdo 4,4%
4,2%

Fonte: Sistema ERP Dynamics

Considerando a alocacdo dos recursos por linhas de atuacdo em 2020, o grupo de Negdcios
representa mais de 80% do total, a linha de Desenvolvimento Institucional representa quase
3%, composta dos repasses regulamentares e as despesas do compulsério, enquanto as linhas
de Gestao e Apoio representam aproximadamente 5% e 3% do total realizado.
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Verifica-se que as destinacoes de despesas permaneceram estaveis nos Ultimos anos, com a linha
de acdo Negdcio representando o maior percentual do orcamento destinado. As despesas de
Gestdo apresentam um leve aumento na composicao e a linha de Desenvolvimento Institucional
e Apoios mantiveram a representatividade (3% e 10% respectivamente). A reducdo significativa
nas transferéncias regulamentares, impactadas pela pandemia e reflexos da MP 932/20 sobre
as receitas compulsérias, foram equilibradas pelas medidas contingenciamento de despesas
adotadas pela gestdo. Embora a variacdo no grupo de negécio, reforcamos que esse resultado
nao impactou a eficiéncia e qualidade dos servicos, embora os resultados de producao dos
servicos educacionais no ano, devido ao cendrio pandémico e seus reflexos na sociedade de um
modo geral, ndo tenham performado conforme o planejado, mas compensado pelos servicos
de STl que puderam atender a sociedade e cumprir a missao do Senai frente ao setor produtivo.




TRANSFERENCIAS, CONVENIOS E CONGENERES

TRANSFERENCIAS PARA FEDERACOES:

Transferéncia | Instrumento Convenente CNPJ/CPF Valor da Contrapartida Pata da Situagao Valor total
firmatura

Janeiro - 177.618
Fevereiro Transferéncia de - 216.079
Margo recursos sobre a Receita - 227.432
Abril do Regional previsto no - 210.616
Maio Decreto 6.635, de 5 de Federagio das - 125.538
Junho Decreto novembro de 20080 |, . iac do Estado | 76.709.898/0001-33 - A 130.186
Julho 6.637/2008 qual aprova o do Parana - 133.335
Agosto Regulamento do SENAI - 188.363
Setembro constando o repasse a - 187.836
Outubro Fiep de 1% em seu artigo - 199.436
Novembro 34 alinea q. - 211.736
Dezembro - 207.926
Total 2.216.103,16
Legenda:
A: Ativo-Normal; P: Ativo-Prorrogado; E: Encerrado; O: Ordinaria; E: Emergencial

Transferéncias para Federagdes
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

95



OUTROS CONVENIOS E CONGENERES:

Convénio Valor da Data da
v ,I_/ Convenente CNPJ/CPF k . Situagao Valor total
Patrocinio Contrapartida firmatura
SINELTEPAR - Sindicato das
Patrocinio Empresas de Eletricidade, Gas,
Realizacdo do 82 Workshop do Sinelt p 81.915.019/0001-60 - 18/12/2019 A 15.000,00
119/2020 ealizagao do orisnop do sinettepar Agua, Obras e Servicos do / /12/
Estado do Parana
Patrocinio SINDUSCON OESTE - Sindicato
001/2020 Apoio a Revista Construcdo Oeste da Industria da Construgédo Civil [74.200.973/0001-00 - 17/01/2020 A 1.840,00
do Oeste do Parana
Receitas das contribui¢bes parafiscais das
Resolucdo inddstrias, recebidas de forma direta e Instituto Euvaldo Lodi 75.047.399/0001-65 01/04/2020 A 2.262.239,99
01/2020 indireta, descontados os valores destinados a T e
Fiep.
Total 2.279.079,99

Convénios e Congéneres
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas
aplicdveis as entidades regidas pela Lein®4320/64 e NBC T 16.6 (R1) aprovada pela Resolucdo
CFCn.°1.133/2008, em consondncia com a Lei 11.638/07 e alteracdes posteriores.

Demonsktragdes Contabeis e Notas

Explicakivas Enderege para Acesso

Balango Patrimonial

Balango Orgamentario

Balan¢o Financeiro

https:/feww.senaipr.org.britransparencia
Demonskragdo das Variagbes Patrimoniais

Demonstracdo do Fluxe de Caixa

Motas Explicativas

Fonte: Dynamics 365

Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2020 serdo publicados oportunamente no endereco
acima informado apds apreciacao e aprovacao do Conselho Regional do Senai do Parana.
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SENAI/PARANA - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

Poder e 6rgdo de vinculagao

Poder: Executivo

Org3o de vinculagdo: Ministério da Economia — Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo CNPJ: 03.776.284/0001-09

Principal atividade: Outras Atividades de ensino nao

. . Cddigo CNAE: 8599-6
especificadas anteriormente

Telefones/fax: (41) 3271-9000

Endereco postal: Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 — Curitiba/Parana

Endereco eletrénico: governanca.corporativa@sistemafiep.org.br

Pagina na internet: www.senaipr.org.br

Quadro1 - Visdo Geral da Unidade Prestadora de Contas
Nota: O Rol de Responséveis consta no Portal da Transparéncia.




RELACAO DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

SENAI - RELAGAO DE IMOVEIS PROPRIOS

DADOS DO IMOVEL SALDO CONTABIL

EMPRESA UNIDADE ENDERECO UTILIDADE
1 SENAI AMPERE R. Atenas, n? 344 - Nossa Sr2 das Gragas - Ampére-PR Negdcio 2.914.270,77 3.066.881,07 3.069.375,27
2 SENAI CAMPO LARGO Av. Padre Natal Pigato, n? 2027 - Campo Largo-PR Negdcio 2.874.304,32 2.919.082,20 2.963.860,08
3 SENAI CAMPO MOURAO Via do trabalhador, n2 895 - Campo Mourdo-PR Negdcio 1.898.706,27 1.892.773,15 1.876.659,99
4 SENAI CAMPUS DA INDUSTRIA Avenida Comendador Franco, n? 1341 - Curitiba-PR Negdcio 11.987.485,61 12.233.272,97 12.498.563,81
5 SENAI CASCAVEL Rua Dr. Heitor Stockler de Franga, n? 161 - Cascavel-PR Negdcio 1.355.732,17 1.395.169,33 1.434.606,49
6 SENAI COLOMBO Rua Joao Batista Stocco, n2 256 - Colombo-PR Negocio 5.654.858,72 5.578.390,12 5.109.201,14
7 SENAI CURITIBA - CIC Rua Senador Accioly Filho, n2 298 - Curitiba-PR Negdcio 13.336.796,41 13.616.178,14 13.953.583,70
8 SENAI CURITIBA - PAROLIN Rua Jodo Vianna Seiller, n? 116 - Curitiba-PR Negocio 457.108,52 460.665,56 464.222,60
9 SENAI DOIS VIZINHOS Rua Pedro Alvares Cabral, n2 905 - Dois Vizinhos-PR Negdcio 3.580.078,95 3.632.647,05 3.681.962,13
10 SENAI FOZ DO IGUAGU Rua Perdigdo, n° 58 — Foz do Iguagu-PR Negocio 1.607.216,65 1.636.541,89 1.600.475,45
11 SENAI GUARAPUAVA Rua Coronel Lustosa, n2 1750 - Guarapuava-PR Negdcio 2.211.762,06 2.265.496,50 2.319.230,94
12 SENAI JAGUARIAIVA Rua Raul Pinto de Castilho, s/n2 - Jaguariaiva-PR Negdcio 2.479.036,28 2.533.368,08 2.587.699,88
13 SENAI LONDRINA Rua Belém, n2 844 - Londrina-PR Negdcio 12.521.939,55 13.031.404,13 13.128.366,45
14 SENAI |MARECHAL CANDIDO RONDON |Av. Rio Grande do Sul, n2 3085 - Mal. Cdo Rondon-PR Negdcio 2.424.549,21 2.470.788,89 2.366.454,30
15 SENAI MARINGA Rua Vereador Nelson Abrdo, n2 80 - Maringa-PR Negdcio 3.163.817,00 3.230.099,44 3.163.252,82
16 SENAI MARINGA CTM Rua José Correa de Aguiar, n2 361 - Maringd-PR Negocio 34.511.334,67 35.207.998,94 21.947.542,74
MARINGA - PARQUE
17 SENAI Q R. José Aran Torrente, s/n2 - Maringa-PR Terreno 6.070.446,00 6.070.446,00 6.070.446,00
INDUSTRIAL
18 SENAI PARANAGUA Rua Presidente Washington Luiz, n2 1189 - Paranagud PR Negdcio 5.763.724,34 3.997.863,12 4.014.610,32
19 SENAI PATO BRANCO Rua Pedro Vieira, Lote 01 quadra 579 - Pato Branco-PR Negdcio 342.297,28 349.734,28 357.171,28
20 SENAI PONTA GROSSA Rua Joaquim de Paula Xavier, n2 1050 - Ponta Grossa-PR Negdcio 12.571.906,52 12.884.445,50 13.120.008,95
21 SENAI PONTA GROSSA Passo do Pupo s/n® - Itaiacoca - Ponta Grossa-PR Terrenos 70.000,00 70.000,00 70.000,00
22 SENAI SAO JOSE DOS PINHAIS Rua Dr. Muricy, n2 2951 -S3o José dos Pinhais-PR Negdcio 1.684.371,19 1.744.325,11 1.804.279,03
23 SENAI SAO JOSE DOS PINHAIS Av. Rui Barbosa, n? 5881 - S3o José dos Pinhais - PR Negdcio 8.915.348,63 9.095.998,55 9.276.648,47
24 SENAI SAO MATEUS DO SUL Rua Valentim Gosik ,s/n2 - Sdo Mateus do Sul-PR Negdcio 4.990.708,37 5.061.518,19 4.984.252,78
25 SENAI TELEMACO BORBA Av. Presidente Kennedy, n2 66 -Telémaco Borba-PR Negdcio 9.040.083,41 9.816.530,06 9.280.968,79
26 SENAI TELEMACO BORBA Rua Professora Edith Gordan, s/n.2 - Telemaco Borba-PR Terreno 300.000,00 300.000,00 300.000,00
27 SENAI TOLEDO Rua Julio de Castilhos, n? 3465 - Toledo-PR Negdcio 6.920.419,65 7.002.944,81 7.098.055,05
28 SENAI UMUARAMA Rua Capital da Amizade, n2 2635 — Umuarama - PR Negodcio 4.575.398,23 4.655.449,99 4.735.501,75
29 SENAI UNIAO DA VITORIA Rod. PR 489, n? 1400 - Umuarama-PR Locado 281.977,07 292.399,07 302.821,07

VALOR TOTAL

Relagdo do Patrimoénio Imobilizado
Fonte: Geréncia de Contabilidade
Nota: Na coluna Utilidade: quando consta a descricao Terreno considerar imével sem construcdo apenas terreno.

164.505.677,85

166.512.412,14

153.579.821,28
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ANALISE DE RELACAO COM O PATRIMONIO TOTAL

% Patrimonio % Patrimonio % Patrimonio
2019 2018
Total Total Total
Terrenos 31.398.915,36 13,7% 31.398.915,36 13,0% 31.398.915,36 13,3%
Prédios 129.646.695,92 56,5% 96.828.216,89 40,0% 96.149.168,60 40,9%
Constr. Andamento 3.460.066,57 1,5% 38.285.279,89 15,8% 26.031.737,32 11,1%
Total Imobiliario 164.505.677,85 71,7% 166.512.412,14 68,9% 153.579.821,28 65,3%
Bens Moveis 64.846.672,04 28,3% 75.310.735,30 31,1% 81.672.779,64 34,7%

Patrimonio Total 229.352.349,89 241.823.147,44 235.252.600,92

Relagdo do Patriménio Imobilizado
Fonte: Geréncia de Contabilidade
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CONTRATOS MAIS RELEVANTES FIRMADOS:

CONTRATOS FIRMADOS NO EXERCICIO A QUE SE REFERE A PRESTAGAO DE CONTAS

DATA DA

VALOR DO CONTRATO

VALOR PAGO NO

CONTRATO/ANO [o]:3]3 (¢} FORNECEDOR CNPJ/ CPF FINALIDADE MODALIDADE DE LICITAGAO " NAT.  ELEM. DESPESA .
CONTRATAGAO (INCLUINDO ADITIVOS) EXERCICIO
" ) TORINO EQUIPAMENTOS DE " R EQUIPAMENTOS
203/2020 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA. INFORMATICA LTDA 03619767000515 INFORMATICA PREGAO ELETRONICO 23/12/2020 O | o INFORMATICA RS 8.181.279,14| RS -
FORNECIMENTO DE LICENCIAMENTO MICROSOFT, PARA | BRASOFTWARE INFORMATICA AQUISICAO DE - AQUISICAO DE
171/2020 ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA FIEP. LTDA 57142978000105 LICENCA DE USO PREGAO PRESENCIAL 16/11/2020 o LICENCA DE USO RS 5.500.000,00 R$ 2.032.704,92
N TECPRINTERS TECNOLOGIA DE ALUGUEL DE ALUGUEL DE
PRESTAGAO DE SERVICO DE OUTSOURCING DE " N
154/2020 IMPRESSAO PARA O SISTEMA FIEP. IMPRESSAO 00809489000147 | EQUIPAMENTOS DE PREGAO ELETRONICO 29/10/2020 o] EQUIPAMENTOS | R$ 4.898.169,62| RS -
LTDA Tl DETI
DELL COMPUTADORES DO
N ) EQUIPAMENTOS DE " EQUIPAMENTOS
202/2020 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA. BS%SAIL 72381189001001 INFORMATICA PREGAO ELETRONICO 23/12/2020 O | o INFORMATICA RS 3.374.887,05| R$ -
AQUISICAO DE MAQUINA SERVOHIDRAULICA P/ENSAIOS MTS SISTEMAS DO BRASIL MAQUINAS E MAQUINAS E
0C-3.027046 ESTATICOS DINAMICOS DE RESISTENCIA DE MATERIAIS LTDA 00512528000140 [EQUIPAMENTOS EM PREGAO ELETRONICO 28/12/2020 o] EQUIPAMENTOS | R$ 2.710.000,00 R$ -
C/CAPACIDADE MAXIMA DE 250 KN. GERAL EM GERAL
SEGURANGA E . SEGURANGA E
< N VEPER SERVIGOS DE - DISPENSA DE LICITAGAO ART. 92 INCISO V N
121/2020 PRESTAGAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA. VIGILANCI ACLTD " 01848003000142 VIGILANCIA - RLCCSESI 01/09/2020 E VIGILANCIA- | R$ 2.532.891,55( R$ 502.885,85
PESSOA JURIDICA PESSOA JURIDICA
158/2020 SERVICO DE ACESSO MOVEL A INTERNET 4G. TIM S.A. 02421421000111 INTERNET PREGAO ELETRONICO 29/10/2020 o INTERNET RS 2.466.375,18 RS -
PUBLICIDADE E PUBLICIDADE E
LIVE MARKETING PARA ATENDER AS DEMANDAS DO DRESS MARKETING DIRETO . .
185/2020 SISTEMA FIEP LTDA 30486464000110 PROPAGANDA - CONCORRENCIA PUBLICA 18/12/2020 o PROPAGANDA - | R$ 2.331.900,00 R$ -
' PESSOA JURIDICA PESSOA JURIDICA
PUBLICIDADE E PUBLICIDADE E
LIVE MARKETING PARA ATENDER AS DEMANDAS DO PROMOVA LIVEMARKETING . .
186/2020 SISTEMA FIEP LTDA 30192323000195 PROPAGANDA - CONCORRENCIA PUBLICA 15/12/2020 o PROPAGANDA - | R$ 2.331.900,00 R$ -
' PESSOA JURIDICA PESSOA JURIDICA
B MAQUINAS E MAQUINAS E
AQUISIGAO DE ATUADOR HIDRAULICO E DISTRIBUIDOR | MTS SISTEMAS DO BRASIL - .
0C-3.027045 DE SERVICOS HIDRAULICOS. LTDA 00512528000140 [EQUIPAMENTOS EM PREGAO ELETRONICO 28/12/2020 o] EQUIPAMENTOS | R$ 2.220.000,02| R$ -
GERAL EM GERAL
Total R$ 36.547.402,56 RS 2.535.590,77

Contratos mais relevantes firmados

Fonte: Geréncia de Compras e Engenharia
Nota: O contrato 171/2020 cujo favorecido é Brasoftware Informdtica Ltda. possui valor total estimado, baseado na lista oficial ERP (Estimated Retail Price) vigente de Produtos Microsoft, a qual é
alterada periodicamente pela propria empresa Microsoft, para refletir as mudangas de versdo de softwares, criagéo de novos softwares e extingdo de antigos. Contratado 15,2% de desconto sob a tabela.

Os contratos 185/2020 cujo favorecido é Dress Marketing Direto Ltda e o contrato 186/2020 cujo favorecido é Promova Livemarketing Ltda séo vinculados ao edital n® 2.0129/2019 tendo o valor
orcamentdrio destinado de RS 2.331.900,00 (dois milhes, trezentos e trinta e um mil e novecentos reais) para cada 12 (doze) meses de vigéncia dos contratos, valor este distribuido entre as
empresas supracitadas. O valor previsto engloba as a¢bes de live marketing executadas por meio das contratadas e inclui toda a execugdo dos servigos, desde a compras de insumos, produgdo
de materiais e contratag¢do de terceiros aos honordrios das empresas contratadas. A sele¢do para execugdo dos servigos entre as empresas vencedoras ocorre a critério do Sistema Fiep, de
acordo com a performance apresentada por cada uma, sendo que o percentual minimo do valor contratado destinado a uma unica empresa é fixado em 15% (quinze por cento), com base no
valor total executado no contrato e ndo do teto de RS 2.331.900,00 (dois milh&es, trezentos e trinta e um mil e novecentos reais), sendo considerado o valor do ano corrente. As contrata¢ées

sdo realizadas mediante disponibilidade orcamentdria.
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CONTRATOS COM MAIORES VALORES PAGOS NO EXERCICIO:

CONTRATO/A

\[e]

OBJETO

CONTRATOS EM QUE HOUVE PAGAMENTOS NO EXERCICIO A QUE SE REFERE A PRESTAGAO DE CONTAS

FORNECEDOR

CNPJ/ CPF

MODALIDADE DE LICITAGAO

DATA DA
CONTRATACAO

SIT.

FINALIDADE

LOR D! o
VALOR DO CONTRATO VALOR PAGO NO EXERCICIO

(INCLUINDO ADITIVOS)

Contratos com maiores valores pagos

Fonte: Geréncia de Compras e Engenharia
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CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM -
151/2019 FORNECIMENTO DE VALE ALIMENTAGAO E VALE SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E 69034668000156 PREGAO PRESENCIAL 30/05/2019 P VALE REFEICAC E RS 57.357.124,00 | R$ 10.882.745,80
- COMERCIO S.A. ALIMENTAGAO
REFEICAO.
SERVIGOS DE ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR,
LABORATORIAL, AMBULATORIAL, AUXILIAR E
INTERNAGAO COM ACOMODAGAO PRIVATIVA E/OU
SEMI-PRIVATIVA E/OU AMBULATORIAIS, INCLUINDO UNIMED DO ESTADO DO PARANA — ) ENCARGO
411/2017 SERVICOS DE URGENCIA (24 HORAS) E DE FEDERAGAO ESTADUAL DAS 78339439000130 PREGAO PRESENCIAL 17/01/2018 A ASSISTENCIAL RS 36.000.000,00 | R$ 8.101.390,52
EMERGENCIA, PARA OS EMPREGADOS DEPENDENTES COOPERATIVAS MEDICAS
DO SISTEMA FIEP, BEM COMO PARA SEUS
DEPENDENTES DIRETOS E/OU LEGAIS, EM TODO O
TERRITORIO NACIONAL.
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE | POLISERVICE SISTEMAS DE HIGIENIZACAO X ) SERVICOS DE LIMPEZA
219/2019 | SERVIGOS DE FACILITIES, PARA ATENDER AS UNIDADES E SERVICOS LTDA - CONSORCIO 73946204000193 CONCORRENCIA PUBLICA 30/07/2019 A CONSERVACAO RS 39.446.653,55 | RS 4.751.497,01
DO SISTEMA FIEP. POLISERVICE PARANA
FORNECIMENTO DE . AQUISIGAO DE LICENGA
171/2020 LICENCIAMENTO MICROSOFT, PARA ATENDER AS BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA 57142978000105 PREGAO PRESENCIAL 16/11/2020 A DE USO RS 5.500.000,00 | R$ 2.032.704,92
DEMANDAS DO SISTEMA FIEP.
EXECUCAO DA OBRA DE CONCLUSAO DO B~LOCO SE . ] CONSTRUCGES EM
377/2019 | DEMAIS INFRAESTRUTURAS DE IMPLANTAGAO - SENAI PGC ENGENHARIA DE OBRAS LTDA 18091212000197 CONCORRENCIA PUBLICA 08/10/2019 A ANDAMENTO RS 2.021.381,76 | RS 1.936.881,76
CFP PARANAGUA.
PRESTAGAO SERVICOS DE VIGILANCIA ARMADA E SEGURANGA E
240/2015 | DESARMADA PARA UNIDADES SESI/SENAI DE CURITIBA|  VEPER SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 01848003000142 PREGAO PRESENCIAL 31/08/2015 E VIGILANCIA - PESSOA | RS 32.387.949,80 | RS 1.927.731,30
E REGIAO METROPOLITANA. JURIDICA
CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE IN-HAUS INDUSTRIAL E SERVICOS DE A ) SERVICOS DE LIMPEZA
219/2019 | SERVICOS DE FACILITIES, PARA ATENDER AS UNIDADES LOGISTICA LTDA - CONSORCIO 05208211000138 CONCORRENCIA PUBLICA 30/07/2019 A CONSERVACAO RS 39.446.653,55 | RS 1.801.271,05
DO SISTEMA FIEP. POLISERVICE PARANA
- DISPENSA DE LICITAGAO COM
CONTRATAGAO DE REDE CORPORATIVA DE VOZ,
46007 DADOS, VIDEOCONFERENCIA E INTERNET COPEL TELECOMUNICACOES S.A. 04368865000166 BASE NO ART.9 INCISO IX RLC 04/11/2010 P INTERNET RS 1.955.495,00 | RS 1.244.347,71
SESI/SENAI
IMPLANTAGCAO E GERENCIAMENTO DE SISTEMA MANUTENCEO E
041/2018 INFORMATIZADO E INTEGRADO PARA TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. 03506307000157 PREGAO PRESENCIAL 15/02/2018 P REPARO DE BENS | R$ 7.794.620,79 | R$ 1.149.094,66
ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL E MANUTENGAO MOVEIS
DE VEICULOS ATRAVES DE CARTAO MAGNETICO.
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CENTURYLINK COMUNICACOES DO BRASIL ) SERVICOS DE
047/2017 SERVIGOS DE DATACENTER E SEGURANGA LTDA 72843212000575 PREGAO PRESENCIAL 16/02/2017 P MANUTENGCAO DE | RS 7.178.657,40 | RS 1.062.919,49
GERENCIADA. BANCO DE DADOS
TOTAL R$ 229.088.535,85 R$ 34.890.584,22,




Nota: Destacamos que alguns dos contratos apresentados tiveram aditivo em 2020.

O contrato n® 151/2019 cujo favorecido é a empresa Sodexo Pass do Brasil e Comercio S.A. possui valor total
contratado estimado através da taxa administra¢do baseada em planilha de precifica¢éio constante no Termo de
Referéncia e Anexo | do edital 2.0047/2019.

O contrato 411/2017 cujo favorecido é Unimed do Estado do Parand — Federagdo Estadual das Cooperativas Médicas
possui valor total estimado, baseado na quantidade de colaboradores beneficidrios existentes no determinado
més de pagamento vs valor do prémio por padrdo de plano escolhido, além de emissdes de segunda via de
cartées. O valor informado no campo 'Valor do Contrato' corresponde a estimativa total anual da contratagdo.

O contrato 041/2018 cujo favorecido é Ticket Solugées HDFGT S/A possui valor total estimado no nimero de
abastecimentos e manutengdes de veiculos proprios Sesi e Senai, acrescidos do valor da taxa administrativa
negociada em Edital.

O contrato 46007 cujo favorecido é Copel Telecomunicagées S.A. possui valor total estimado em disponibilidade
orcamentdria do referido exercicio, considerando que o valor mensal cobrado pelos servicos prestados estd
diretamente vinculado a performance da execugdo dos servigos, que sofrem interferéncia de condigcbes meteoroldgicas,
de infraestrutura e tecnologia.

O contrato 219/2019 é composto por consdrcio entre as empresas Poliservice Sistemas de Higienizagdo e Servigos
Ltda e In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda, que, juntamente com a empresa Top Service Servigos e
Sistemas Ltda formam o Consdrcio Poliservice Parand, vencedor da concorréncia publica n® 3.0018/2019. Os
valores pagos a empresa Top Service Servigos e Sistemas Ltda néo estdo relacionados acima pois o valor total
pago no exercicio de 2020 néo se enquadra nos maiores pagamentos da institui¢éo.

104



LICITACOES REALIZADAS NO EXERCICIO

Resumo do objeto

Modalidade

Razdo social

Valor total

Edital

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - COD. LICITACOES-

DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA - RS 3.374.887,05

. PREGAO ELETRONICO 17/12/2020 TORINO INFORMATICA LTDA - RS 8.181.279,14 R$ 11.588.166,19 3.0214/2020 SESI/SENAI
E 845514 - VALOR TOTAL MAXIMA RS 14.088.046,70 -
$ ATHENAS AUTOMAGAO LTDA - R$ 32.000,00
- . ~ MTS SISTEMAS DO BRASIL LTDA RS 4.930.000,02 E
AQUISICAO DE MAQUINARIO PARA O INSTITUTO SENAI DE INOVACAO ~ A -
. p ~ E ELE 16/12/202 N N B LE E EN LTDA. X . ,02 .0213/202 E
151 EE - MARINGA - COD. LICTACOES-E: 847276 PREGAO ELETRONICO 6/12/2020 INSTRON BRASIL EQUIPAMENTOS CIENTIFICOS LTDA. RS RS 6.460.000,0 3.0213/2020 SENAI
1.530.000,00
CONTRATﬁgggC?EI\EI';\T?;SGIEARZASSS:'\I‘)E\CRIXAENTO > PREGAO PRESENCIAL 09/11/2020 BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA R$ 5.500.000,00 2.0336/2020 SESI/SENAI
! ESTIMATIVA ANUAL PARA CONTRATAGCAO : T :
ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA FIEP (SESI, SENAI, FIEP E IEL).
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO PARA O SISTEMA FIEP PREGAO ELETRONICO 21/10/2020 TECPRINTERS TECNOLOGIA DE IMPRESSAO LTDA RS 4.898.169,62 2.0313/2020 SESI/SENAI
(Cod. Licitagbes-e: 825555)
SIERDOVSKI & SIERDOVSKI LTDA; INDUSLAB COMERCIO DE
PRODUTOS PARA LABORATORIOS LTDA; SINTESE
REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE ~ ~ BIOTECNOLOGIA LTDA ME; PROMEGA BIOTECNOLOGIA DO
- ) ~ PREGAO ELETRONICO 15/12/2020 RS 4.680.330,10 3.0193/2020 SENAI
MATERIAIS PARA A OPERACAO BIOMOL - COD. LICITACOES-E: 844552 /12/ BRASIL LTDA; LIFE TECHNOLOGIES BRASIL COM. E IND. DE s /
PRODUTOS PARA BIOTECNOLOGIA LTDA; GREINER BIO-ONE
BRASIL PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA.
RESGF_lRS\-I/-IT;?)I?JEET)REESi?Ii/z?_5¢h;SJ$§ASEE;iﬁgiAl\;;l(\l)L'\J‘IE:;gE:gEE ESFERA INFORMATICA EIRELI EPP - LOTE 01 R$ 1.848.906,18;
SOFTWARES NO AMBITO DAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS DAS PREGAO ELETRONICO 21/12/2020 SISTEMATECH INFORMATICA EIRELI - ME - LOTE 02 RS RS 3.648.868,20 2.0260/2020 SESI/SENAI
. ~ 949.973,16 E LOTE 03 RS 849.988,86.
ENTIDADES DO SISTEMA FIEP - COD. LICITACOES-847537
CONTRATACAO DE 03 (TRES) EMPRESAS ESPECIALIZADAS EM LIVE CONCORRENCIA PROMOVA LIVEMARKETING LTDA e DRESS MARKETING
MARKETING PARA . 03/12/2020 R$ 2.331.900,00 2.0129/2019 SESI/SENAI
PUBLICA DIRETO LTDA
ATENDER AS DEMANDAS DO SISTEMA FIEP
OBRA DE REFORMA E MANUTENCAO DO ESTACIONAMENTO DO CONCORRENCIA ~
P . 12/11/202 EFE N E LTD. 1. 244, 2.0255/202 ESI/SENAI
EDIFICIO LYDIO PAULO BETTEGA PUBLICA /11/2020 HEFER CONSTRUCOES CIVIS LTDA RS 1.575.244,33 0255/2020 SESI/SENA
REGISTRO DE PRECO DESTINADO A CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS EM LOCACAO DE PREGAO ELETRONICO 07/12/2020 REFERENCIA LOCADORA DE VEICULOS LTDA RS 1.484.735,66 2.0340/2020 SESI/SENAI
VEICULOS NAS MODALIDADES DIARIA E MENSAL (RENT A CAR)
AQUISICAO DE CAMISAS POLO E JALECOS PARA OS ALUNOS — ~ ~ ~
Q ¢ PREGAO ELETRONICO 28/12/2020 REH CONFECCOES EIRELI R$ 1.297.000,00 3.0231/2020 SESI/SENAI

SESI/SENAI-PR - COD. LICITACOES-E 849814

Licitacoes realizadas no exercicio
Fonte: Geréncia de Compras e Engenharia
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GRATUIDADE

Gratuidade Regulamentar - Resultado Anual
UNIDADE: SENAI-PR

Tabela 1- Demonstrativo de Cumprimento da Aplica¢cdo da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria (RLCC) em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro - 2020

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)

151.843.419,87

Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria (RLCC)'

140.455.163,38

Compromisso de Aplica¢do da RLCC em Gratuidade Regimental?

93.627.411,91

Total em Educacdo

199.417.557,87

em Gratuidade

100.466.032,41

HORA-ALUNO?
Hora-aluno Total

9.863.064,00

Hora-aluno em Gratuidade

3.086.046,00

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regime!

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental

Fonte: Sistema de Medi¢éo de Desempenho - SMD/2020.

6.838.620,50
71,53%

Notas: 1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribui¢cdo

Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n®
6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicagéio da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66% da Receita Liquida
de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

3.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos
de educacdo profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde ao resultado
(positivo ou negativo), da aplicacdo de recursos da receita liquida de contribui¢céo compulsdria destinada para

a gratuidade, em relacdo a meta regimental.

Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental

Programa/Modalidade Presencial Semipresencial /EAD

Formagao Inicial e Continuada 23.174 1.201
Aprendizagem Industrial 9.705 505
Qualificagdo Profissional 2.531 364
Aperfeicoamento / Especializag¢do Profissional 10.938 332
Qualificagdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio 886 46
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 18 -
Técnico de Nivel Médio 772 46
Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino Médio 96 -

24.060 1247

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.
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Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

Programa/Modalidade Presencial Semipresencial/EAD

Formagao Inicial e Continuada 2.575.737,00 126.126,00
Aprendizagem Industrial 1.984.891,00 76.871,00
Qualificacdo Profissional 296.501,00 41.982,00
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 294.345,00 7.273,00
Qualificagdo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -

Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio 380.821,00 3.362,00
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 9.808,00 -
Técnico de Nivel Médio 340.809,00 3.362,00
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio 30.204,00 -

Total 2.956.558,00 129.488,00

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD/2020.

Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado

Programa/ Modalidade Presencial Semipresencial /EAD

Formacao Inicial e Continuada 29,69 9,82
Aprendizagem Industrial 42,78 9,53
Qualificagdo Profissional 13,80 9,54
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 15,78 10,68
Qualificagdo Profissional Presencial - Itinerario V Ensino Médio - -

Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio 15,19 10,39
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 9,43 -
Técnico de Nivel Médio 15,27 10,39
Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino Médio 9,27 -

Toal| 2239 10,32

Fonte: Senai/PR

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental

Programa odalidade Prese e prese 3 AD

Formagao Inicial e Continuada 93.643.157,24 1.210.868,54
Aprendizagem Industrial 84.909.087,71 732.577,41
Qualificagdo Profissional 4.090.430,03 400.579,75
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 4.643.639,50 77.711,38

Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio 5.577.074,46 34.932,16
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 92.516,08 -
Técnico de Nivel Médio 5.204.540,14 34.932,16
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio 280.018,25 -

Total 99.220.231,71 1.245.800,70
Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade regimental)



LISTAS DE SIGLAS

ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

AGR Avaliagao Geral de Riscos

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP Agéncia Nacional do Petréleo

Anvisa Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CEF Caixa Econdémica Federal

CFPs Cadigo Fiscal de Prestacao de Servigos

CIFAL Centro Internacional de Formagao de Autoridades e Lideres

CIN Centro Internacional de Negdcios

CNI Confederagao Nacional da Industria

CRM Conselho Regional de Medicina

CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

DN Departamento Nacional

DRs Departamento Regional

EaD Ensino a Distancia

EMBRAPII Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial

EPI's Equipamento de protecao individual

FAEL Faculdade Educacional da Lapa

FIEC Federacao das Industrias do Estado do Ceara

Fiep Federacao das Industrias do Estado do Parana

Fiesp Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IEL Instituto Evaldo Lodi

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IST Instituto Senai de Tecnologia

ISTI's Instituto Senai de Inovacao

LDM Laboratério de Diagnéstico Molecular

LGPD Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais

MEC Ministério da Educacao e Cultura

MP Medida Proviséria

NBR Normas Técnicas da ABNT

OCDE Orgarjlzggéo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico

OoDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacao das Nagdes Unidas

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PIB Produto Interno Bruto
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PIM-PF Pesquisa Industrial Mensal Produgao Fisica — Brasil

PISA Programa Internacional de Avaliacéo de Alunos

PAC Programa de Aceleracéo do Crescimento

PWA Progressive Web App

RLCC Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria

RT- PCR Tra.nscrigéo reversa seguida de reagao em cadeia da
polimerase

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Senai Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Sesi Servigo Social da Industria

SGE Sistema de Gestao Escolar

SGT Sistema de Gestao De Tecnologia

SIBE Steinbeis International Business School Herrenberg

SINPACEL Sindicato das Industrias de Papel e Celulose do Parana

SMO Séries Metddicas de Oficina

SNPP Servigo Nacional de Promogéao Profissional Paraguaio

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TICs Tecnologias da Informacao e Comunicacao

UNITAR United Nations Institute for Training and Research

USAID United States Agency for International Development
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA
RESOLUCAO N2 150/2019
Aprova a Previsao do Orcamento do

Departamento Regional do SENAI do Estado
do Paranad, destinado ao exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - SENAI - Departamento Regional do Parana, no uso das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas pelo Regimento aprovado através do Decreto n? 494, de 10 de janeiro
de 1962, e em cumprimento ao disposto no artigo 52, do Regimento do Conselho
Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto de 1973,

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovada a Previsdao Orgamentdria do Departamento Regional do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Parand, destinada ao
exercicio de 2020, mediante a especificagdo constante dos artigos seguintes e das
explicativas anexas:

Art. 29 - A receita estimada em RS 352.458.000,00 (Trezentos e cinquenta e dois
milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil reais), serd realizada com recursos
provenientes das seguintes fontes:

CODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
11 RECEITAS CORRENTES 313.037.000 89%
410101 RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 180.202.960 51%
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1.993.917 1%
410104 RECEITAS DE SERVICOS 104.354.308 30%
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.042.615 0%
410202 CONVENIOS 9.927.329 3%
410203 APOIOS FINANCEIROS 15.515.871 4%
42 RECEITAS DE CAPITAL 39.421.000 11%
420101 OPERAGOES DE CREDITO 32.807.320 9%
420201 SUBVENGOES E AUXILIOS 6.613.680 2%
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 352.458.000 100%

Art. 32 - A despesa fixada em RS 352.458.000,00 (Trezentos e cinquenta e dois milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil reais), sera realizada para custeio dos Programas,
Subprogramas, Projetos/Atividades do Departamento Regional do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial do Estado do Parand, importando as Despesas Correntes em
RS 294.201.000,00 (Duzentos e noventa e quatro milhdes, duzentos e um mil reais), e
as Despesas de Capital em RS 58.258.000,00 (Cinquenta e oito milhdes duzentos. e
cinquenta e oito mil reais).
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CODIGO ESPECIFICA(;RO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 294.201.000 83%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 164.202.740 47%
310102 OCUPAC@ES E UTILIDADES 8.113.208 2%
310103 MATERIAIS 17.809.065 5%
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 8.072.160 2%
310105 MATERIAL DE DISTRIBUI(}KO GR/ 480.320 0%
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 72.788.147 21%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 10.611.666 3%
310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUI 627.941 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 5.805.983 2%
310201 CONTRIBUICE)ES/TRANSFERENC 5.548.600 2%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS 141.170 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 58.257.000 17%
320101 INVESTIMENTOS 45.436.198 13%
320202 AMORTIZA(;(SES 12.820.802 4%
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 352.458.000 100%

Art. 42 - A presente Resolugdo tera vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitib@, 27 de setembro de 2019.

»

JOSE ANTONIO FARES

EDGAR BEHNE \ FABIO UBIRAJARA DE CAMPOS
LANTMANN

\f;:'zzaca EQecer %\W‘”/
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(Continuagdo da Resolugdo n2 150/2019)
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RESOLUCAO Ne 150/2019
ANEXO

cODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
41 RECEITAS CORRENTES 313.037.000 89%
410101 RECEITAS DE CONTIlBlle)ES 180.202.960 51%
41010101001 Diretas 89641619 25%
41010101002 Indiretas 90.561.342 26%
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1.993.917 1%
41010201004 Aluguéis e Ocupacio de Bens 1.050.343 0%
41010202002 Rendimentos de AplicagBes Financeiras 940.000 0%
41010202004 Variagbes Cambiais Positiva 3574 0%
410104 RECEITAS DE SERVICOS 104.354.308 30%
41010401001 FabricagBes Internas 12.000 0%
41010401002 Eventos 5.000 0%
41010402001 Certificac8o de Processos e Produtos S00.000 0%
41010402002 Servigos Técnicos Especializados 2.926.567 1%
41010402004 PD&I Pesquisa Desenvolvimento e Inovacdo 2.665.952 1%
41010403002 Servigos de Consultoria Externa 9.647.228 3%
41010405003 Servigos Administrativos 20983 0%
41010407001 Servigos Educacionais 72.347.143 21%
41010407004 Taxa Administrativa Bolsa Estagio 200 0%
41010407007 Servigos Educacionais - Acbes Moveis 7.128.278 2%
41010409001 Testes e Analises Laboratoriais 8.700.958 2%
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.042.615 0%
41010501003 Recuperacdo de Despesas 430.487 0%
41010502001 Multas e Juros sobre Servigos - Clientes 507.360 0%
41010502002 Multas e Juros sobre Arrecadagdo Direta e Indireta 90.000 0%
41010504001 Indenizacdes 500 0%
41010504007 Penalidades Licitatdrias e Contratuais 14268 0%
410202 CONVENIOS 9.927.329 3%
41020203010 ENTIDADES PRIVADAS 9.922.329 3%
41020204002 ORGANISMOS INTERNACIONAIS 5.000 0%
410203 APOIOS FINANCEIROS 15.515.871 4% i
41020301001 FEIRAS E EVENTOS 15.000 0%
41020304001 Projetos Estratégicos - DN 15.500.871 4%
42 RECHITAS DE CAPITAL 39.421.000 11%
420101 OPERAQOES DE CREDITO 32.807.320 9%
42010102001 Operacdes de Crédito - Empréstimo 32.807.320 9%
420201 SUBVENCOES E AUXILIOS 6.613.680 2%
42020102001 Auxilios Extraordinarios 6.613.680 2%
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 352.458.000 100% \
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cODIGO ESPECIFICACAOQ ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 294.201.000 83%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 164.202.740 47%
31010101001 Salarios 84471341 24%
31010101003 Adicional Noturno 301524 0%
31010101004 Adicional Periculosidade e Insalubridade 65.675
31010101005 Adicional de Gratificagdes Diversas 152.231 0%
310101010086 Horas Extras 1.113.224
31010102001 INSS 21.496.229 6%
31010102002 FGTS 8442706 2%
31010102003 PIS 1114498 0%
31010102005 Férias e Abono Constitucional (1/3) 10.587.054 3%
31010102006 132 Salario 7.766.797 2%
31010102007 Abono Pecuniario 901.399 0%
31010102008 Aviso Prévio 842071 0%
31010102009001 Indeniza¢des em Rescisdes e FGTS Rescisério 1.731.749 0%
31010102009002 Indeniza¢des Trabalhistas 2.059.200 1%
31010102010 Vale Transporte 129194 0%
31010102999001 Exames Médicos Ocupacionais de Colaboradores 899.669 0%
31010103001 Vale Refeigdo 12.555.549 4%
31010103002 Plano de Assistencia Médica/Odontologica 5.176.576 1%
31010103003 Plano de Previdéncia Complementar 1.682.182 0%
31010103005 Seguro de Vida em Grupo 176.733 0%
31010103006 Contribuigdes a Associagdes e Fundacses 331417 0%
31010103007 Auxilio Creche 759.229 0%
31010103999 Beneficios, Auxilios e Despesas Diversas 702 0%
31010105001 Estudantes do Sistema Industria 128.604 0%
31010105002 Auxilio a Bolsistas e Estagiarios 1317.188 0%
310102 OCUPACOES E UTILIDADES 8.113.208 2%
31010201001 Locagdo de Imbveis - Pessoa Fisica 156.612 0%
31010201002 Locagdo de Imbveis - Pessoa Juridica 1.414 850 0%
31010201003 Locagdo de Espago para Arquivo Documental 147.790
31010203001 Energia Elétrica 5.018.262 1%
31010204001  Agua e Esgoto 895909 0%
31010206001 TELEFONIA 479785 0%
310103 MATERIAIS 17.809.065 5%
31010301001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 590.155 0%
31010302001 Material Didatico 7.305.336 2%
31010302002 Material de Prototipagem 1.989.510 1%
31010303001 Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 1.135.081 0%
31010304002 Material para Manuten¢do de Computadores 396.580 0%
31010304003 Softwares - Aquisi¢do 203.804 0%
31010305001 Material de Reprodugdo Grafica e Editoragdo 33.075 0%
31010306001 Géneros Alimenticios 850.231 0%
31010307001 Vestuario 487.281 0%
31010308001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 727.043 0%
31010309001 Material Médico 1.868 0%
31010309004 Material Quimico e Laboratorial 1.899.216 1%
31010311001 Material de Manutenc&o Bens Imdveis 1.017.101 0%
31010311002 Material de Manutengdo Bens Moveis 700.385 0%
31010312001 Material para Comunicacdo 40.001 0%
31010314001 MATERIAL DE COPA E COZINHA 100311 0%
31010315001 Material de Seguranga e Acessérios Operacionais 234087 (3 0%
31010395001 Materiais para Fabricagdes Internas 98.000 \ 0%
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(Continuagdo Anexo - Resolugdo n® 150/2019)

310104 TRANSPORTE E VIAGENS 8.072.160 2%
31010401001 PASSAGENS NACIONAIS 1581634
31010402001 PASSAGENS INTERNACIONAIS 279.408 0%
31010403001 Hospedagens Internacionais 226.224 0%
31010403002 Hospedagens Nacionais 2.659.766 1%
31010404001 Diarias e Viagens no Pais 1954185 1%
31010405001 Diarias e Viagens no Exterior 415209 0%
31010407001 Ajuda de Custo em Viagens 280.135 0%
31010409002 Combustiveis em Viagens 541.015 0%
31010499001 Alimentacdo em Viagem de Terceiros 32.120 0%
31010499003 Despesas Complementares em Viagens - Pais 67.638 0%
31010499004 Despesas Complementares em Viagens - Exterior 34.826 0%
310105 MATERIAL DE DISTIUBUK,‘iO GRATUITA 480.320 0%
31010501001 Prémios, Brindes e Condecoracdes 480.320 0%
310106 SERVICOS DE TERCEROS 72.788.147 21%
31010601002 Tradugdes - Pessoa Juridica 25.500 0%
31010601003 Tradugdes - Pessoa Fisica 83.300 0%
31010602002 Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 7.989.247 2%
31010602003 Servigo de Administracdo Bolsa Auxilio 136.870 0%
31010602004 Servigo de Administrac@o de Cartdo e Servicos 212738 0%
31010602005 Servicos de Cobranga 178.301 0%
31010602006 Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica 179.380 0%
31010603002 Auditoria - Pessoa Juridica 125.609 0%
31010604001 Aluguel de Equipamentos de TI 693.263 0%
31010604002 Servigos de Manutenc@o de Banco de Dados 874 880 0%
31010604004 Servigos de Manutencéo de Hardware 981.012 0%
31010604005 Servigos de Manutencg@o de Redes 224 620 0%
31010604007 Servigos de Manutengdo e Desenvolvimento de Softwares 3.885.025 1%
31010605002 Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica 92.005 0%
31010607001 Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 3949530 1%
31010607003 Clipping, Foto e Imagem - Pessoa Juridica 168.080 0%
31010607005 Servigos de Call Center 327.334 0%
31010608002001 Congressos, Conferéncias e Semindrios - Pessoa Juridica 1463.731 0%
31010608002002 Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 30.000 0%
31010609002 Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 39.600 0%
31010609005 Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 5.759.967 2%
31010610002 Servigos de Limpeza Conservago - Pessoa Juridica 8.037.883 2%
31010610003 Servigcos de Lavanderia - Pessoa Juridica 12891 0%
31010611002 Manuten¢do e Reparos Bens Imoveis - Pessoa Juridica 2618.680 1%
31010611004 Manuten¢@o e Reparos Bens Moveis - Pessoa Juridica 1734967
31010611007 Manutengdo Predial - Facilities 51.670
31010612001 Seguranga e Vigilancia - Pessoa Juridica 5414950 2%
31010612002 Servico de Portaria e Recepg@o - Pessoa Juridica 799.475 0%
31010613004 Locacdo de Equipamentos e Materiais 1978.766 1%
31010614001 Locagdo de Veiculos 3.003.543 1%
31010616001 Assinaturas e Anuidade de Periodicos 54689 0%
31010617001 Seguro de Veiculos 44958 0%
31010617002 Seguro de Bens Imoveis 236953 0%
31010617999001 Seguro de Alunos 30.000 0%
31010617999004 Seguro de Carga 3.904 0%
31010618001 Servigos Graficos, Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 2913073 N 1%
31010618004 Confecc@o de Materiais Promocionais 523.062 \
31010619001 Servicos de Comunicagdo em Geral 345929 \"\
31010619002  Internet 1.589.566
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31010620001 Servigos de Editoragdo Eletrénica 68.422 0%
31010620003 Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica 2.966.149 1%
31010620004 Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Fisica 164.384

31010621001 Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 414479 0%
31010621002 Servigos Postais 289.117

31010623002 Reversdo de Contribui¢Bes as Industrias 5.199.200 1%
31010624001 Taxi e Locomogdo 552.108 0%
31010625001 Patrocinios 655.040 0%
31010626001 Servigos de Alimentacdo 340999 0%
31010627001 Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras 623.216

31010628001 Software - Aquisicdo de Licencas e Mensalidades - PJ 4668213 1%
31010699001 Servigos de Chaveiro 31.868 0%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 10.611.666 3%
31010802001 Encargos sobre Divida por Contrato 8.743.538 2%
31010803001 Tarifa de Boletos 251.527 0%
31010803002 Tarifa sobre Arrecadacdo Direta 35.000 0%
31010803003 Tarifa sobre Cartdo Débito e Crédito 75.989 0%
31010803004 Despesas Bancarias 17.391 0%
31010805001 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 1.485.221 0%
31010899004 Variagdo Cambial Negativa 3.000 0%
310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUK;E)ES 627.941 0%
31010901002 IR/IOF Sobre Aplicagdes Financeiras e Remessa p/ Exterior 7.901 0%
31010902001 IPVA 143 0%
31010902002 Licenciamentos de Veiculos e Seguros DPVAT 9.380 0%
31010903001 IPTU/ITR 32.299 0%
31010904003 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 422852 0%
31010904006 Taxas e Anuidades de Conselhos de Classe 135.308 0%
31010904007 Taxas para certificagdo e registro 20.057 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 5.805.983 2%
31011001001 Despesas com Arrecadacgdo Indireta 3.169.600 1%
31011002001 DESPESAS JUDICIAIS, CARTORIAIS E EDITAIS 367.683 0%
31011004003 Despesas com Representacdo e Integra¢édo 1337 0%
31011005001 DESPESAS COM JETONS DE CONSELHEIROS 143.000 0%
31011006002 Despesas com Devedores Duvidosos - Clientes 1.713.013 0%
31011007001 Pedagios 321.450 0%
31011007002 Estacionamentos 89.899 0%
310201 CONTRIBUK;GES/T RANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS 5.548.600 2%
31020101001 ContribuicBes a FIEP 2.845.600 1%
31020105001 Contribui¢des ao IEL 2.703.000 1%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS 141.170 0%
31020501001 Auxilio a Estudantes e Bolsistas 141.170 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 58.257.000 17%
320101 INVESTIMENTOS 45.436.198 13%
32010102003 Construg¢des em Andamento 4.336.882 1%
32010102005 Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 558.426 0%
32010103001 Mobiliadrio em Geral 4120021 1%
32010103006 Maquinas e Equipamentos em Geral 34.980.958 10%
32010104004 Aquisig¢do de Software 1439911 0%
320202 AMORTIZACOES 12.820.802 4%
32020201001 Amortizacdo da Divida - Empréstimo 12.820.802 4%
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 352.458.000 100%
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 006/2020

Aprova a Previsao de Suplementacdo do
Orcamento do Departamento Regional do
SENAI do Estado do Parand, destinado ao
exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - SENAI - Departamento Regional do Parana, no uso das atribui¢cdes que
Ihe sdo conferidas pelo Regimento aprovado através do Decreto n2 494, de 10 de janeiro
de 1962, e em cumprimento ao disposto no artigo 52, do Regimento do Conselho
Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto de 1973,

RESOLVE:

Art. 12 - Fica aprovada a Suplementacdo Orcamentaria do Departamento
Regional do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Paran3,
destinada ao exercicio de 2020, mediante a especificacdo constante dos artigos
seguintes e das explicativas anexas:

Art. 22 - A receita estimada em RS 308.518.010 (Trezentos e oito milhdes,
quinhentos e dezoito mil e dez reais), sera realizada com recursos provenientes das
seguintes fontes:

CONTA ESPEEIFIE&QE\D ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
a1 RECEITAS CORRENTES 278.158.010 90%
410101 RECEITAS DE CDNTRIEUI:;EIES 159.383.202 52%
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1.016.838 0%
410104 RECEITAS DE SERVICOS 75.560.000 24%
410105 OUTRAS RECEITAS CORREMNTES 732.970 0%
410202 CONVENIOS 12.489.635 4%
410203 APOIOS FINAMCEIROS 28.995.365 9%
42 RECEITAS DE CAPITAL 30.360.000 10%
420101 OPERA l:;t'j ES DE CREDITO 26.863.576 9%
420102 ALl ENM;ED DE BENS 134.165 0%
420201 SUB"»"ENI:;E]ES E AUXILIOS 3.362.258 1%
Total das Receitas Orcamentdrias 308.518.010 100%

Art. 32 - A despesa fixada em RS 308.518.010 (Trezentos e oito milhdes,
guinhentos e dezoito mil e dez reais), sera realizada para custeio dos Programas,
Subprogramas, Projetos/Atividades do Departamento Regional do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial do Estado do Parana, importando as Despesas Correntes em

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro, Jose Antonio Fares e Nelson Roberto Hubner. Este documento foi assinado eletronicamente por Osmar Ceolin Alves, Paulo Albg
Kroneis, Douglas Paulo Bertrand Renaux, Bruno Carlo Wanderley, Antonio Sérgio Farias, Jodo Alberto Soares de Andrade, Luiz Alberto Pilatti, Luciana Bechara, Itamar Carlos Ferreira e Edgar Behne.

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 0172-04AC-6EF5-36AB.
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RS 268.568.010,00 (Duzentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito
mil e dez reais), e as Despesas de Capital em RS 39.950.000,00 (Trinta e nove milhdes
novecentos e cinquenta mil reais).

CONTA ESPE{ZIFICAQED ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORBENTES 268.568.010 a87%
310101 PESSOAL EEMNCARGOS 5OCIAIS 146.590.001 48%
310102 ocuy PAC;E}ES E UTILIDADES 7.229.721 2%
310103 MATERIAIS 158.453.080 6%
310104 TRAMNSPORTE E VIAGENS 5.234.571 2%
310105 MATERIAL DE DISTRIBLIIQ&G GRATUITA 159.770 0%
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 65.376.781 21%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 12.040.565 A%
310109 IMPOSTOS, TAXASE CDNTRIBUIQE}ES 673.424 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 8.084.778 3%
310201 CGNTRIEUIC}E}ES_-"T RANSF.REGUL./REG. 4.719.500 2%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS 5.820 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 39.950.000 13%
320101 INVESTIMENTOS 33.352.312 11%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7488 0%
320202 AM DRTIEM;E}ES 6.590.200 2%
Total das Despesas Orgamentdrias 308.518.010 100%

Art. 42 - A presente Resolucdo tera vigéncia a partir de 27 de agosto de 2020.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 27 de agosto de 2020.

Carlos Valter Martins Pedro José Antonio Fares
Presidente da Fiep PR e Presidente dos Diretor Regional do Senai
Conselhos Regionais do Senai PR

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro, Jose Antonio Fares e Nelson Roberto Hubner. Este documento foi assinado eletronicamente por Osmar Ceolin Alves, Paulo Albg
Kroneis, Douglas Paulo Bertrand Renaux, Bruno Carlo Wanderley, Antonio Sérgio Farias, Jodo Alberto Soares de Andrade, Luiz Alberto Pilatti, Luciana Bechara, Itamar Carlos Ferreira e Edgar Behne.

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 0172-04AC-6EF5-36AB.
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Titulares — Representantes da Industria

Edgar Behne I[tamar Carlos Ferreira

Nelson Roberto Hiibner Wilson Bill
Suplentes — Representantes da Industria

Jodo Alberto Soares de Andrade Luciana Bechara Zukovski Wichert

Osmar Ceolin Alves
Representantes do Ministério da Educagao

Luiz Alberto Pilatti - Titular Douglas Paulo Bertrand Renaux

Representante dos Trabalhadores da Industria

Antonio Sérgio Farias - Titular
Representantes do Ministério da Economia

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley
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CODIGD ESPECIFHICACAD ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL g
41 RECEITAS CORRENTES 278.158.010 90% g
410101 RECEITAS DE CDNTRIBUICE}ES 159383 202 529% g
41010101001 Diretas 79404973 26% E
41010101002 Indiretas 79978.229 26% %
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1016838 0% %
41010201004 Aluguéis e Ocupagdo de Bens 627 566 0% _g
41010202002 Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 347 494 0% é
41010202004 Variacdes Cambiais Positiva 41778 0% K}
410104 RECEITAS DE SERVICOS 75.560.000 24% S
C

41010401002 Eventos 5.000 0% g
41010402001 Certificac8o de Processos e Produtos 595.036 0% 3
41010402002 Servicos Técnicos Especializados 130.465 0% 3
O

41010402004 PD&I Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo 3.256.117 1% E
41010403002 Servicos de Consultoria Externa 6.344.032 2% .
41010405003 Servicos Administrativos 30.129 0% 8
Keo]

41010407001 Servigos Educacionais 51416963 17% ]3:
41010407007 Servigos Educacionais - Agdes Maveis £.997.992 2% o
41010409001 Testes e Analises Laboratoriais 6.784.266 2% 2
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 732970 0% 0(2
41010501003 Recuperacdo de Despesas 181.788 0% §
o

41010502001 Multas e Juros sobre Servicos - Clientes 452 367 0% z
o

41010502002 Multas e Juros sobre Arrecadacdo Direta e Indireta 90.001 0% @
41010503001 Descontos Obtidos 15 0% L(E
41010504001 Indenizagbes 5.000 0% o
41010504007 Penalidades Licitatdrias e Contratuais 3799 0% E
410202 CONVENIOS 12 469 635 4% 51
41020202005 Entidades Publicas 533.706 0% 2
41020203010 Entidades Privadas 11930929 4% Z,
41020204002 Organismos Internacionais 5.000 0% g
410203 APQIOS FINANCEIROS 28.995.365 9% o
[72]

41020301001 Feiras e Eventos 15.000 0% £
41020303001 Emergenciais 14.100.000 5% ;“
41020304001 Projetos Estratégicos - DN 14 380.365 5% 5
42 RECEITAS DE CAPITAL 30.360.000 10%% ig
420101 DPER.P.CEJES DE CREDITO 26.863.576 9% 2
42010102001 Operagdes de Crédito - Empréstimo 26.863.576 9% &
420102 P.LIENFA[;ED DE BENS 134165 0% (3
I}

42010203001 Alienacdo de Bens Imdveis 134 165 0% g
420201 SUEVENCE)ES E AUXILIOS 3.362.258 1% %
42020102001 Auxilios Extraordinarios 3362 358 1% £
©

Total das Receitas Orcamentérias 308.518.010 100% E,,
©
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cODIGO ESPECIFICAQED ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL qm)r
31 DESPESAS CORRENTES 268.568.010 B7% <—T:
310101 PESSOAL E ENCARGOS 50CIAIS 145.590.001 48% c
31010101001 Salarios 70481188 23% g
31010101003 Adicional Noturno 171.375 0% O
31010101004 Adicional Periculosidade e Insalubridade 81.002 0% é
31010101005 Adicional de Gratificagoes Diversas 37489 0% 7}
31010101006 Horas Extras 4259194 0% 9
31010102001 IN5S 17 669368 6% 8
31010102002 FGTS 7.078.018 2% g
31010102003 PIS 864359 0% g
31010102005 Férias e Abono Constitucional (1/3) 9.907.059 3% 8
31010102006 1325alario 7.312539 2% c
31010102007 Abono Pecuniario 634.771 0% %
31010102008 Aviso Prévio 2644176 1% Ko
31010102009001 Indenizacdes em Rescisdes e FGTS Rescisdrio 5312779 2% %
31010102009002 Indenizactes Trabalhistas 250.000 0% g
31010102010 Vale Transporte 69.344 0% 2
31010102999001 Exames Médicos Ocupacionais de Colaboradores 637.081 0% S
31010103001 Vale Refeigdo 9.918.049 3% “2
31010103002 Plano de Assistencia Médica/Odontoldgica 5874771 2% c
31010103003 Plano de Previdéncia Complementar 1.459.157 0% g
31010103005 Seguro de Vida em Grupo 208.043 0% 3
31010103006 Contribuicdes a Associacdes e Fundacdes 274.006 0% 8
31010103007 Auxilio Creche 942 482 0% %
31010103999 Beneficios, Auxilios e Despesas Diversas - 0% L
31010105001 Estudantes do Sistema Inddstria 128.604 0% GLJ'
31010105002 Auxilio a Estagiarios 954 389 0% 5
31010105003 Auxilio a Bolsistas 3.250.260 1% ]3:
310102 DCUPACE}ES E UTILIDADES 7.229721 2% o]
31010201001 Locacdo de Imdveis - Pessoa Fisica 174.854 0% E
31010201002 Locacdo de Imoveis - Pessoa Juridica 649811 0% 0(2
31010201003 Locacdo de Espago para Arquive Documental 166.794 0% c
31010203001 Energia Elétrica 4774373 2% E
31010204001 Agua e Esgoto 872.767 0% 2
31010208001 Telefonia 581122 0% (©]
310103 MATERIAIS 18.453.080 6% @
31010301001 Material de Expediente 411308 0% L(LU
31010302001 Material Didatico 6.214.609 2% iel
31010302002 Material de Prototipagem 2097546 1% E
31010303001 Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 966.090 0% 5:
31010304002 Material para Manutencdo de Computadores 125085 0% g
31010304003 Softwares - Aquisicdo 233.012 0% g
31010305001 Material de Reprodugdo Grafica e Editoragdo 4010 0% é
31010306001 Géneros Alimenticios 518579 0% 8
31010307001 Vestuario 1.192.082 0% DU_)
31010308001 Material de Limpeza e Higiene 418 260 0% =
31010309001 Material Médico 130.006 0% s
31010309004 Material Quimico e Laboratorial 2736733 1% %
31010311001 Material de Manutengdo Bens Imaveis 1.870.330 1% %
31010311002 Material de Manutengdo Bens Maveis 1.007.288 0% >
31010312001 Material para Comunicagdo 11227 0% B
31010314001 Material de Copa e Cozinha 50.105 0% ©
31010315001 Material de Seguranca e Acessdrios Operacionais 455801 0% (3
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 5234571 2% 8
31010401001 Passagens Nacionais 5682245 0% g
31010402001 Passagens Internacionais 67.833 0% g
31010403001 Hospedagens Internacionais 17.256 0% f_j
31010403002 Hospedagens Nacionais 2528253 1% i=)
31010404001 Diarias & Viagens no Pais 1.536.507 0% g
31010405001 Diarias e Viagens no Exterior 78858 0% }%
31010407001 Ajuda de Custo em Viagens 30573 0% %
31010409002 Combustiveis em Viagens 137.688 0% 2
31010499001 Alimentacdo em Viagem de Terceiros 100 0% §
31010499003 Despesas Complementares em Viagens - Pais 142 483 0% ie]
310104599004 Despesas Complementares em Viagens - Exterior 12726 0% %
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310105
31010501001
310106
31010601002
31010601003
31010602002
31010602003
31010602004
31010602005
31010602006
31010603002
31010604001
31010604002
31010604004
31010604005
31010604007
31010605002
31010607001
31010607003
31010607005
31010608002001
31010609002
31010609005
31010610002
31010610003
31010611002
31010611004
31010612001
31010612002
31010613004
31010614001
31010616001
31010617001
31010617002
310106179499001
31010617993004
31010618001
31010618004
31010619001
310106195002
31010620001
31010620003
31010621001
31010621002
31010623002
31010624001
31010625001
31010626001
31010627001
31010628001
31010699001
310108
31010802001
31010803001
31010803002
31010803003
31010803004
31010805001
31010895004
310109
31010901002
31010902002
31010903001
31010904003
31010904004
31010904006
31010904007

MATERIAL DE DISTRIBUICﬁO GRATUITA

Prémios, Brindes e Condecoragtes

SERVICOS DE TERCEIROS

Tradugdes - Pessoa Juridica

Tradugdes - Pessoa Fisica

Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica

Servigo de Administragdo Bolsa Auxilio

Servigo de Administracdo de Cartdo e Servigos
Servigos de Cobranca

Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica

Auditoria - Pessoa Juridica

Aluguel de Equipamentos de Tl

Servicos de Manutencdo de Banco de Dados
Servigos de Manutengdo de Hardware

Servicos de Manutencdo de Redes

Servigos de Manutengdo e Desenvolvimento de Softwares
Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica
Fublicidade e Propaganda - Pessoa Juridica
Clipping, Foto e Imagem - Pessoa Juridica

Servigos de Call Center

Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica
Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica
Técnicos em Educag&o Profissional - Pessoa Fisica
Servigos de Limpeza Conservacdo - Pessoa Juridica
Servigos de Lavanderia - Pessoa Juridica

Manutencdo e Reparos Bens Imdveis - Pessoa Juridica
Manutencdo e Reparos Bens Moveis - Pessoa Juridica
Seguranca € Vigilancia - Pessoa Juridica

Servigo de Portaria & Recepgdo - Pessoa Juridica
Locagdo de Equipamentos & Materiais

Locacdo de Veiculos

Assinaturas e Anuidade de Periddicos

Seguro de Veiculos

Seguro de Bens Imaveis

Seguro de Alunos

Seguro de Carga

Servigos Graficos, Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica
Confecgdo de Materiais Promocionais

Servicos de Comunicacdo em Geral

Internet

Servigos de Editoragdo Eletronica

Servicos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica
Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica
Servigos Postais

Reversdo de Contribuigfes as Industrias

Taxi e Locomocdo

Patrocinios

Servigos de Alimentacdo

Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras

Software - Aguisicdo de Licencas e Mensalidades - PI
Servigos de Chaveiro

DESPESAS FINAMCEIRAS

Encargos sobre Divida por Contrato

Tarifa de Boletos

Tarifa sobre Arrecadacdo Direta

Tarifa sobre Cart8o Débito e Crédito

Despesas Bancarias

Descontos Financeiros Concedidos

Variagdo Cambial Negativa

IMPOSTOS, TAXAS E CDNTRIBUICE)ES

IR,/IOF Sobre Aplicacdes Financeiras e Remessa p/ Exterior
Licenciamentos de Veiculos e Seguros DPVAT

IPTU/ITR

Taxas Municipais, Estaduais e Federais

Registro de Diplomas e Certificados

Taxas € Anuidades de Conselhos de Classe

Taxas para certificagdo e registro

159.770
158.770
65.376.781
7.408
15742
6885914
106.052
138.044
399918
o

103.206
573.326
944326
1.078.608
143 844
3489575
47118
3404335
103.579
851776
875958
202.414
568.955
8.619.279
3461
3.984.097
1499773
5911826
666.474

2 283667
2.366.120
72797
32478
193.170
23289
4544
1714620
338.547
189.829
2.306.847
45722
2271295
334 675
165.618
4.605.488
1.256.041
650.000
234077
200607
4952300
6.041
12.040.565
8.188.707
314121
35.000
93232
52527
3.341.815
15160
673424
1.303
13966
45245
424742
5.328
81885
1125944
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(Continuagdo Anexo - Resolugdo n2 006/2020)

310110 DESPESAS DIVERSAS 3084778 3%
31011001001 Despesas com Arrecadacdo Indireta 3.168.647 1%
31011002001 Despesas ludiciais, Cartoriais e Editais 213894 0%
31011004003 Despesas com Representacdo e Integracio 107 0%
31011005001 Despesas com Jetons de Conselheiros 146 668 0%
31011006002 Despesas com Devedores Duvidosos - Clientes 4.291.097 1%
31011007001 Pedagios 214036 0%
31011007002 Estacionamentos 45350 0%
310201 CDNTRIBUICE}ESHRANSFERENCIAS REGULAM /REGIM. 4719500 2%
31020101001 Contribuigdes a FIEP 2364181 1%
31020105001 Contribuigdes ao IEL 2.355.319 1%
310205 AUXILIOS ATERCEIROS 5820 0%
31020501001 Auxilio a Estudantes e Bolsistas 5.820 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 39.950.000 13%
320101 INVESTIMENTOS 33.352.312 11%
32010102003 Construcdes em Andamento 3.016.212 1%
32010102005 Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 2.858.963 1%
32010103001 Mobiliario em Geral 677.536 0%
32010103005 Veiculos 165.090 0%
32010103006 Magquinas e Equipamentos em Geral 23.854573 8%
32010103007 Equipamentos Medicos,Cirurgicos,Odont.e Laborat. 300.834 0%
32010103008 Equipamentos de Informatica 797 757 0%
32010104002 Direitos Autorais 189519 0%
32010104004 Aguisicdo de Software 1.491.829 0%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7.438 0%
32010205001 Constituicdo Fundo de Reserva Financeira 7.488 0%
320202 AM DRTIZACE}ES 6.5590.200 2%
32020201001 Amortizagdo da Divida - Empréstimo 6.590.200 2%
Total Despesas Orgamentarias 308.518.010 100%

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro, Jose Antonio Fares e Nelson Roberto Hubner. Este documento foi assinado eletronicamente por Osmar Ceolin Alves, Paulo Alb
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ATO “AD REFERENDUM” N°. 001/2020

Autoriza a transposicao de verbas do orcamento do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do
Estado do Parana, referente ao exercicio de 2020.

O Presidente do Conselho Regional do SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL DO ESTADO DO PARANA, no
uso das atribuicoes legais, estatutarias e regimentais, considerando:

- a necessidade de transposicao de verbas do orcamento
de 2020 para efeito de suplementacao de dotacdes orcamentarias que se
revelaram insuficientes, em sua previsao inicial, face aos replanejamentos de
atividades dentro dos planos de trabalho;

- que a transposicao orcamentaria se trata de um
procedimento hodierno, que se configura pela simples suplementacao de contas
de despesas que apresentaram dotacodes insuficientes no decorrer do exercicio
e que nao altera o valor final do orcamento do exercicio;

RE S OLVE, ad referendum do Conselho Regional,

Art. 1° - Autorizar o Departamento Regional do SENAI do Estado do Parana a
proceder a transposicao de verbas no valor de R$ 48.948.845,00 (Quarenta e
oito milhdes e novecentos e quarenta e oito mil oitocentos e quarenta e cinco
reais), para suplementacado das dotacdes cujas previsoes foram insuficientes
para a execucao orcamentaria do exercicio de 2020, conforme Anexo I, parte
integrante desse instrumento.

Art. 2° - A transposicao de verbas de que trata o
artigo anterior, sera compensada com o Destaque, de igual valor, dos saldos das
dotacoes cujos montantes nao tiveram aplicacao total.

Art. 3° - Determinar que o presente Ato seja incluido
na pauta da proxima Reunido Ordinaria do Conselho Regional do SENAI -
Parana, solicitando a necessaria homologacao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AB22-1DAA-AF23-728F.

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.

Este documente—foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.
Para verificaras-assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AB22-1DAA-AF23-728F.
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Art. 4° - Recomendar que a presente Transposicao de
Verbas, bem como este Ato, sejam encaminhados, apos apreciacao do Conselho
Nacional do Servico Nacional da Industria, ao Egrégio Tribunal de Contas da
Uniao, como elemento de instrucédo ao processo de Prestacao de Contas do
Departamento Regional do SENAI — Parana, referente ao exercicio de 2020.

Curitiba (PR), 28 de dezembro de 2020.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO
Presidente do Conselho Regional SENAI Parana

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AB22-1DAA-AF23-728F.

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.

Este documente-fei assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.
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Anexo I
TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SENAI/PR
VERSAO NATUREZA DE GASTOS
ALTERADO
NATUREZA DE GASTOS PREVISTO ESTADO FINAL
PARA + PARA -
Gestdo 25.693.684,19 2.322.931,00 -9.342.112,00 18.674.503,19
Des. Institucional 8.193.421,00 10.709,00 -277.529,00 7.926.601,00
Negdcio 246.208.322,53 41.856.177,00 -36.554.216,00 251.510.283,53
Apoio 28.422.582,28 4.759.028,00 -2.774.988,00 30.406.622,28
Total Geral 308.518.010,00 48.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00
Th
©
N
i
TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020 &
PLANO DE ACAO SENAI/PR :F(
VERSAO FUNCIONAL PROGRAMATICA <
&
I
m
<C
o
i)
©
Q
[$]
o
SUBFUNGOES ESPECIFICACAO PREVISTO ALTERADO ESTADO FINAL &
PARA + PARA - =
r 11121 Planejamento e Orgamento 1.923.338,57 119.553,00 -165.937,00  1.876.954,57 3
r 11122 Administragdo Geral 47.992.189,20 3.830.654,00 -10.841.874,00 40.980.969,20 g
r 11123 Administragdo Financeira 7.320.212,46 302.304,00 -581.963,00  7.040.553,46 f;’
r 11126 Tecnologia da Informagdo 9.908.695,41 3.153.965,00 -1.358.273,00 11.704.387,41 8_
2]
r 11128 Formacdo de Recursos Humanos 315.669,13 28.207,00 -67.025,00 276.851,13 g
o 2
r 11131 Comunicagdo Social 2.357.800,82 123.673,00 -357.901,00 2.123.572,82% _g
1]
r 11333 Empregabilidade 157.751.758,58 31.706.388,00 -25.700.218,00 163.7574928,58% §
r 11364 Ensino Superior 5.249.255,17 378.291,00 -305.358,00 5.322.188,17-'% %
r 11573 Difusdo Conhecimento Cientifico e Tecnolégico 33.305.348,87 4.496.694,00 -2.641.019,00 35,161.023,872 é_
r 11661 Promogdo Industrial 1.883.731,09 311.921,00 -549.100,00 1.646.552,09‘(:U §
©
r 11662 Produgdo Industrial 22.803.770,13 2.800.830,00 -5.643.470,00 19.961.130,135 GE)
r 11665 Normalizagdo e Qualidade 12.986.740,89 1.696.365,00 -633.010,00 14.050.095,89(‘)‘j %
r 11845 Outras Transferéncias 4.719.499,68 0,00 -103.697,00 4.615.802,688 3
Total Geral 308.518.010,00 48.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00% %
EG
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TRANSPOSICAO ORgAMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SENAI/PR
VERSAO SEPLAN

TRANSPOSTO

N2 SEPLAN DESCRICAO DA SEPLAN PREVISTO RESULTADO
PARA + PARA -
r 30000000 Despesa Corrente 268.568.010,00 30.877.893,00 -35.452.065,00 263.993.838,00
r 31000000 Pessoal e Encargos Sociais 146.590.000,97 11.104.743,00 -8.798.784,00 148.895.959,97
r 31900000 Aplicagdo Direta 146.590.000,97 11.104.743,00 -8.798.784,00 148.895.959,97
r 31900700 Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 1.459.156,75 40.780,00 -194.591,00  1.305.345,75
M 31901100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 75.534.000,06 4.603.124,00 -4.841.245,00 75.295.879,06
r 31901300 Obriga¢Bes Patronais 52.379.493,93 5.136.816,00 -2.952.810,00 54.563.499,93
M 31901600 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 17.217.350,23 1.324.023,00 -810.138,00 17.731.235,23
r 32000000 Juros e Encargos da Divida r 8.188.706,52' O,OOV -803.915,00 r 7.384.791,52
r 32902100 Juros sobre a divida por contrato 8.188.706,52 0,00 -803.915,00 7.384.791,52
r 33000000 Outras Despesas Correntes 113.789.302,51 19.773.150,00 -25.849.366,00 107.713.086,51
r 33500000 Transferéncias a Institui¢des Privadas 2.361.138,80 112.307,00 -40.377,00 2.433.068,80
r 33504100 Contribuigdes 2.355.318,84 0,00 -40.024,00 2.315.294,84
r 33504300 Subvengdes Sociais 5.819,96 112.307,00 -353,00 117.773,96
r 33900000 Aplicagdo Direta r 111.428.163,71 " 19.660.843,00 r -25.808.989,00 '105.280.017,71
r 33901400 Didrias - Pessoal Civil 1.645.938,23 354.811,00 -569.372,00 1.431.377,23
r 33903000 Material de Consumo 18.453.079,52 4.274.970,00 -5.230.487,00 17.497.562,52
r 33903200 Material, Bem ou Servigo p/ Distrib. Gratuita 159.769,64 13.559,00 -61.326,00 112.002,64
M 33903300 Passagens e Despesas com Locomogdo 7.210.793,95 1.078.979,00 -2.139.528,00 6.150.244,95
r 33903500 Servigos de Consultoria 7.633.133,97 1.101.118,00 -2.443.119,00  6.291.132,97
r 33903600 QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 162.410,04 1.454,00 -16.352,00 147.512,04
M 33903900 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 66.895.753,58 9.926.115,00 -14.020.199,00 62.801.669,58
M 33904000 Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PJ 6.229.679,90 2.821.919,00 -1.115.113,00 7.936.485,90
r 33904700 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 673.424,04 87.918,00 -149.820,00 611.522,04
M 33908100 Distribuigdo Constitucional ou Legal de Receitas 2.364.180,84 0,00 -63.673,00 2.300.507,84
r 40000000 Despesas de Capital 39.950.000,00 18.070.952,00 -13.496.780,00 44.524.172,00
r 44000000 Investimentos 33.352.312,12 17.718.675,00 -13.494.323,00 37.576.664,12
44900000 Aplicagdo Direta 33.352.312,12 17.718.675,00 -13.494.323,00 37.576.664,12
r 44905100 Obras e Instalagdes 5.875.174,56 344.401,00 -1.238.386,00  4.981.189,56
r 44905200 Equipamento e Material Permanente 27.477.137,56 17.374.274,00 -12.255.937,00 32.595.474,56
" 45000000 Inversodes Financeiras 7.488,00 O,OOV -2.457,00 5.031,00
45900000 Aplicagdo Direta 7.488,00 0,00 -2.457,00 5.031,00
r 45906700 Depdsitos Compulsdrios r 7.488,007 0,00' -2.457,00' 5.031,00
46000000 Amortizagdo da divida 6.590.199,88 352.277,00 0,00 6.942.476,88
46900000 Aplicagdo Direta 6.590.199,88 352.277,00 0,00 6.942.476,88
r 46907100 Principal da Divida Contratual Resgatado 6.590.199,88 352.277,00 0,00 6.942.476,38
TOTAL 308.518.010,00 48.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 001/2021

TRANSPOSICAO DE DOTAGOES NOS PROGRAMAS E SUBPROGRAMAS DO
ORCAMENTO DE 2020

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL DO ESTADO DO PARANA no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
pelo Decreto n2 494, de 10 de janeiro de 1962, e, ainda, conforme o disposto no artigo
59, do seu Regimento Interno, Resolucdo n2 07, de 27 de agosto de 2020.

CONSIDERANDO:

a) oAto“AD REFERENDUM” N2001/2020 do Presidente do Conselho Regional do Senai
do Estado do Parand, que autorizou, para efeito de suplementacdo de dotacdes
orcamentdrias que se revelaram insuficientes em determinadas contas contdbeis
em sua previsado inicial, face aos replanejamentos de atividade dentro dos planos de
trabalho do exercicio de 2020, o total de RS 48.948.845,00 (Quarenta e oito milhdes
novecentos e quarenta e oito mil oitocentos e quarenta e cinco reais);

b) tratar-se de simples transposicdo orcamentaria, da qual ndo resultara nenhuma
alteracdo no valor do referido orgcamento;

RESOLVE:

HOMOLOGAR o Ato “AD REFERENDUM” N2 001/2020, de autorizacdo da transposi¢do
de verbas no valor total de R$48.948.845,00 (Quarenta e oito milhdes novecentos e quarenta e
oito mil oitocentos e quarenta e cinco reais), para suplementacao das dotacdes orcamentarias
cujas previsdes foram insuficientes em determinadas contas contdbeis para a execucao
orcamentdria do exercicio de 2020 do Senai PR.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.

José Antonio Fares
Presidente Designado do Conselho
Regional do Senai Parana e
Diretor Regional do Senai Parand

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Antonio Fares e Jose Antonio Fares. Este documento foi assinado eletronicamente por Osmar Ceolin Alves, Nelson Roberto Hubner, Douglas Paulo Be
Renaux, wilson Bill, Antdnio Sérgio Farias, Itamar Carlos Ferreira, Luciana Bechara, Jodo Alberto Soares de Andrade, Bruno Carlo Wanderley, Paulo Alberto Kroneis, Luiz Alberto Pilatti e Edgar Behne.

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo AB5D-CF54-CDE8-CFAS.
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Conselheiros Titulares — Representantes da Industria

Edgar Behne Itamar Carlos Ferreira

Nelson Roberto Hiibner Wilson Bill

Conselheiros Suplentes — Representantes da Industria

Jodo Alberto Soares de Andrade Luciana Bechara Zukovski Wichert

Osmar Ceolin Alves

Conselheiros Representantes do Ministério da Educagdo

Luiz Alberto Pilatti - Titular Douglas Paulo Bertrand Renaux

Conselheiros Representante dos Trabalhadores da Industria

Antonio Sérgio Farias

Conselheiros Representantes do Ministério da Economia

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley
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Anexo I
PLANO DE ACAO DO SENAI/PR
VERSAO SENAI
NATUREZA DE ALTERADO
P PREVISTO —— . ESTADO FINAL
Gestdo 25.693.684,19 2.322.931,00 -9.342,112,00 18.674.503,19
Des. Institucional 8.193.421,00 10.709,00 -277.529,00 7.926.601,00
Megdcio 246.208.322,53 41.856.177,00 -36.554.216,00 251.510.283,53
Apoio 28.422.582,28 4.759.028,00 -2.774.988,00 30.406.622,28
Total Geral 308.518.010,00 48.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00
TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SENAI/ PR
VERSAO FUNCIONAL PROGRAMATICA
SUBFUNCOES ESPECIFICACAQ PREVISTO ALTERADO ESTADO FINAL
PARA + PARA -

g 11121 Planejamento e Orcament 1.923.338,57 119.553,00 -165.937,00 1.876.954,57
g 11122 Administragio Geral 47.992.189,20 3.830.654,00 -10.841.874,00 40.930.969,20
g 11123 Administracdo Financeira 7.320.212,46 302.304,00 -581.963,00 7.040.553,46
i 11126 Tecnologia da Informag3o 9.908.695,41 3.153.965,00 -1.358.273,00 11.704.387,41
g 11128 Formacdo de Recursos Hun 315.669,13 28.207,00 -67.025,00 276.851,13
g 11131 Comunicagdo Social 2.357.800,82 123.673,00 -357.901,00  2.123.572,82
g 11333 Empregabilidade 157.751.758,58 31.706.388,00 -25.700.218,00 163.757.928,58
g 11364 Ensino Superior 5.249.255,17 378.291,00 -305.358,00  5.322.188,17
g 11573 Difusdo Conhecimento Cie 33.305.348,87 4.496.6594,00 -2.641.019,00 35.161.023,87
g 11661 Promogdo Industrial 1.883.731,09 311.921,00 -549.100,00 1.646.552,09
g 11662 Produgo Industrial 22.803.770,13 2.800.230,00 -5.643.470,00 15.961.130,13
g 11665 MNormalizagio e Qualidade 12.986.740,89 1.696.365,00 -633.010,00 14.050.095,89
i 11845 Qutras Transferéncias 4,719.499,68 0,00 -103.697,00 4.615.802,68
Total Geral 308.518.010,00 45.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00
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TRANSPOSICAO OR(_}AMENTARIA 2020
PLANO DE ACAO SENAI/PR
VERSAO SEPLAN

M2 SEPLAN DESCRICAD DA SEPLAN PREVISTO TRANSPOSTO RESULTADO
PARA + PARA -
i 30000000 Despesa Corrente 268.568.010,00 30.877.893,00 -35.452.065,00 263.993.838,00
” 31000000 Pessoal e Encargos Sociai  146.550.000,57 11.104.743,00 -8.708.784,00 14889595997
” 31900000 Aplicacdo Direta 145.590.000,97 11.104.743,00 -8.798.784,00 14889595997
g 31500700 Contrib. & Entidades Fech 1.458.156,75 40.780,00 -19459100 1.305.34575
" 31501100 Vencimentos e Vantagen: 75.534.000,06 4.603.124,00 -4.841.24500 75.295.879,06
g 319501300 Obrigacdes Patronais 52.379.493,93 5.136.816,00 -2952 810,00 54563499593
” 31501600 Outras Despesas Variavei 17.217.350,23 1.324.023,00 -B10.138,00 17.731.235,23
i 32000000 Juros e Encargos da Df‘tidir B.188.706,52 " 0,00 " -803.915,00 " 7.384.791,52
" 32502100 Juros sobre a divida por o B.188.706,52 0,00 -803.915,00 7.384.791,52
" 33000000 Qutras Despesas Corrente  113.789.302,51 19.773.150,00 -25.849 366,00 107.713.086,51
i 33500000 Transferéncias a Instituic 2.361.138,80 112 307,00 -40.37700 243306880
” 33504100 Contribuigdes 2.355.318,84 0,00 -40.02400 2315284 B4
’ 33504300 Subvengbes Sociais 5.819,96 112.307,00 -353,00 117.773,96
g 33500000 Aplicacdo Direta 111.428.163,71 " 19.660.843,00 " -25.808.989,00 '1135.230.017,?1
’ 33501400 Diarias - Pessoal Civil 164593823 354 811,00 -569.372,00 143137725
g 33503000 Material de Consumo 1B.453.079,52 4.374.970,00 -5.230.487,00 1749756252
” 33503200 Material, Bem ou Senvico 159.769,64 153.559,00 -51.326,00 112.002,64
i 33503300 Passagens e Despesas Co 7.210.793,595 1.078.979,00 -2.135.52800 6.150.244,95
g 33503500 Senvigos de Consultoria 7.633.133,97 1.101.118,00 -2.443 11800 6.291.132,97
" 33503600 Qutros Servicos de Terceir 162.410,04 1.454,00 -16.352,00 147.512,04
g 339503900 Qutros Servigos de Terceir 66.895.753,58 9.926.115,00 -14.020.19900 65280166958
r
’ 33904000 Senvigos de Tecnologia dz 6.229.679,90 2.821919,00 -1.115.11500 7.956.485,90
g 33904700 Obrigagdes Tributarias e 673.424 04 87.918,00 -149 820,00 611.522,04
g 33508100 Distribuicdo Constitucion 2.364.180,84 0,00 -63.673,00 2.300.507,84
’ 40000000 Despesas de Capital 39,950.000,00 18.070.952,00 -13.496.780,00 44.524.172,00
” 44000000 Investimentos 33.352.312,12 17.718.675,00 -13.454 323,00 37.576.664,12
44500000 Aplicagdo Direta 33.352.312,12 17.718.675,00 -13.454 32500 37.576.664,12
” 44805100 Obras e Instalagdes 5.875.174,56 344.401,00 -1.238.386,00 498118956
’ 44505200 Equipamento e Material | 27.477.137,56 17.374.274,00 -12.255937,00 35258547456
i 45000000 Inversdes Financeiras 7 488,00 0,00 " -2.457,00 5.031,00
45500000 Aplicacdo Direta 748800 0,00 -2.457,00 5.031,00
i 45506700 Depositos Compulsorios " 748800 " 0,00 " -2.457,00 " 5.031,00
46000000 AmortizacSo da divida 6.590.199,88 352.277,00 0,00 594247688
46500000 Aplicacdo Direta 6.590.199,88 352.277,00 0,00 6594247688
" 46907100 Principal da Divida Contra 6.590.199,88 352.277,00 0,00 594247688
TOTAL 308.518.010,00 48.948.845,00 -48.948.845,00 308.518.010,00
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Sistema

Fiep

CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 002/2021

Aprova a Prestacdio de Contas
Ordindrias Anual e Inventarios de Bens
Moveis e Imdveis do Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial -
Departamento Regional do Paranj,
referente ao exercicio de 2020.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL DO
ESTADO DO PARANA no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Decreto n2 494, de 10
de janeiro de 1962, e, ainda, conforme o disposto no artigo 52, do seu Regimento Interno,
Resolucdo n2 07, de 27 de agosto de 2020, especialmente convocado para a apreciacao e
julgamento das contas do exercicio de 2020.

CONSIDERANDO:

a) aelaboragdo do Processo de Prestacdo de Contas Ordindrias Anual do exercicio de 2020
em consonancia com as orientagdes do Departamento Nacional para Prestacdo de
Contas Ordinarias; Instrugdo Normativa — TCU n2 84 de 222 de abril de 2020 e Decisdo
Normativa — TCU n? 187 de 09 de setembro de 2020;

b) a opinido dos Auditores Independentes de que as Demonstracées Contabeis
apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial,
orcamentadria e financeira, o resultado de suas variagGes patrimoniais e de seus fluxos
de caixa para o exercicio findo de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas do Sistema Industria.

¢) que mediante exame dos quadros contdbeis apresentados, devidamente ilustrados por
documentos e discriminagdo de titulos pertinentes a receita, despesa, ativo e passivo,
verificou-se efetiva lisura dos atuais gestores;

d) que a previsdo e a realiza¢cdo das despesas foram devidamente satisfatorias.

RESOLVE:

Aprovar o processo de Prestacdo de Contas Ordindrias Anual e Inventario de Bens
Moéveis e Imdveis do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Paranj,
referente ao exercicio de 2020, para posterior encaminhamento aos 6rgdos competentes de
fiscalizagdo e ao Departamento Nacional do Senai;

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Antonio Fares. Este documento foi assinado eletronicamente por Luciana Bechara, Itamar Carlos Ferreira, Jodo Alberto Soares de Andrade, Bruno Carld

Wanderley, Paulo Alberto Kroneis, Luiz Alberto Pilatti e Edgar Behne.
Para verificar as assinaturas va ao site https:/sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo D077-978C-6499-36FA.

pr.org.br
Av. Candido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000



Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.

José Antonio Fares
Presidente Designado do Conselho
Regional do Senai Parana e
Diretor Regional do Senai Parana

Conselheiros Titulares — Representantes da Industria

Edgar Behne Itamar Carlos Ferreira

Nelson Roberto Hiibner Wilson Bill

Conselheiros Suplentes — Representantes da Industria

Jodo Alberto Soares de Andrade Luciana Bechara Zukovski Wichert

Osmar Ceolin Alves

Conselheiros Representantes do Ministério da Educagao

Luiz Alberto Pilatti - Titular Douglas Paulo Bertrand Renaux

Conselheiros Representante dos Trabalhadores da Industria

Antonio Sérgio Farias

Conselheiros Representantes do Ministério da Economia

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Antonio Fares. Este documento foi assinado eletronicamente por Luciana Bechara, Itamar Carlos Ferreira, Jodo Alberto Soares de Andrade, Bruno Carld

Wanderley, Paulo Alberto Kroneis, Luiz Alberto Pilatti e Edgar Behne.
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

PARECER DA COMISSAO DE CONTAS SOBRE A PROPOSTA DE SUPLEMENTACAO
ORCAMENTARIA DO DEPARTAMENTO REGIONAL DO SENAI PARANA, PARA O
EXERCICIO DE 2020.

Os Conselheiros abaixo-assinados, designados pelo Conselho Regional do
SENAI/PR, para comporem a Comissdo de Contas determinada pelo artigo 35 do
Regimento do SENAI, em vigor, em reunido realizada nesta data, as 13h20min, via
transmissdo online pela Microsoft Teams, para apreciarem a Proposta de
Suplementa¢do Orgamentdria do Departamento Regional do SENAI Parana, para o
Exercicio de 2020, apresentada pela Direcdo Regional, apds terem examinado os
documentos apresentados, concluiram que a referida proposta esta em condicbes de

ser aprovada e recomendam a sua aprovagao.

Curitiba, 27 de agosto de 2020.

EDGAR BEHNE NELSON ROBERTO HUBNER

WILSON BILL

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 0973-3AC7-1B73-722D.

Este documento foi assinado eletronicamente por wilson Bill, Nelson Roberto Hubner e Edgar Behne.
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

PARECER DA COMISSAO DE CONTAS SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E PRESTAGAO DE
CONTAS DO DEPARTAMENTO REGIONAL DO SENAI DO ESTADO DO PARANA, REFERENTE AO
EXERCICIO DE 2020.

Os Conselheiros abaixo-assinados, designados pelo Conselho Regional do Senai no
Parana, para comporem a Comissdo de Contas determinada pelo artigo 35 do Regimento do
Senai, em vigor, em reunido realizada nesta data, as 13 horas e 30 minutos, via Microsoft Teams,
para apreciarem o Relatdrio de Gestdo e Prestacdo de Contas do Departamento Regional do
Senai do Estado do Parand, bem como do respectivo Inventdrio de Bens Mdveis e Imdveis,
referentes ao exercicio de 2020, apresentado pelo Diretor Regional, apds terem examinado os
documentos, e considerando o Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes
Contabeis concluiram que os mesmos estdo em condi¢des de serem aprovados e recomendam

a suas aprovacoes.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.

EDGAR BEHNE ITAMAR CARLOS FERREIRA

NELSON ROBERTO HUBNER WILSON BILL

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 124A-D3B9-2ADA-EA13.

Este documento foi assinado eletronicamente por Nelson Roberto Hubner, wilson Bill, Itamar Carlos Ferreira e Edgar Behne.
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 007/2021

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
Senai — Departamento Regional do Parana, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo Decreto n? 494, de 10 de janeiro de 1962, e, ainda, conforme o disposto
no artigo 52, do seu Regimento Interno, Resolugdao n2 07, de 27 de agosto de 2020.

CONSIDERANDO:

— as informagbes e argumentos expostos na reunido do Conselho Regional do
Senai/PR de 27 de maio de 2021;

— a elaboracdo do Processo de Prestacdo de Contas Ordinarias Anual - exercicio de 2020,
conforme orientacdes do Departamento Nacional, Instrucdo Normativa — TCU n2 84 de 222
de abril de 2020 e Decisdo Normativa — TCU n2 187 de 09 de setembro de 2020;

— a necessidade de retificacdo da Prestacdo de Contas Ordindrias Anual - exercicio de 2020,
devido a identificagdo de inconsisténcias conflitantes com o banco de dados submetido a
fiscalizacdo continua do TCU, relativo ao exercicio de 2020, conforme deliberacdo TC
029.390/2019-2 e RI-TCU art.241 e 242; e,

— a necessidade de atualiza¢do Prestacdo de Contas Ordinarias Anual - exercicio de 2020 no
Portal da Transparéncia conforme Acorddo 699/2016, e reporte ao Portal do TCU, conforme
Instrucdo Normativa — TCU n2 84 de 229 de abril de 2020 e Decisdo Normativa — TCU n2 187
de 09 de setembro de 2020.

RESOLVE:

Aprovar o processo de Retificagdo da Prestagdo de Contas Ordindrias Anual - exercicio
de 2020 do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - Senai — Departamento
Regional do Parana, para posterior encaminhamento aos 6rgaos competentes de fiscalizacdo.

Dé-se ciéncia e cumpra-se.
Curitiba, 27 de maio de 2021.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO
Presidente do Conselho Regional do Senai/PR

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo E445-BBB6-23CB-14E5.

Este documento foi assinado digitalmente por Carlos Valter Martins Pedro.
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