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ANEXO |1 DA DECISAO NORMATIVA TCU N° 134, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2013
CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO

PARTE C - UNIDADES JURISDICIONADAS COM RELATORIOS DE GESTAO
CUSTOMIZADOS (SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS)

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE

1.1. Identificacdo da Entidade

Quadro 1 — Identificacdo da Entidade

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: SENAI — Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Parana

Denominacdo Abreviada: SENAI/PR

Codigo SIAFI: 389363

Natureza Juridica: Servi¢o Social Autbnomo CNPJ: 03.776.284/0001-09
Principal Atividade: Educacdo Profissional de Nivel Técnico | Cddigo CNAE: 8541-4
Telefones/Fax de contato: | (041) 3271-9100 | (041) 3271-9358 |

Endereco Eletronico: faleconosco@senaipr.org.br

P4gina na Internet: http://www.senaipr.org.br

Endereco Postal: Av. Candido de Abreu, 200, Centro Civico — CEP 80.530-902 — Curitiba - PR

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criado pelo Decreto Lei n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942. Regimento aprovado pelo Decreto n° 494, de 10 de
Janeiro de 1962, publicado no Diério Oficial, Secdo | — Parte I, de 11/01/1962, fls. 351 a 354.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

-IN TCU 63/2010

-IN TCU 72/2013

- DN TCU 134/2013

- DN TCU 139/2014

- DN TCU 140/2014

- Portaria TCU 90/2013
- Portaria CGU 133/2013

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Manual Descritivo de Normas e Procedimentos Usuais no SESI e SENAI Parana versao: janeiro/2014

- Ordem de Servico Conjunta “Algadas” n° 01/2012

- Ordem de Servico Conjunta “Politica de Concessao de Crédito” n® 003/2012

- Resolugdo Conjunta “Politica de Cobranga” n° 001/2006

- Ordem de Servigo Conjunta n° 02 de 30 de agosto de 2006 — “Regulamento Convénios”

- Ordem de Servico n.° 007 de 01 de dezembro de 2007 - Comité de Avaliagdo de Patrocinios

- Ordem de Servico n.° 004 de 01 de dezembro de 2008 - Regulamento de Contratos de Patrocinio

- Ordem de Servigco Conjunta n.° 08 de 16 de setembro de 2008 — DispGe sobre a exigéncia de

regularidade fiscal nas compras de bens e servigos realizados pelo SESI e SENAI — PR

- Declaragdo/Parecer de Imunidade Tributéria - Procuradoria Juridica

- NG/001/08 — GPCON — Metodologia e ferramenta de suporte a gestdo do processo

- NG/003/14 — GEPT — Processo de expedicéo e registro dos Diplomas de Cursos Técnicos — Autonomia SENAI
- NG 004/08 — GACOM - Critérios para Utilizacdo de Aparelho Telef6nico Celular e Modem

- NG 005/14 — GSTI/GPAE — Gestdo dos pesquisadores

- NG/006/08 — GCSL — Aquisicao de Produtos e Servigcos

- NG/007/08 — GADM - Critérios para Viagens de Funcionarios a Servigco do SESI e SENAI Parana

- NG/008/14 — GPOG SENAI — Assisténcia Estudantil disponibilizada de forma pecuniaria ao aluno PRONATEC
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- NG/009/08 — CSCL — Utilizagéo e Controle de Veiculos

- NG/010/09 — CPAT - Controle de Bens Patrimoniais Mdveis

- NG/011/09 — CARR — Arrecadagdo do SESI e SENAI Parana

- NG/013/09 — CARR — Contas a Receber

- NG/016/10 — GENG — Servicos de Engenharia

- NG/018/10 — GCOR — Gestéo de Convénios — SESI e SENAI Convenentes

- NG/020/10 — GCRH — Gestéao de Contratos de Estagiarios

- NG/021/10 — GCFI — Gestdo dos Contratos formalizados pelas entidades SESI e SENAI na condicdo de Prestadores
de Servico

- NG/024/11 — GFIN — Gestdo de Contas a Pagar SESI e SENAI PR

- NG/025/11 — CDOC - Gestdo Documental

- NG/026/11 — GCSL — Credenciamento de Prestadores de Servigos

- NG/028/11 — DTGI — Critérios para Aquisicdo e Utilizacdo de Modem

- NG/032/11 — GCOR - Planejamento e Elaboragdo do Orgamento Anual

- NG/034/12 — GCOR — Gestéo Tributaria

- NG/037/12 — GPAE — Prospeccao e Selecdo de Projetos de Inovagdo com Formalizacdo de Cooperagdo
- NG/038/12 — GADM - Locag&o de Imdveis

- NG/039/12 — GCFI — Reembolso de Despesas através de Avisos de Langamentos - ALs

- NG/040/12 — GCRH — Critérios para abono de faltas ao trabalho e afastamento por licenca médica e
maternidade

- NG/041/13 — GCOR - Formalizagéo e Gestdo e Celebragdo de Patrocinios

- NG/042/13 — CEEV - Solicitacdo de Servicos de Locacao e Alimentacdo

- NG/043/13 — CVIA — Reserva, emissdo e aquisi¢do das passagens e hospedagens

- NG/044/13 — CVIA — Contratacdo de espagos para eventos em hotéis

- NG/045/13 — GMCV — Criacéo e Manutencao de Perfis em Midias Sociais

- POp/004/13 — CVIA — Aquisi¢do e emissdo de passagens aéreas e terrestres

- POp/005/13 — CVIA — Reserva e gestdo das hospedagens

- POp/015/14 — CDOC - Estruturagéo de processos

- POp/016/14 — GCFI — Movimentagdo de caixa e banco — Unidades e Departamento Regional
- POp/017/14 — GCSL — Tratamento de sinistro em veiculos da frota

- POp/018/14 — GCSL — Tratamento de multas de transito em veiculos locados ou da frota

e demais instrumentos normativos apliciveis.

Fonte: Geréncia de Processos e Controladoria

1.1.1. Introducéo

O presente Relatério de Gestdo foi estruturado conforme modelo pré-configurado pelo
Departamento Nacional do SENAI, seguindo os itens do Anexo Il da Decisdo Normativa 134, de 04
de dezembro de 2013, do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Os itens 2.4. Execucdo Fisica e Financeira das acdes LOA, 5.1.4. Composicdo do Quadro de
Empregados Inativos e Pensionistas, 5.3. Desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art.
7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, 8.1. Gestdo Ambiental e Licitagdes
Sustentadveis e 9.3. Demonstracdo de adocdo de medidas administrativas para apurar
responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario ndo foram descritos, pois ndo sdo aplicaveis a
natureza juridica desta Unidade Jurisdicionada.

O item 3.3., Sistema de Correicdo, ndo foi descrito, pois 0 SENAI/PR ndo possui uma estrutura
formal de Sistema de Correicdo, porém em sua estrutura de governanca busca, pela avalicdo
constante do ambiente de controle, pelas acdes da Geréncia de Processos e Controladoria e pela
atuacdo do Conselho Regional e do Conselho Nacional, zelar pela probidade dos atos
administrativos praticados na Entidade. O item 4.5.2. Transferéncia de Recursos do Departamento
Nacional aos Regionais (Quadro 15) ndo se aplica ao Departamento Regional do Parana, apenas ao
Departamento Nacional e ao CETIQT (Centro de Tecnologia da Indastria Quimica e Téxtil). O item
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5.2.2. InformacBes sobre Locacao de Mdo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgao (Quadro 22), ndo se aplica a realidade deste Departamento Regional do Parana.

Este documento identifica e apresenta a finalidade e competéncias institucionais do SENAI/PR, seu
organograma funcional e macroprocessos, bem como, descreve 0 planejamento estratégico
estabelecido para cumprir sua missao e alcangar sua visao de futuro.

A andlise critica do desempenho anual permeia este documento, demonstrando nos itens 2.3.1.1.
Focos Estratégicos e 2.3.1.2. Execucdo Fisica resultados de producéo fisica, orcamento e efetiva
gestdo. Os principais indicadores monitorados sdo apresentados no item 2.5, nos Quadros 6 e 6.1.
As areas corporativas como Recursos Humanos, Tecnologia e Gestdo da Informacdo, Financas,
Suprimentos e Logistica, Procuradoria Juridica e Processos e Controladoria apresentam também
suas analises e informacdes como suporte aos macroprocessos finalisticos.

Finalizando, as demonstracdes contabeis e os Pareceres do Conselho Regional corroboram as
demais informacdes de desempenho, confirmando a seriedade do SENAI no cumprimento de sua
missao junto a industria brasileira, demonstrada nessas sete décadas de existéncia.

1.2. Identificacdo da norma de criacdo e das demais normas regulamentos e manuais
relacionados a gestdo e a estrutura da entidade

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, criado pelo Decreto Lei n® 4.048, de 22
de janeiro de 1942, é uma entidade de direito privado, organizada pelo empresariado industrial, por
meio da Confederacdo Nacional da Industria — CNI e pelas Federages de Industrias nos Estados.
Seu Regimento foi aprovado pelo Decreto n° 494, em 10 de janeiro de 1962 e atualizado pelo
Decreto 6.635, de 5 de novembro de 2008.

No Paran4, foi instalado em 12 de marco de 1943. Seguindo alinhamento com os Direcionadores
Estratégicos do Sistema SENAI, as Normas de Gestdo e o Mapa Estratégico do Sistema FIEP,
anualmente é elaborado um documento de planejamento, contendo detalhamento das acfes a serem
desenvolvidas e das metas a serem alcancadas naquele ano em todas as Unidades de Negdcio. Em
2014 foi elaborado o Plano de Acdo e Orcamento para 2014, disponibilizado eletronicamente a
todas as Geréncias envolvidas.

1.3. Finalidade e Competéncias Institucionais da Entidade

Com atuacdo em todo o territdrio nacional, o0 SENAI tem por objetivo atender as demandas de
educacdo profissional e tecnoldgica e de servigos técnicos, tecnoldgicos e de inovacdo dos
segmentos industriais.

Em consonancia com as novas exigéncias do avanco tecnoldgico no processo produtivo e na gestao
organizacional e, alinhado as politicas de desenvolvimento do Estado, o SENAI/PR vem
desenvolvendo projetos de vertente tecnoldgica e inovadora, gestdo de pessoas, reconfiguragdo de
espacgos fisicos, ampliacdo e flexibilizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica, consultoria
tecnolodgica e servigos laboratoriais.

Desde que foi instalado no Parand em 12 de margo de 1943, o SENAI atende as necessidades na
formacdo de jovens aprendizes, qualificacdo e habilitacdo profissional dos trabalhadores da
industria. Em busca do desenvolvimento pleno e sustentavel, cumprindo sua Missdo, o SENAI/PR
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promove a educacdo para o trabalho e a cidadania, desenvolve servicos técnicos e tecnologicos
atendendo empresas em assessoria técnica e tecnoldgica, na producdo e disseminacdo de
informacdo, na adequacdo, geracdo e difusdo de tecnologias. Alinhando politicas de
desenvolvimento e inovacao e implementando projetos de vertente tecnoldgica, tem 0 seu processo
conduzido por sistemas de gestdo que Ihe conferem confiabilidade e qualidade no atendimento e a
satisfacdo de seus clientes.

As atribuigdes definidas no Regimento do SENAI, aprovado pelo Decreto n® 494, de 10 de Janeiro
de 1962 e atualizado pelo decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008 para atender as necessidades
dos seus beneficiarios diretos e indiretos sdo as seguintes:

“a) realizar, em escolas instaladas e mantidas pela Instituicdo, ou sob forma de cooperagéo, a
aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias econdémicas sob sua
jurisdicdo, nos termos de dispositivo constitucional e da legislacao ordinéria;

b) assistir os empregadores na elaboragdo e execucdo de programas gerais de treinamento do
pessoal dos diversos niveis de qualificacdo, e na realizacdo de aprendizagem metodica ministrada
no proprio emprego;

C) proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a oportunidade de completar, em cursos de
curta duracao, a formacdo profissional parcialmente adquirida no local de trabalho;

d) conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento e a pessoal de direcdo e a empregados de
excepcional valor das empresas contribuintes, bem como a professores, instrutores, administradores
e servidores do proprio SENAI;

e) cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria e atividades
assemelhadas.”

Em seu Artigo 2°, o Regimento menciona ainda que “o SENAI funcionara como 6rgéo consultivo
do Governo Federal em assuntos relacionados com a formacdo de trabalhadores da inddstria e
atividades assemelhadas”.

Em 29/11/2011 entrou em vigor a Resolucdo 510/2011, do Conselho Nacional do SENAI, para
atendimento ao PRONATEC e integrando o SENAI ao Sistema Federal de Ensino, regulamentando
0 exercicio da autonomia para a criacdo e oferta de cursos e programas de educacao profissional e
tecnologica.

1.4. Identificagéo e descricdo sucinta dos setores da economia local ou nacional abrangidos
pela atuagdo da entidade no exercicio

O SENAI/PR atende a industria regional, por meio da educacdo profissional e da prestacdo de
servicos especializados em tecnologia e inovagéo, visando a melhoria do nivel de empregabilidade e
ao desenvolvimento econdmico e social do Estado.

No Paran, tais demandas sdo atendidas por Unidades de Negocio fixas e mdveis que ofertam
servicos por intermédio de suas &reas de negdcios em servigos educacionais, servigos técnicos e
tecnoldgicos e inovacdo, atuando por elos das cadeias produtivas nas micro, pequenas, médias e
grandes empresas, com prioridade nas empresas contribuintes. Possibilita o atendimento as
comunidades, considerando as peculiaridades econdmicas e industriais locais.
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A atuacdo do SENAI/PR esta voltada para o setor secundario da economia, nas seguintes areas
industriais: Alimentos e Bebidas, Automacdo, Automotiva, Construcdo, Couro e Calcados,
Eletroeletrénica, Energia, Petréleo e Gas, Gestdo, Grafica e Editorial, Tecnologia da Informacéo,
Gemologia, Logistica, Madeira e Mobiliario, Meio Ambiente, Metalmecanica, Metrologia,
Mineragdo, Minerais ndo Metélicos, Celulose e Papel, Polimeros, Quimica, Refrigeracdo e
Climatizacgéo, Seguranca do Trabalho, Telecomunicacdes, Téxtil e Vestuario e Transportes.

A Rede SENAI de Educacéo e Tecnologia contou, em 2014, com 53 Unidades de Atendimento no
Parand, sendo 50 Unidades de Negdcio Fixas e 3 Extensdes de Unidade, incluindo as com a¢des de
Centros de Tecnologia: Saneamento e Meio Ambiente; Madeira e Mobiliario e Celulose e Papel,
além do ISI — Instituto SENAI de Inovagdo, em Eletroquimica.

Para atendimento as acfes do PRONATEC, além das Unidades fixas, em 2014 foram desenvolvidas
atividades em 442 unidades remotas.

1.5. Organograma Funcional

Figura 1 - Estrutura Funcional do SENAI/PR
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O SENAI/PR desenhou seu organograma funcional baseado em suas atividades finalisticas,
Educacdo Profissional e Tecnologica e Servigos Tecnologicos e Inovagdo, que ocorrem nas
Unidades de Negocio, o principal palco de atuagdo. Com olhar externo, o Observatorio de
Prospeccdo e Tecnologia busca conhecer a realidade das demandas existentes assim como novas
ferramentas tecnologicas aplicdveis. A Geréncia de Aliangas Estratégicas identifica essas
tecnologias buscando parcerias nacionais e internacionais para inserir as mais adequadas nos
processos educacionais e tecnologicos. As areas de Marketing, Comunicacéo e Vendas articulam as
acOes de divulgacdo e venda dos produtos SENAI ao publico alvo, isto é, as empresas industriais
paranaenses.
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A Direcdo Regional lidera o grande processo. A Geréncia de Operac0es promove a articulagédo com
as unidades operacionais e monitora o projeto de Apoio a Competitividade da Industria, junto ao
BNDES. A Geréncia de Planejamento, Orgcamento e Gestdo presta suporte as acdes administrativas,
financeiras, de gestdo e articulacdo com as areas corporativas, compartilnadas e com as demais
entidades do Sistema FIEP.

O CreSceR é o grupo de voluntadrios do SENAI/PR, que desenvolve agbes voltadas a
sustentabilidade, alem das acGes de apoio a comunidade.

As areas consideradas estratégicas para o desenvolvimento das atribuicBes finalisticas do
SENAI/PR s&o as seguintes:

Area/Unidade: Geréncia de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Competéncias: Oferecer servi¢os educacionais para o desenvolvimento técnico e tecnoldgico dos
trabalhadores para a industria, em atendimento as necessidades do mercado.

Titular: Rosane Aparecida Lara

Cargo: Gerente de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Data de nomeacéao: 23/08/2010

Area/Unidade: Geréncia de Servicos Tecnoldgicos e Inovagéo

Competéncias: Oferecer o mix de servicos técnicos, tecnoldgicos e inovacdo, para alavancar a
competitividade das industrias.

Titular: Sonia Regina Hierro Parolin

Cargo: Gerente de Servicos Tecnoldgicos e Inovacao

Data de nomeacéao: 01/06/2007

Area/Unidade: Geréncia de Operacdes

Competéncias: Esta instancia tem como missdo o desafio de contribuir em nivel estratégico na
gestdo da operacdo da casa SENAI, com o objetivo de contribuir com o dinamismo na conducao
dos negdcios, alcance das metas e resultados.

Titular: Jorge Luiz Jacon

Cargo: Gerente de Operacdes

Data de nomeacgéao: 02/09/2013

Area/Unidade: Geréncia de Aliancas Estratégicas

Competéncias: Esta geréncia estard voltada a agdes de cooperacfes técnicas - nacionais e
internacionais, que visem ao constante desenvolvimento do SENAI e de seus colaboradores.
Titular: Reinaldo Victor Tockus

Cargo: Gerente de Aliancas Estratégicas

Data de nomeacéo: 01 de margo de 2013

Titular: Dionisio Jo&o Parise
Cargo: Gerente de Aliancas Estratégicas
Data de nomeacéao: 06/01/2014

Area/Unidade: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gesto

Competéncias: O objetivo da funcdo € a gestdo orcamentaria da casa SENAI, acompanhando a

execucao da producdo fisica, orcamentaria, e monitorando os indicadores de desempenho. Subsidiar

a Diretoria Regional com indicadores de gestdo, bem como contribuir no planejamento estratégico
14



da entidade e com alcance dos resultados.

Titular: Ricardo Andrade Pereira

Cargo: Gerente de Planejamento, Orcamento e Gestdo
Data de nomeacgéao: 02/09/2013

Area/Unidade: Observatorio

Competéncias: Os Observatorios FIEP/SESI/ SENAI/ IEL atuam no desenvolvimento de projetos
de pesquisa, prospeccao, difusdo de novas tecnologias e articulagédo que visem o desenvolvimento
industrial sustentavel.

Cargo: Gerente de Linha de A¢éo - Observatorios

Data de nomeacéao: 02/05/2008

Além destas areas, 0 SENAI/PR também conta com &reas corporativas, que apoiam 0s negocios
simultaneamente de FIEP, SESI, SENAI e IEL. S&o elas:

Area/Unidade: Geréncia Corporativa de Financas

Competéncias: Atua de forma corporativa na prestacdo de servigos internos de contas a pagar,
tesouraria, arrecadacdo, contas a receber e cobranga.

Titular: Luiz André Vieira de Almeida

Cargo: Gerente Corporativo de Financas

Data de nomeacéo: 23/02/2012

Area/Unidade: Geréncia de Contabilidade, Custos e Fiscal

Competéncias: E responsavel pela Contabilidade do SESI e do SENAI realizando todos os
procedimentos contabeis de acordo com as legislacBes e normas, producdo de demonstrativos
contabeis e econdmicos, preparacdo e envio de declaragfes ao fisco; analise fiscal e contabil dos
documentos fiscais; apuracdo de impostos e preparacdo de guias para recolhimento; abertura e
encerramento de filiais; consultoria fiscal, contabil e orcamentéria; realizacdo de treinamentos
fiscais e contabeis; preparacdo de relatorios para o Conselho Regional e Nacional; consultoria e
suporte para prestacdo de contas de projetos e convénios; a GCCF é responsavel também pelos
cadastros do Sistema ERP; elaboracdo e aplicacdo do Projeto de Custos em todas as Unidades e
Sede.

Titular: Rogério Fagundes de Almeida

Cargo: Gerente de Contabilidade e Or¢camento

Data de nomeacéao: 02/09/2013

Area/Unidade: Geréncia Corporativa de Suprimentos e Logistica

Competéncias: E responsavel pelas Geréncias de Compras e Administragio. Abrange as
coordenacdes de Transporte, logistica, viagens, servicos, documentos e Nucleos de Servigos
Compartilhados. E responsavel também pelos processos de compras do Sistema FIEP, dentre eles a
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos através de processos licitatérios, compra direta e
registros de precos utilizados pela entidade.

Titular: Paulo Ernani Pesch

Cargo: Gerente Corporativo de Suprimentos e Logistica

Data de nomeacéao: 02/09/2013

Area/Unidade: Geréncia de Administracdo - Compras
Competéncias: Responsavel pelos processos de compras do Sistema FIEP, sendo eles a aquisicdo
de materiais e contratacdo de servigos atraves de processos licitatérios, compra direta e registros de
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precos utilizados pela entidade.

Titular: Vania Marian Guerino Farinha
Cargo: Gerente de Administracdo - Compras
Data de nomeacéao: 12/02/2014

Area/Unidade: Geréncia de Administragio

Competéncias: Atua com o objetivo de tracar diretrizes e orientar as atividades pertencentes as
Coordenagdes vinculadas a Geréncia de Administragdo: Transportes, Servigos Gerais, Viagens e
Documentos Compartilhados.

Titular: Claudemir Gongalves Liberal

Cargo: Gerente de Administracao

Data de nomeacéao: 21/07/2014

Titular: Fabiano de Castro Rauli

Cargo: Gerente de Administracdo do Sistema FIEP

Data de nomeacdo: 01/12/2008

Data de Exoneracao: 05/05/2014

Area/Unidade: Procuradoria Juridica

Competéncias: Presta consultoria nas areas tributaria, civel, trabalhista e ambiental para empresas
associadas aos sindicatos pertencentes a Federacdo das Indlstrias do Parand. Entre outras
atividades, o departamento oferece orientacdes atraves de pareceres juridicos, realiza a interposicao
de medidas judiciais e mantém o servico de acompanhamento de projetos de lei de interesse do
segmento industrial.

Titular: Marco Antonio Guimarées

Cargo: Procurador Juridico

Data de nomeacéao: 01/02/2005

Area/Unidade: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos

Competéncias: Responsavel pelo desenvolvimento de politicas e praticas de gestdo de recursos
humanos que sustentam as estratégias do Sistema FIEP e os desafios propostos pelos negdcios de
cada instituicdo pertencente a ele.

Titular: Daviane Rosa Chemin

Cargo: Gerente Corporativa de Recursos Humanos

Data de nomeacéo: 27/01/2012

Area/Unidade: Geréncia Corporativa de Tecnologia da Informagéo

Competéncias: Tem a missdo de prover servigos e solucdes de tecnologia que agreguem valor as
entidades que compdem o Sistema FIEP.

Titular: Pedro Carlos Carmona Gallego

Cargo: Gerente de Tecnologia e Gestéo da Informacéo

Data de nomeacéao: 05/09/2011

Area/Unidade: Geréncia Executiva de Engenharia

Competéncias: Tem por objetivo servir o sistema provendo com servigos de fiscalizacdo de obras
civis licitadas visando construir novos imoveis, adequar e otimizar 0S espagos para 0S N0SS0S
colaboradores, provendo condicGes seguras de utilizacéo.

Titular: Fabio Pini

Cargo: Gerente de Obras e Engenharia

Data de nomeacédo: 01/11/2011
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Area/Unidade: Geréncia Executiva de Gestao Estratégica

Competéncias: Tem por fungdes prestar consultoria ao Superintendente Corporativo, ao Comité de
Anélise e Decisdo Estratégica (CADE) e as demais instancias decisorias da organizacdo para
implementacdo, operacionalizacdo e gestdo do planejamento estratégico, assessorando nas
atividades relacionadas ao monitoramento estratégico, subsidiando a tomada de decisdo e
promovendo o alinhamento e visdo sistémica da organizacéo.

Titular: Gabriela Goulart de B. Barreto

Cargo: Gerente de Gestao Estratégica

Data de nomeacéao: 01/06/2007

Area/Unidade: Geréncia de Marketing, Comunicacio e Vendas

Competéncias: A Geréncia de Marketing e Comunicacdo trabalha para contribuir com o0s
resultados da empresa, mantendo a marca presente na mente do publico-alvo de forma positiva e
cuidando de todos os aspectos de sua imagem de marca. Como principais objetivos, temos: alcance
e consciéncia da marca, assessoria de imprensa, conversdo e nutricdo de contatos. A Geréncia de
Vendas atua com o atendimento ao consumidor, pesquisas de marketing e promocao de produtos e
servicos. Responsavel pelas acbes de relacionamento com os clientes do Sistema FIEP (SESI,
SENAI, IEL) através do direcionamento e gestdo da equipe comercial, englobando também o
Nucleo de Relacionamento Corporativo, que faz a gestdo dos clientes e processos de base estadual e
nacional.

Titular: em aberto

Area/Unidade: Geréncia de Processos e Controladoria

Competéncias: Atua junto aos gestores da organizacdo como facilitadores da boa
operacionalizacdo de seus processos, sem prejuizo a necessaria formalizacdo definida internamente
e pelos 6rgdos de controle externo. Desenvolve projetos de melhorias, por meio de analises, visando
minimizar problemas e pontos criticos. Propor a implementacdo de mudancas indispensaveis a
eficiéncia e eficacia nos processos de gestdo do SESI e SENAI Parana.

Titular: Daniele Andreatta C Vieira

Cargo: Gerente de Auditoria Interna

Data de nomeacéao: 01/06/2007

Geréncias de Unidades — as Geréncias de Unidades sdo responsaveis pela gestdo das diversas
Unidades do SENAI/PR distribuidas por todo o Estado, com foco no atendimento as necessidades
das industrias situadas em suas microrregides. Aplicam as diretrizes definidas em ambito
estratégico.

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento Estratégico da Entidade

No primeiro semestre, 0 SENAI, Departamento Regional do Parana, apresentou seu Plano de Acéao
e Orcamento 2014 partindo dos pressupostos dos direcionadores nacionais para o reposicionamento
estratégico do Sistema Industria para o horizonte 2011-2014 e de sua missdo e visdo de futuro,
mantendo também alinhamento ao Mapa Estratégico do Sistema FIEP e seus imperativos: foco do
cliente, sindicato forte, educacdo, sustentabilidade, inovacédo e gestao sistémica.
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Além disso, trés grandes desafios estdo lancados em nivel nacional:

e Dar um salto de patamar na eficiéncia operacional;
e Ganhar maior protagonismo e influéncia sistémica; e
e Dotar o sistema industria de governanca e gestdo mais orientadas para resultados.

As acles educacionais ja incorporam o modelo pedagdgico da formacdo profissional baseada em
competéncias, ampliando o atendimento da demanda industrial por educacdo profissional e
tecnoldgica também por meio de EaD e a¢cBes moveis.

Em todas as modalidades se enfatiza a educagédo prevencionista, participando no desenvolvimento e
na disseminacdo de equipamentos e processos produtivos mais seguros e ergonémicos.

As acbes programadas por este Departamento Regional do Parana buscam garantir o cumprimento
de metas institucionais definidas no &mbito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego - PRONATEC, do governo federal, que tem como objetivo expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio e de cursos de formacao
inicial e continuada para trabalhadores. Paralelamente, prosseguem as agdes para cumprir o0 acordo
de gratuidade junto ao MEC.

A busca de expansdo na prestacdo de servigos tecnoldgicos e inovacdo para a inddstria visa
disseminar as boas praticas e os métodos de gestdo e de inovagdo, bem como ampliar o atendimento
as demandas da industria para apoio a projetos de inovagdo, com a concretizacdo dos Institutos
SENAI de Tecnologia (IST) e Institutos SENAI de Inovacéo (ISI).

A industria € o motor da produtividade e da inovacdo dos demais setores econdmicos, sendo
responsavel pelo aumento do nivel de consumo, do emprego e das exportacdes. Uma inddstria
competitiva e diversificada é o caminho para o crescimento sustentado do pais.

Com o objetivo de fortalecer a competitividade e sustentabilidade da IndUstria Brasileira, por meio
do apoio ao desenvolvimento de processos e produtos inovadores, utilizando-se de pesquisa
aplicada para solu¢des complexas da industria, oferta de servigos técnicos, tecnoldgicos e servigcos
educacionais, 0 SENAI deu inicio em 2012 a implementacdo do Programa SENAI de Apoio a
Competitividade da Industria Brasileira. Os investimentos contardo com financiamento junto ao
BNDES e no Parana serdo 18 empreendimentos nas areas de Eletroquimica, Meio Ambiente e
Quimica, Mobiliario, Tecnologia da Informacdo, Construcdo Civil, Celulose e Papel,
Metalmecanica, Alimentos e Bebidas, entre outras, sendo que destes empreendimentos 10 serdo
concluidos j& no 1° e 2° subcontratos. No total serdo 1 Instituto SENAI de Inovagdo, 7 Institutos
SENAI de Tecnologia e 10 novos Centros de Formagé&o Profissional.

O Instituto SENAI de Inovacdo e focado na area de Eletroquimica e tem atuacdo transversal a
outras areas de conhecimento, ou seja, ird desenvolver pesquisas e projetos inovadores para a
eletroquimica usada em outros setores industriais, podendo desenvolver parcerias com o Governo
Federal, universidades e centros de pesquisa.

A modernizagdo da estrutura fisica e tecnoldgica teve continuidade para proporcionar as condi¢des
bésicas necessarias para 0 alcance das metas estabelecidas, tendo sempre presente o conceito de
sustentabilidade econdmica e socioambiental e os principios de salde e seguranca.

O ano de 2014 proporcionou ao SENAI do Parana um ambiente propicio a expansdo das atividades
educacionais, sustentadas pelo desempenho das receitas de servigos e as despesas correntes abaixo
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dos valores previstos. Essa variacdo positiva gerou um resultado operacional que suportou,
juntamente com as receitas provenientes do BNDES e do Departamento Nacional, 0 maior volume
de investimentos do SENAI dos ultimos anos.

A grande maioria desses investimentos tera resultados mais a frente e, quando finalizados, o
SENAI/PR terd uma rede de Institutos de Tecnologia e Inovagdo, bem como tera fortalecido sua
base de atendimento educacional. Também ligadas a questbes de eficiéncia, 0 ERP (Microsoft AX)
aumentou a eficiéncia, agilidade e seguranca aos processos. O mesmo se espera com as agdes para
implementacdo do SGE (Sistema de Gestéo Escolar).

2.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Em esfera nacional ocorrem reunides entre o Diretor Nacional e os Diretores Regionais do SENAI,
para discussao e alinhamento das a¢des estratégicas e técnicas do SENAI.

Em esfera estadual ocorrem mensalmente reunides do Conselho Regional do SENAI/PR, para
acompanhamento das acdes e deliberacdes normativas determinadas pelo regimento. Além desses
féruns externos, internamente sdo realizadas reunibes quinzenais dos diretores executivos do
Sistema FIEP (CADE — Comité de Analise e Decisdo Estratégica) para tratar de decis6es colegiadas
de politicas e estratégias do Sistema FIEP, assuntos comuns entre as Entidades, bem como discutir
assuntos exclusivos de cada uma delas, permitindo assim alinhamento e troca de experiéncias entre
0s diversos gestores.

Semanalmente, séo realizadas reunies entre o Diretor Regional, Gerentes de Linhas de Acdo e
Coordenadores para comunica¢do, tomada de decisdo e articulacdo estratégica das acoes.

A cada semestre € realizada uma reunido - denominada Encontro Educacional, onde participam o
Diretor Regional, a Gerente de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como as equipes técnicas
do Departamento Regional e das Unidades de Negdcio, para alinhamento das estratégias as acdes,
convergindo entendimentos nos processos e projetos realizados e em desenvolvimento.

As Unidades que ofertam servicos tecnoldgicos e inovacgdo recebem visitas da Gerente de STI para
que, juntamente com o Gerente da Unidade e Coordenador de STI sejam monitorados o0s resultados
e estabelecidas eventuais corre¢des de rumo.

Em 2014, houve continuidade nas a¢fes de acompanhamento do mapa estratégico para o Sistema
FIEP, com indicadores representando todas as casas. O SENAI/PR esta representado com 0s
objetivos diretamente relacionados ao seu negdcio, citados a seguir, além de outros também
aplicaveis as demais entidades que compdem o Sistema FIEP:

e Promover a Educacéo, a Cultura e o Desenvolvimento integral da comunidade industrial;

e Ampliar a oferta de servigos técnicos, tecnologicos e de estimulo & inovacdo para as
industrias;

Os indicadores de tais objetivos também sdo monitorados trimestralmente em reunido de gestdo
estratégica do Sistema.

Mensalmente, 0 SENAI/PR acompanha o desempenho dos indicadores especificos em reunides

denominadas Tatico-operacionais, do Diretor Regional com todos os Gerentes de Unidade,
Gerentes de Linhas de Acdo e Gerentes das areas corporativas e compartilhadas, utilizando a
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comunicacgdo por videoconferéncia, podendo também ser organizada, pelo menos uma vez ao ano,
uma reunido presencial.

As Unidades acompanham esses mesmos indicadores, desdobrando-os ainda num terceiro nivel, de
modo a analisar seus resultados localmente com maior exatiddo. Nas reunides tatico-operacionais
sdo apresentados os Ultimos resultados do estado, sendo que as Unidades analisam em seu Grupo
Gestor o alcance de suas metas, abrindo um plano de a¢do quando necessario. Os relatorios das
Unidades contendo seus resultados e planos de acdo sdo enviados a Geréncia de Operaces, que
avalia o desempenho das mesmas, dando suporte para eventuais corre¢des de rumo.

Semestralmente, sdo programadas visitas as Unidades pelo Diretor Regional juntamente com os
Gerentes de Educacdo Profissional e Tecnologica, Servicos Tecnoldgicos e Inovacdo, de
Planejamento, Orcamento e Gestdo e de OperacOes, para monitoramento e alinhamento das acdes
junto aos Gerentes de Unidades e outros responsaveis, bem como, realinhamento de conceitos e
ajustes nas acdes orcamentarias e de producéo.

Entre os principais desafios estdo o percentual de gratuidade regimental, as matriculas do
PRONATEC, o exercicio da autonomia em educacéo profissional e tecnoldgica, o desenvolvimento
da graduacdo tecnoldgica e as a¢des de apoio a competitividade da inddstria.

O atual modelo de gestdo atribuiu as Geréncias de Unidade mais autonomia, e como consequéncia,
um nivel maior de responsabilidade.

2.3. Execucdo Fisica e Financeira Plano da Entidade

O ano de 2014 proporcionou ao SENAI do Parana um ambiente propicio a expansédo das atividades
educacionais, sustentadas pelo desempenho das receitas de servigos e as despesas correntes abaixo
dos valores previstos. Essa variacdo positiva gerou um resultado operacional que suportou,
juntamente com as receitas provenientes do BNDES e do Departamento Nacional, 0 maior volume
de investimentos do SENAI dos ultimos anos.

A grande maioria desses investimentos tera resultados mais a frente e, quando finalizados, o
SENAI/PR terd uma rede de Institutos de Tecnologia e Inovacdo, bem como tera fortalecido sua
base de atendimento educacional.

No item 2.3.1.1 sdo detalhadas as acOes realizadas, os resultados fisicos e financeiros, com a
respectiva andlise critica, dos trés focos estratégicos: Educacdo, Tecnologia e Inovagdo, e
Desempenho do Sistema, fechando no item 2.3.1.2 com uma analise geral do desempenho do
SENAI/PR.

2.3.1. Execucdo Fisica das AcOes Realizadas pela Entidade apresentados por Focos
Estratégicos

2.3.1.1.  Foco Estratégico

O SENAI/PR, em 2014, desenvolveu suas atividades, agrupando-as em trés &reas de atuacéo,
conforme desdobradas nos seguintes focos estratégicos: Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
Servigos Tecnoldgicos e Inovacdo, e Desempenho do Sistema. Sdo apresentados os quadros e
analises para cada foco estratégico especifico e uma descricdo das principais acfes educacionais e
tecnoldgicas, finalizando com a analise global das a¢des realizadas e dos indicadores monitorados.
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Quadro 2.1 — Identificacdo do Foco Estratégico Educacéo
Identificagdo do Foco Estratégico

Denominacéo Educacéo
Tipo Finalistico
Consolidar SESI, SENAI e IEL como referéncia em educago para a industria e para o
mundo do trabalho, com uma atuacdo em grande escala e/ou impacto.
1. Ampliar substancialmente o atendimento a demanda da industria por mao de

Objetivo Geral

Objetivos Especificos obra qualificada.
2. Preparar o jovem para 0 mundo do trabalho e reforcar sua formacéo bésica.
Publico Alvo Trabalhadores da indUstria e seus dependentes.

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gestao

Anélise Critica do Foco Estratégico Educacéo
Em linhas gerais, o ano de 2014 teve um resultado excepcional na realizacdo de matriculas em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A modalidade Aperfeicoamento Profissional, que em geral

abrange os cursos “in company”, teve expressiva realizacao, tendo superado a meta em 13%.

Outro destaque de 2014 foram os Cursos Técnicos, cujas matriculas superaram a meta em 6%.
Também houve ampliacdo de matriculas nos cursos de Pds-graduacéo.

As receitas em servigos educacionais tiveram grande incremento devido as acGes do PRONATEC.
As despesas correntes se mantiveram um patamar abaixo das receitas, o que contribuiu para o
positivo resultado operacional e sustentabilidade.

PRINCIPAIS ACOES EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Areas de atuacio

As areas de Seguranca do Trabalho, Gestdo, Metalmecanica, Construcdo e Automotiva
respectivamente representam mais de 60% de todas as matriculas presenciais realizadas no ano de
2014.

Na area de Seguranca do Trabalho, houve ampliacdo da oferta de cursos de Qualificacdo
Profissional, além de expressiva oferta de cursos de Aperfeicoamento Profissional que
representaram 86% das matriculas desta modalidade. I1sso em muito se deveu a oferta de cursos
relacionados as Normas Regulamentadoras. Em 2014 houve uma campanha de marketing especifica
para fomentar a venda destes produtos. O grande volume de cursos na area de Gestéo foi realizado
nos programas de formacéo inicial (Qualificacdo Profissional e Aprendizagem) atingindo 60% do
total de matriculas nesta area de atuagdo. A necessidade de oferta de Qualificagéo Profissional foi
gerada principalmente nas demandas do PRONATEC.

As matriculas de cursos na area Metalmecénica diminuiram em relacdo ao ano anterior, mas ainda
assim esta area figura entre as maiores do SENAI em numero de matriculas. Em Habilitacdo
Técnica especialmente, é a &rea com maior numero de matriculas entre todas as areas de atuacéo do
SENAI/PR, representando 20% das matriculas de cursos técnicos.

Na area da Construcdo, houve aumento de matriculas em cursos de Aperfeicoamento Profissional

de aproximadamente 40% em relagdo a 2013, o que pode indicar aumento dos atendimentos in
company, ja que estes cursos séo ofertados principalmente para empresas. Vale lembrar que para o
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segmento da Construcdo Civil, em 2014, o SENAI atuou com o Qualifique, programa focado no
atendimento a Construgdo Civil.

Para a area Automotiva, o nimero de matriculas realizadas em formagéo continuada aumentou 50%
em relacdo a 2013.

Aluno hora aula

Em 2014 observou-se reducdo do total de aluno hora aula realizado. A reducdo mais expressiva
apresentou-se na Aprendizagem Industrial. Aponta-se esta reducdo ao fato de que em 2014 o
SENAI deixou de apropriar as horas da pratica profissional realizada pelos alunos. Em paralelo, o
SENAI estd promovendo um estudo relacionado a evasdo, ja que esta também é apontada como
uma das possiveis causas da reducdo do aluno hora aula.

Acoes articuladas com o SESI

e Caminho da Profissdo - O Caminho da Profissdo € um programa de Qualificacdo
Profissional articulado entre SESI e SENAI, com viés de responsabilidade social, onde o
SESI desenvolve a formagdo cidadd e o SENAI conduz as atividades de formagdo
profissional: 6.691 matriculas realizadas em 2014.

e Mulheres Inventando Moda - Mulheres “Inventando Moda” é um programa de Qualificagdo
Profissional constituido por uma parceria SESI e SENAI, com uma metodologia propria, a
qual prevé 48 horas de Formacdo Cidadda com temas especificos para mulheres, de
responsabilidade do SESI, e 112 horas de Formacao Profissional, de responsabilidade do
SENALI: 185 matriculas realizadas em 2014.

e Programa EBEP — Educacdo Basica e Educacdo Profissional - Em 2014, foram atendidos
6.321 alunos oriundos do Ensino Médio do SESI, com a oferta de Cursos Técnicos, Cursos
de Aprendizagem Industrial e Cursos de Qualificacdo Profissional no SENALI.

Gratuidade Regimental

Considerando que a meta nacional de gratuidade estava fixada em 67% para o exercicio de 2014, o
Departamento Regional do Parané estipulou inicialmente um indice igual ao nacional, porém apoés a
reformulacdo orcamentéria, que elevou substancialmente os valores dos investimentos, a meta de
destinacdo das receitas de contribuicdo liquida para alunos gratuitos foi elevada para um indice de
79%. Atingiu-se um indice realizado de 72%, inferior ao previsto no DR, mas acima do indice
nacional em 5%. Foram realizadas 21.678 matriculas gratuitas.

PRONATEC
Em 2014 foram realizadas 28.020 matriculas em cursos de Qualificacdo Profissional e 7.015
matriculas em Cursos Técnicos, totalizando 35.035 vagas homologadas. No item 12.2 deste

documento estdo os detalhes dessa acgéo.

SAEP - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Profissional

Tendo em vista o Direcionador Estratégico — DE033, definido pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), de “Ampliar a qualidade da educagdo profissional e o ensino superior de acordo
com a necessidade da industria (...)” e alinhado com as politicas publicas e exigéncias do setor
industrial e considerando a importancia da avaliagdo para alimentar os processos educacionais, 0
SENAI implantou o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Profissional e Tecnolégica — SAEP, com a
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finalidade de verificar a eficacia e a efetividade da oferta educacional e também implementar
melhorias nos processos de ensino e aprendizagem.

A Avaliacdo de Desempenho de Estudantes vem sendo implantada desde 2010 com a participagao
efetiva dos Departamentos Regionais.

Na edicdo de 2014, o SENAI/PR foi submetido a avaliacdo de cinco cursos tecnicos:
Administracdo, Eletroeletronica, Eletromecéanica, Eletrotécnica e Producdo de Moda, em 28
Unidades e 1318 alunos, com a proposta de investigar, através da avaliacdo dos estudantes
concluintes, o grau de desenvolvimento das capacidades basicas, técnicas e de gestdo, previstas no
itinerario nacional, ou seja, verificar o alcance das competéncias necessarias ao desempenho da
ocupacdo, conforme preconiza a Metodologia SENAI de Educacgéo Profissional.

A avaliacdo educacional em larga escala € uma ferramenta Gtil que auxilia no monitoramento da
qualidade da educacédo oferecida pelo SENAI, permitindo detectar os efeitos das politicas adotadas
e subsidiar a tomada de decisdes para implementacdo de melhorias pelo Departamento Nacional,
Departamentos Regionais e Unidades Operacionais.

Olimpiada do Conhecimento e WorldSkills Américas

A Olimpiada do Conhecimento é a maior competicdo de educacdo profissional das Américas. A
etapa nacional do torneio é promovida pelo SENAI a cada dois anos. Na competi¢do, 0s jovens sdo
desafiados a executar tarefas do dia a dia das empresas, dentro de prazos e padrfes internacionais de
qualidade. Vencem os que alcancarem as melhores notas nos quatro dias de prova.

Além de incentivar a dedicacdo dos estudantes, a competicdo é uma forma de avaliar a qualidade da
educacéo oferecida pelo SENAI. O desempenho na competicdo forma um conjunto de indicadores
gue apontam tendéncias tecnoldgicas e mudancas nos perfis profissionais que orientam 0 SENAI na
atualizagdo dos curriculos nas escolas. Os melhores estudantes representam o Brasil na WorldSkills
e WorldSkills Américas, competicdes internacionais de competéncia profissional.

Os resultados alcancados pelo SENAI/PR na etapa nacional, ocorrida em setembro de 2014, em
Minas Gerais, evidenciou a importancia desta acdo e a valorizacdo da formacdo profissional. O
Parana conquistou o 4° lugar em numero de pontos, com 02 medalhas de ouro, 01 prata, 08 bronzes
e 20 diplomas de exceléncia.

Antes disso, no més de abril de 2014, o SENAI/PR participou da WorldSkills Américas, em
Bogota. A competicdo reuniu, no total, cerca de 200 jovens de 17 paises do continente americano.
Dois alunos do SENAI/PR conquistaram, respectivamente, as medalhas de ouro e prata na
competicdo que é um dos maiores torneios profissionais do mundo. Os campedes paranaenses
foram medalhistas na ocupagdo Confeccdo de Roupas (ouro), e Instalacdo e Manutengdo de PC

(prata).

Certificacdo de Pessoas

Ao lado da formacgdo bésica, ampla e especializada, que merece processos de avaliacdo de
competéncia confidveis, destaca-se ainda, como uma importante ferramenta de qualificagdo
profissional, a “Certificacdo de Pessoas”, particularmente, para exercer atividades altamente
especializadas e com responsabilidade social.
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A Certificacdo de Pessoas € um programa que se encontra em fase de expansdo. Em 2014 havia
uma previsdo de 32 certificacdes e foram realizadas 29, considerando os exames realizados na area
da Construcédo Civil e Metalmecénica.

Os resultados ainda sdo pouco expressivos, mas ha grandes desafios neste produto, como: tornar o
programa de certificagdo mais conhecido pelas industrias e a comunidade em geral, ampliar a oferta
de certificacGes para outros segmentos industriais, inserir o programa de certificacdo no plano de
trabalho das Unidades e tornar o custo do exame mais acessivel aos candidatos. Para este ano esta
prevista a divulgacdo do programa através da equipe de relagcbes com o mercado.

O programa contribui para a inclusdo social e o reconhecimento de 6rgdos governamentais e do
setor produtivo pela qualidade do processo que executa, com a chancela do Inmetro, e se consolida
como organizacdo de exceléncia na certificacdo de pessoas.

Mundo SENAI

O evento Mundo SENAI tem por finalidade abrir as portas da instituicdo aos diversos publicos de
interesse para apresentar os caminhos que oferecemos para promover a melhor formacéo
profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais, proporcionando a
interacdo num ambiente ideal para conhecer o universo da instituigéo e das profissoes.

A iniciativa visa fortalecer o relacionamento com os publicos de interesse do SENAI, aumentar a
assertividade dos jovens na escolha profissional, ampliar o nimero de matriculas, firmar parcerias
entre empresas e a instituicdo, estimular a participacdo e interacdo de alunos e ex-alunos e,
principalmente, fortalecer a marca SENAL.

Nesta 62 edicdo, que aconteceu nos dias 21 e 22 de novembro de 2014, foram 44 Unidades no
Estado que aderiram a realizacdo do evento, sendo que foram contabilizados aproximadamente 29
mil visitantes entre alunos, ex-alunos, empresarios e comunidade. Registrado um ndmero
aproximado de 900 colaboradores envolvidos nas a¢fes, com 12 mil horas técnicas dedicadas para
esses dois dias de evento.

Quadro 3.1 — Execucdo Orcamentaria do Foco Estratégico Educacéo

Despesas Correntes

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
180.789.887,00 180.789.887,00 172.464.072,00 172.464.072,00 151.113.615,00
Despesas de Capital

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
36.690.682,00 36.690.682,00 61.824.119,00 61.824.119,00 50.720.858,00
Total
Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
217.480.569,00 217.480.569,00 234.288.191,00 234.288.191,00 201.834.473,00

Fonte: ERP AX Dynamics / Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gestéo
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Quadro 2.2 — Identificacdo do Foco Estratégico Tecnologia e Inovacao
Identificagdo do Foco Estratégico
Tecnologia e Inovacdo
Finalistico
Contribuir fortemente para ampliar a capacidade de inovacdo e acelerar a modernizagdo
tecnolégica da indUstria
Objetivos Especificos Ampliar a capacidade de inovagao das indUstrias
Publico Alvo Empresas contribuintes
Fonte: Geréncia de Planejamento, Or¢amento e Gestdo

Denominacéo
Tipo

Objetivo Geral

Anélise Critica do Foco Estratégico Tecnologia e Inovacéo

O SENAI/PR vem crescentemente ampliando seu posicionamento junto ao parque industrial do
Estado ofertando servicos técnicos, tecnoldgicos, pesquisa aplicada e inovacao.

Os servigcos de Assessoria Técnica e Tecnologia e Metroldgicos foram responsaveis por 80% da
meta realizada pela area em 2014.

Para 0 ano de 2014 ndo foram previstas metas de servi¢cos em informac&o tecnoldgica, uma vez que,
recentemente 0 SENAI/DN redefiniu 0 modelo de negdcios e com a implantacdo gradativa dos
Institutos SENAI de Tecnologia e do Instituto SENAI de Inovacdo foi adotada uma estratégia
comercial voltada para o alcance de diferenciais nas linhas de solucdes.

Dessa forma, o foco desse servico foi direcionado para acGes que fortalecessem essas novas
soluc@es tecnoldgicas ofertadas para as industrias pelos Institutos SENAL.

A crise econdmica foi um dos fatores que dificultou a venda de servigcos na area de tecnologia e
inovacdo, uma vez que a estagnacdo da produtividade e a queda na utilizacdo da capacidade
instalada geraram a diminuicéo nos quadros funcionais das industrias.

Visando o crescimento continuo de servigcos prestados em tecnologia e inovacdo, a area vem
trabalhando com planos de trabalho especificos que norteiam as estratégias de atuacdo e de
negécios, buscando melhorias na eficiéncia operacional, ampliacdo de mercado e parceiras
estratégicas.

Mediante o cenario exposto, a area de tecnologia e inovacdo manteve seus resultados dentro do
orcamento proposto para o ano de 2014.

Quadro 3.2 — Execucdo Orcamentdaria do Foco Estratégico Tecnologia e Inovagao
Despesas Correntes

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
27.905.920,00 27.905.920,00 30.347.818,00 30.347.818,00 26.578.001,00
Despesas de Capital
Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
12.850.496,00 12.850.496,00 2.137.883,00 2.137.883,00 2.027.124,00
Total
Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
40.756.416,00 40.756.416,00 32.485.701,00 32.485.701,00 28.605.125,00

Fonte: ERP AX Dynamics / Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gestéo
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PRINCIPAIS ACOES EM TECNOLOGIA E INOVACAO

Em 2014, frente aos desafios e posicionamentos do SENAI junto ao setor industrial e comunidade
em geral, a partir do Programa de Apoio a Competitividade da Industria Brasileira, a area de
Tecnologia e Inovacgdo deu continuidade no desenvolvimento de planos de trabalho, listados abaixo,
que norteiam as estratégias de atuacao e de negocios em tecnologia e inovacdo do SENAI/PR.

= Monitoramento de meta financeira e de producéo;

= Ampliagdo da atuagdo em mercado e vendas;

» Implementacdo continuada da Rede SENAI de Laboratorios;

» Articulacdo das redes técnicas do SENAI Departamento Nacional,

= Acompanhamento dos indicadores estratégicos;

» Estruturacdo das plataformas tecnoldgicas;

= Continuidade na implantacdo do Nucleo de Inovacao e Tecnologia;

= Aprimoramento da eficiéncia operacional;

= Ampliacdo das parcerias estratégicas;

= Marketing e comunicacéo dos servicos tecnolégicos e inovacgao.

Dentre as agdes desenvolvidas em 2014, relacionadas aos planos de trabalho, destacam-se:

Projeto Rede SENAI/PR de Laboratérios

Em 2014, dando continuidade a estruturacdo da Rede SENAI de Laboratorios, foram adquiridos
equipamentos para o laboratério avancado e polo de amostragem de meio ambiente em Maringa,
realizada adequacédo do laboratorio avancado de Construcdo Civil em Cascavel, e continuidade nos
processos de aquisicdo de equipamentos para os laboratorios avancados da Construcdo Civil e
Metalmecanica em Pato Branco. Foram definidos os ambientes para a instalacdo dos laboratérios de
Pato Branco no Pavilhdo da Prefeitura. Também foram iniciados os alinhamentos visando o0s
desdobramentos das acfes de metrologia para 2015 e que contemplam ambientes (laboratérios
avancados) de Tecnologia da Informacdo em Curitiba, Cascavel, Maringa e Pato Branco, polo de
amostragem em Meio Ambiente em Pato Branco e polo de amostragem de Construcdo Civil em
Curitiba.

Durante 0 ano o Laboratdrio de Calibracdo, em Londrina, e o de Ensaios, em Telémaco Borba,
foram submetidos as auditorias de acreditacdo pelo INMETRO. Os dois laboratdrios demonstraram
a implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e competéncia para a execugdo dos ensaios sendo
recomendados para a acreditacdo pelas respectivas equipes avaliadoras.

Projeto Academia SENAI Tecnologia e Inovacado

Visando a melhoria e qualificagdo de seus produtos e consultorias em tecnologia e inovagéo, o
SENAI/PR implementou em 2013 o projeto Academia de Consultores. Ao longo do ano de 2014
foram sistematizados quatro produtos de consultorias nas areas: Alimentos e Bebidas, Logistica e
Seguranca no Trabalho.

Com essa sistematizacdo, foi possivel a padronizacdo dos valores de horas técnicas e a carga horaria
para cada produto, garantindo a qualidade homogénea em todos 0s servicos prestados no Estado.
Em 2014 foram formatados 80% dos 315 produtos de consultoria de todas as areas de atuacéo, 0s
quais em 2015 serdo validados pelos comités técnicos das respectivas areas.
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Formatacdo dos Nucleos Técnicos Por Areas

Em 2014 foram realizados cinco encontros técnicos das areas: Logistica, Alimentos e Bebidas e
Seguranca no Trabalho, Energia e Metrologia.

Esses Ndcleos respaldardo tecnicamente os clientes internos e externos do SENAI no Paran,
promovendo a atualizacdo tecnoldgica dessas areas. De forma répida e proativa os membros dos
Nucleos atuam ativamente nas consultas publicas promovidas pela ABNT, conselhos setoriais,
conselhos e 6rgaos de classe.

Implantacdo dos Institutos SENAI de Tecnologia (IST) e Instituto SENAI de Inovacao (ISI)

Em 2014 teve continuidade o planejamento e implantacdo dos 07 Institutos de Tecnologia nas areas
de: Meio Ambiente, Tecnologia da Informacdo, Madeira e Mobiliario, Alimentos e Bebidas,
Construcdo Civil, Metalmecanica e Celulose e Papel e 01 Instituto de Inovacdo na area de
Eletroquimica.

22 Rodada de Negécios em Tecnologia e Inovacdo

Nos dias 25 e 26 de agosto, os gerentes de Unidades, vendedores especialistas, gerentes e
coordenadores dos Institutos SENAI de Tecnologia e Inovacdo e do SENAI Centro Internacional de
Inovacdo, participaram da 22 Rodada de Negocios SENAI em Tecnologia e Inovacéo, realizada na
Unidade da Cidade Industrial de Curitiba (CIC).

A construcdo coletiva do modelo de negdcios para os Servigos Tecnoldgicos e Inovacdo, por meio
da atuacdo em rede, vem sendo debatida e implementada desde 2013 visando ofertar o maior
namero de servicos de tecnologia e inovacdo em todas as regides do Estado.

Metas em Rede

Contando com a parceria da Geréncia de Mercado e Geréncia de Fomento e Desenvolvimento, em
2014 foi realizada a 22 Rodada de Negocios em Tecnologia e Inovacdo do SENAI/PR.

Na Rodada foi consolidado esse importante modelo de atendimento em Rede e prospeccdo de
negocios junto as indudstrias. Ao todo, foram negociados cinco milhGes de reais em metas em Rede,
para apoio a meta total de Tecnologia e Inovagdo do SENAI/PR. Além da negociagdo das metas, as
Unidades conheceram o portfélio de produtos e servigos de Tecnologia e Inovacdo visando o
estimulo ao atendimento em Rede.

Sistema de Gestdo de Procedimentos

Tendo em vista os direcionadores estratégicos e desafios para a area de Tecnologia e Inovacdo em
um horizonte de 2015 a 2022, teve inicio em 2014 a implantacdo do Sistema de Gestdo de
Procedimentos - SGP, visando a eficiéncia operacional nas Unidades que atuam na area. O escopo
do trabalho é voltado para o desenvolvimento de procedimentos e coordenagdo de processos, nas
areas de Consultoria, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, Metrologia e Servigcos Técnicos
Especializados.
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Lancamento do Instituto SENAI de Tecnologia em Meio Ambiente e Quimica

Foi lancado dia 17 de novembro na Cidade Industrial de Curitiba, o Instituto SENAI de Tecnologia
em Meio Ambiente e Quimica. O lancamento do Instituto ocorreu durante a realizacdo do
Seminario Internacional de Tecnologias Ambientais e Gestdo da Agua na IndUstria, reunindo
especialistas de varios paises que compartilharam conhecimentos relacionados aos recursos
hidricos, possibilitando a troca de experiéncias entre pesquisadores e profissionais da industria.

O IST em Meio Ambiente e Quimica tera seis mil metros quadrados destinados a laboratorios para
servicos em tecnologia e inovacdo, voltados a competitividade das industrias (consultorias
tecnoldgicas, ensaios laboratoriais e pesquisa aplicada), salas de aula para pos-graduacéo, mestrado
€ cursos in company.

OCP SENAI/PR — Organismo Certificador Parana

Em 2014, foi realizada a auditoria de supervisdo do OCP pelo INMETRO contemplando a
adequacao do Sistema de Gestdo a norma técnica NBR 17065:2013. O OCP ampliou as acbes de
certificagdo com R$ 494.124,00 de receita, sustentabilidade de 161% e 71 empresas atendidas e
distribuidas em todas as regides do Brasil e um atendimento no Paraguai.

PEP SENAI/PR — Provedor De Ensaios De Proficiéncia e PMR SENAI/PR — Produtor de Materiais
de Referéncia

Considerando o alinhamento no que diz respeito a PEP e PMR realizado entre os Departamentos
Regionais do Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia e Ceara, foi iniciado em 2014 o
estudo para a adequagdo da estrutura de matrizes solidas ambientais de solos nos parametros
“metais”. Essa atividade contemplou uma integracdo com técnicos da EMBRAPA em Sao
Carlos/SP, um curso para producdo de materiais de referéncia no INMETRO e o manuseio de
amostra de solo visando o preparo (secagem, homogeneizacdo e esterilizacdo) do material e
aquisicao de expertise no tema.

Parceria LACTEC

Em 2014 foram realizadas reunides entre os Institutos Lactec e os Institutos SENAI de Tecnologia
em: Meio Ambiente e Quimica, Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Construcdo Civil e
Metalmecénica visando a realizacdo de servi¢os e ensaios em parceria. Com essa parceria sera
possivel o intercambio de conhecimentos, servicos, bem como a utilizacdo de maquinas,
equipamentos e intercambio de méo de obra.

Parceria Rede Paranaense de Metrologia

O convénio com a Rede Paranaense de Metrologia contemplou a 22 rodada de auditorias internas
nos laboratdrios da Construcdo Civil em Maringa e Ponta Grossa, bem como no laboratorio de
Calibragdo em Londrina. Também foram realizadas capacitacfes para as equipes laboratoriais das
equipes de Pato Branco (laboratério de Construcdo Civil), Londrina (laboratério de Calibracédo) e
Cascavel (Construcdo Civil).

Qualificacdo Laboratério Cerdmica Vermelha

Por solicitacdo do SINDICER da regido oeste do Parand, fez-se um realinhamento para os
atendimentos da regido no que diz respeito a execucdo de ensaios. Para a obtencdo de valores de
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ensaios mais competitivos, foi alinhado com o IST Construcdo Civil (Ponta Grossa) que a coleta de
amostras sera realizada por um técnico de Cascavel em virtude da proximidade com os clientes. Os
ensaios basicos poderdo ser realizados pelo laboratorio de Cascavel apos cadastro junto a ANICER
e 0s mais complexos serdo encaminhados para o laboratdrio do Instituto da Construcdo Civil em
Ponta Grossa. Os atendimentos em Ceramica Vermelha representaram aproximadamente 40% dos
contratos emitidos pelo laboratorio do IST da Construgéo Civil e 47% da receita.

Consultorias em parceria com SEBRAE

No ano de 2014 foram realizadas 342 consultorias para industrias de diversos setores. Gracas a rede
estadual de atendimento, o volume desses servigos gerou um faturamento via Sebraetec de R$
3.008.633,00.

Consultoria em Gestdo Inovacédo

O SENAI Centro Internacional de Inovagdo tem contribuido para a competitividade da inddstria
paranaense por meio de consultorias técnicas voltadas ao aumento da Produtividade, Adequacdo a
NR-12, Inovagdo e Empreendedorismo. Ao longo de 2014 foram realizados 417 atendimentos em
280 empresas, 19 instituicbes e 85 empreendedores. Além de consultorias por meio das acdes de
Palestras, Workshops e a realizagdo de Eventos, um contingente ainda maior de empresas,
estudantes e profissionais da industria tiveram acesso a informacdes orientadas ao crescimento do
setor industrial. Como resultado financeiro, a area de negécio de STI (Servicos Tecnoldgicos e de
Inovacao) alcancou uma sustentabilidade de 89%, com um crescimento na receita de 14% em
relacdo a 2013.

Nucleo SENAI de Sustentabilidade

O Nucleo SENAI de SolugcBes Sustentaveis esteve entre os seis projetos premiados na categoria
Community Engagement: Mobilising Local Innovations for Sustainable Development (Engajamento
de Comunidade: Mobilizando InovacBGes Locais para o Desenvolvimento Sustentavel), na 9th
Global RCE Conference (UNU-IAS). A apresentacdo do projeto e entrega do certificado de
premiacdo ocorreram na cidade de Okayama, Japdo, nos dias 6 e 7 de novembro de 2014. Esse
prémio foi um reconhecimento da Universidade das Na¢6es Unidas a essa iniciativa que tem como
objetivo geral disseminar novas tecnologias sustentaveis aplicadas a Construcdo Civil, Energia e
Meio Ambiente. O Nucleo é um espaco interativo para demostrar solucdes sustentiveis onde as
indUstrias e a comunidade podem conhecer inovagdes em tecnologia desenvolvidas por empresas
parceiras do SENAI no Parand, como: sistema construtivo wood frame; telhado verde;
reaproveitamento da &gua da chuva; iluminagdo em LED; geragdo de energia fotovoltaica, piso em
madeira plastica e sistemas econdmicos de uso de agua.

Rede SENAI de Design

Foi realizado em julho de 2014 um estudo qualitativo e quantitativo por meio de pesquisa de campo
que analisou de forma ampla a atuacdo da Rede de Design no Parani. Nesse estudo foram
pesquisadas as Unidades SENAI de Londrina, Maringa, Arapongas, Francisco Beltrdo e Curitiba. A
rede de Design do Parana conta com 12 consultores atuando em cinco Unidades, e durante o ano de
2014 gerou 50 atendimentos realizados na area de Design.

As empresas que buscam esses servigos apresentam como necessidade a diversificacdo e/ou
diferenciacdo, buscando auxilio para a gestdo de marca e produto que ajuda a empresa a planejar
sua estratégia de crescimento e diferenciacéo.
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Vigilancia de Editais de Fomento e Licitaces

No ambito da Geréncia de Servicos Tecnologicos e Inovacdo, o Nucleo de Captacao de Recursos do
SENAI/PR buscou oportunidades em Chamadas Publicas de Projetos e outras oportunidades de
fomento para projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, através das Agéncias de Fomento
e Licitacdo para Prestacdo de Servicos e Consultoria.

Anteriormente, o0 SENAI/PR identificou demandas e submeteu projetos para editais referentes a
prémios, subvencdes, ofertas de bolsas, organizacdo de eventos, entre outros, junto a instituicdes
como: Fundagdo Araucéaria, CNPqg, CAPES, Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo,
Ministério do Desenvolvimento Industrial e Comércio, FINEP, etc., bem como em licitacdes para
instituicbes como: Instituto Ambiental do Parana - 1AP, Secretaria Estadual de Meio Ambiente —
SEMA, Associacdo dos Portos de Paranagua-APPA, COPEL, DER-PR, SANEPAR, Prefeituras,
etc. Estdo sendo obtidos resultados significativos em projetos e licitagbes como Edital de Inovacao,
Inova Talentos/IEL, CNPq — PIBITI (bolsas), Fundacdo Araucaria — bolsas e eventos, SEBRAE —
Diferenciagdo, FINEP Tecnova, Prefeitura de Dois Vizinhos — licitagdo, outros.

Projetos Edital SENAI SESI de Inovacao

O Edital SENAI/SESI de Inovacdo tem como objetivo principal incentivar a inovacgao tecnoldgica e
a inovacdo em salde, seguranca, qualidade de vida, educacdo e cultura, por meio do
desenvolvimento de produtos, processos e servicos inovadores em toda e qualquer empresa do setor
industrial — inclusive ME (Microempresa), EPP (Empresa de Pequeno Porte) e empresas Incubadas
de base tecnoldgica (Startups). Em 2014, o edital foi dividido em quatro ciclos, com trés diferentes
etapas: submissdo de ideias, submissdo dos Planos de Negocios das ideias qualificadas e
contratacdo dos projetos dos Planos de Negocios aprovados que foram analisadas, trabalhadas e
negociadas pelas Unidades com competéncia em servicos tecnoldgicos e inovacdo. O SENAI/PR,
nos trés primeiros ciclos, submeteu 113 ideias, qualificou e submeteu 26 Planos de Negdcios, que
receberam analise e revisdo em seus planos pelas equipes do SENAI/PR e da equipe de Fomento e
Desenvolvimento do Sistema FIEP. Contratou 04 projetos. No Edital em 2014, nos dois primeiros
ciclos, o SENAI/PR aprovou 04 projetos, totalizando o investimento de R$ 2.579.044,39.

Projeto NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnolégica SENAI/PR

Em 2013, o SENAI aprovou o projeto para implantagdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica do
SENALI junto a Fundacdo Araucaria com o objetivo de gerir a politica de Propriedade Intelectual,
inovagdo da instituigdo e incentivar o registro e a transferéncia para a industria e a sociedade em
geral, totalizando um recurso financeiro de R$ 73.059,68. Desse montante, R$ 52.800,00 foi
destinado ao pagamento de duas bolsas de nivel técnico (profissional graduado). No inicio de 2014,
foi aprovada junto ao Conselho do SENAI/PR, a Politica de Propriedade Intelectual, para atender as
necessidades especificas dos Institutos SENAI Tecnologia e Inovagdo. A principal contribuicdo da
Politica esta na distribuicdo dos ganhos de royalties entre os pesquisadores dos projetos voltados a
inovacao.

Bolsista no Edital RHAE Trainee CNPg-1EL (INOVA Talentos)

Em 2014, o SENAI aprovou 11 bolsistas/trainee, junto ao edital RHAE Trainee CNPg-IEL. Eles
apoiardo durante 01 ano o desenvolvimento de projetos com foco em inovagédo. Os bolsistas estdo
atuando nos Institutos de Tecnologia e Inovacdo e na Geréncia de Servicos Tecnoldgicos e
Inovacdo (GSTI), sendo: 02 bolsistas na GSTI; 02 bolsistas nos Instituto de Metalmecanica, 01 no
Instituto de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, 01 no Instituto de Madeira e Mobiliario, 01
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bolsista no Instituto de Celulose e Papel e 03 bolsistas no Instituto SENAI de Inovacdo em
Eletroquimica, totalizando um montante de R$ 378.000,00 em bolsas.

Empreendedorismo Inovador: Incubadora de Negdcios Inovadores — SENAI C2i

As atividades de Empreendedorismo Inovador no ano de 2014 tiveram como destaque a criagdo do
Clube do Empreendedor, a quinta edicdo do Desafio SENAI de Startups, o primeiro Hackathon do
SENAI e 0 amadurecimento da Incubadora de Empresas.

O Clube do Empreendedor ¢ um novo servico do SENAI que atende empreendedores de diversos
portes, € disponibilizado um espaco de trabalho para os membros e sdo realizados encontros
semanais com temas voltados ao empreendedorismo de alto impacto. A atividade teve inicio em
agosto e possui 10 empresas participantes.

O Hackathon aconteceu dentro do evento do Mundo SENAI, foi uma maratona de programacéo de
mais de 30 horas, os alunos dos cursos técnicos do SENAI elaboraram solug¢bes de venda web e
mobile para o grupo Boticario, empresa parceira do evento. O Desafio SENAI de Startups mais uma
vez foi destaque no cenario nacional, deixando o cluster do Parana dentre os com maior nimero de
empresas inscritas.

Por fim, a incubadora consolidou seu processo de gestdo; sua estrutura para incubacao residente foi
plenamente ocupada com 04 empresas: Cing Mobile Ventures, Comsol, V2B e Ubivis; além de
graduar suas duas primeiras empresas: Dixi e Ja Entendi.

Bussola da Inovacéo

A Bussola da Inovacgdo € uma estratégia do Sistema FIEP para incentivar o processo de inovagdo na
indUstria do Estado do Parana e tem como proposta a realizacdo de uma pesquisa, a partir de um
questionario disponibilizado em uma plataforma on line. Todos 0s respondentes passam por um
processo de sensibilizacdo, denominado Coleta-Aprendizado, e recebem um diagnoéstico
personalizado apds a finalizacdo do questionario. Esse projeto permite ao Sistema FIEP estabelecer
um indice setorial de inovagio para o Parana, denominado indice Paranaense de Inovagio, visando
acompanhar o desenvolvimento do Estado.

Bussola da Sustentabilidade

A Bussola da Sustentabilidade ¢ uma iniciativa do Sistema FIEP, cuja proposta & promover a
cultura empresarial orientada a sustentabilidade, de modo a fomentar a competitividade das
industrias no cenario atual e futuro. A Bussola da Sustentabilidade tem como proposta a realizacao
de uma pesquisa, a partir de um questionario disponibilizado em uma plataforma on line, para
identificar aspectos de sustentabilidade nas operacgdes e estratégias das industrias (de transformacéo,
extrativas, de construcdo e de informacdo e comunicagdo) de todos os portes, do Estado do Parana,
a partir da coleta de dados sobre acOes realizadas por essas empresas. Todos 0s respondentes
recebem um diagndstico personalizado apos a finalizagdo do questionério.

Encontro de Boas Praticas em Inovacio

O SENAI Centro Internacional de Inovagdo promoveu, no ano de 2014, quatro encontros de Boas
Praticas em Inovacao, totalizando 16 horas de sensibilizacdo e capacitacdo. Durante 0 ano, os temas
tratados foram: Fomento e captacdes de recursos, Cultura de Inovagdo, P&D Estratégico, Lideranca
e Inovacdo, Inovacdo Aberta, com o publico alvo de empresarios para prospectar novos negocios.
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INOVATEC 2014

Em 2014, foram realizados os Inovatec’s Regionais, nas cidades de Toledo, Ponta Grossa, Londrina
e Maring4, com a participacdo das Unidades do SENAI dessas localidades, através de seus
Institutos SENAI de Tecnologia em Alimentos e Bebidas, Construcdo Civil, Tecnologia da
Informacgéo e Comunicagdo e Metalmecanica, respectivamente. A participacdo dos Institutos teve o
objetivo de apresentar para 0 publico alvo as pesquisas e servicos que os Institutos oferecerdo a
comunidade industrial. Todos os eventos regionais culminaram com o INOVATEC Estadual, que
foi realizado nos dias 16 e 17 de setembro no Campus da Indudstria, onde o ISI de Eletroquimica
teve presenga marcante no evento. Esses eventos tiveram o intuito de fortalecer a interacdo entre a
Universidade e a Induastria, visando fomentar pesquisas, conhecimento e inovacdo em prol do
desenvolvimento sustentavel do Estado do Parana.

Para essa acdo contamos com o apoio da Fundacdo Araucéria, das Universidades Estaduais de:
Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Oeste do Parana, Centro-Oeste do Parana e do Norte do Parang,
além da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI). O projeto teve
Ccomo premissa promover meios e executar as agdes que conduzam ao desenvolvimento econémico
do Estado. Tais acbes compreendem a criagdo de ambiente propicio ao surgimento,
desenvolvimento e atracdo de atividades econdmicas de base tecnoldgica. O projeto levou ao
publico empresarial, pesquisas e projetos de significante impacto para diversos setores produtivos,
disseminando fontes de informacgdes tecnoldgicas para o processo de inovagao nas empresas.

Idea Brasil

Essa € a edicdo brasileira do IDEA - International Design Excellence Award, o maior e mais
importante prémio de design norte-americano que ha mais de 30 anos premia e aponta as tendéncias
e exceléncia do design mundial. A edicdo brasileira € a Unica e exclusiva fora dos Estados Unidos.

Em 30 de outubro de 2014, teve inicio a Mostra IDEA Brasil — O Melhor do Design Brasileiro.
Nessa sétima edicdo do Prémio IDEA/Brasil, o juri selecionou 101 projetos distribuidos em 24
categorias. A exposicao € promovida pela Associacdo Objeto Brasil, com patrocinio do SENAI/PR.
O SENAI/PR foi prata na categoria “Estratégia de Design” do IDEA/Brasil. O projeto realizado em
parceria com a empresa do setor moveleiro Primeira Linha, de Colombo, estara entre 0s expostos no
MON — Museu Oscar Niemeyer. Especializada em projetos comerciais e de hotelaria, a empresa
contou com a consultoria do SENAI para redesenhar sua marca, papelaria, folders e reestruturacéo
da pagina web, para que sua comunicacdo condissesse com a qualidade oferecida no acabamento de
seus produtos. Foi realizado também um trabalho de planejamento e controle da producdo, que
direcionou para a melhoria do processo produtivo e layout, além de um treinamento para o uso do
Sistema 32 para a producgé@o dos moveis.

Feira Eletromecanica e Construcao Civil

Entre os dias 6 e 9 de maio de 2014, o SENAI em Londrina recebeu a 102 edi¢do da EletroMetalCon
— Feira Eletromecénica e Construgdo Civil. Promovida em parceria com o Sindicato das Industrias
Metaldrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Londrina (Sindimetal) e o Sindicato da Inddstria
da Construgdo Civil do Norte do Parana (Sinduscon). A feira apresentou novidades em produtos e
servigos para os setores e gerou um total de R$ 27,5 milhdes em negdcios, montante 5% maior do
que o registrado na edigédo de 2013.
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5° Congresso Moveleiro — Edicdo Nacional

Nos dias 11 e 12 de setembro, aconteceu o 5° Congresso Moveleiro — Edicdo Nacional com o tema
"O futuro dos negdcios da industria moveleira”, o 5°Congresso Moveleiroteve como
objetivo trazer ao Parana a industria moveleira nacional para aumento da competitividade atraves da
disseminacdo do conhecimento e interacdo da cadeia produtiva de bens e servicos, além do
fortalecimento da indudstria moveleira do Estado.

ECO TI - Ecossistemas de Tecnologia da Informacao.

Nos dias 25, 26 e 27 de novembro, aconteceu mais uma edi¢do do ECO TI, em Londrina. O publico
assistiu a palestras ministradas por personalidades de renome nacional e internacional na area de
Tecnologia da Informacao (TI).

Com o objetivo de melhorar o posicionamento do APL de Tl de Londrina e regido, além de
fomentar novos negacios e promover o networking. O evento foi promovido pelo SEBRAE/PR, em
parceria com 0 SINFOR, APL de Tl de Londrina e Regido, CINTEC, INTUEL, ACIL e Sercomtel,
entre outros.

ACOES DO OBSERVATORIO
Com o objetivo de pesquisar e prospectar tendéncias tecnoldgicas de futuro e promover a difusao
dos conhecimentos gerados a partir dos resultados das pesquisas, as principais agdes do

Observatdrio na area de Tecnologia e Inovacdo, em 2014, foram:

Cidades em Rede — Balsa Nova 2030

Tem como objetivo principal estimular a transformacdo de municipios em ambientes propicios a
inovacdo, a criatividade e a criacdo de empresas e negdcios sustentaveis por meio do envolvimento
de liderancas e especialistas na construcdo de um planejamento de longo prazo adequado ao
contexto e aos anseios locais. O projeto contou com as seguintes etapas: estudos preparatérios,
mobilizacdo de atores chave, consultas publicas, entrevistas, métodos interativos e participativos de
sistematizacdo. Foram mobilizados, em 2014, 80 especialistas para contribuir nas seguintes
tematicas: Desenvolvimento Socioecondmico, Educacdo, Salde, Infraestrutura e Meio ambiente. O
projeto encontra-se em desenvolvimento da publicagéo e do roadmap, com prazo de entrega dos
documentos finais até 31/03/2015.

Rotas Estratégicas para a IndUstria Catarinense

Com o objetivo de sinalizar os caminhos de constru¢do do futuro para os setores de Ceramica,
Economia do Mar, Metalmecanico & Metalurgia, Mdveis & Madeira e Saude, considerados, entre
outros, como promissores para a industria catarinense no horizonte de 2022. O projeto contou com
as seguintes etapas: estudos preparatorios, reunifes participativas denominadas paineis de
especialistas, consultas eletronicas, sistematizacdo e validagcdo dos contetidos. Foram mobilizados
ao todo 295 especialistas (66 em Ceramica, 41 em Economia do Mar, 64 em Metalmecanica &
Metalurgia, 61 em Modveis & Madeira e 63 em Salde). Para cada setor foram desenvolvidos uma
publicacdo e um roadmap com os resultados do projeto.
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Setores Portadores de Futuro para o Ceara

Visou identificar os setores e areas mais promissores para o futuro da industria cearense. Dentre as
acOes realizadas para o projeto, encontram-se a preparacdo e realizacdo de sete painéis de
especialistas, producdo de estudos de tendéncias para 22 setores, aléem da elaboracdo de uma
publicacdo que consolidasse os resultados do projeto.

Sala de Situacdo da Industria

Criagdo de um centro de inteligéncia informacional visando potencializar a tomada de deciséo
estratégica do Sistema Industria e demais instituicbes do Estado do Parana, que consiste das
seguintes atividades de pesquisa e desenvolvimento: (i) estruturacdo de bases de dados primérios
(projetos desenvolvidos pelos Observatérios SESI/SENAI/IEL) e de dados secundarios (MTE,
MEC, IBGE, etc. — todas em nivel nacional e com séries histdricas desde 2007); (ii)
desenvolvimento de interfaces de interacdo adaptadas aos usuarios; (iii) desenvolvimento de
solucBes tecnoldgicas; e (iv) implementacdo de ambiente fisico e computacional para o processo de
inteligéncia. O projeto sera concluido no decorrer de 2015.

Rota Estratégica PTI-PY 2030

Visa a construcdo coletiva de um planejamento de longo prazo para o Parque Tecnologico de Itaipu
— Paraguai, tendo como foco as suas diferentes areas de atuacdo. O projeto contou com as seguintes
etapas: estudos preparatdrios, reunibes participativas denominadas painéis de especialistas,
consultas eletrénicas, sistematizacdo e validacdo dos conteddos. Ao todo, foram mobilizados 160
especialistas que de alguma forma se relacionam com a instituicdo. Ao final do projeto, em 2015,
serdo elaborados uma publicagdo e um roadmap constando as informacdes e resultados de todo o
trabalho.

Itinerario Nacional de Educacdo Profissional - Biotecnologia

Teve como objetivo elaboracdo da proposta de formacdo profissional do Curso Técnico em
Biotecnologia. As atividades envolveram a realizacdo de um painel de especialistas para a
elaboracdo de novo perfil profissional, uma reunido de especialistas para revisdo de perfil
profissional e desenhos curriculares vigentes, 12 reunifes de especialistas para a elaboracdo de
desenhos curriculares, além da elaboracdo de estudos de tendéncias e de estudos de ocupacles
profissionais, utilizados para subsidiar os trabalhos dos painéis e reunides.

Livros Didéticos

Tem como objetivo realizar trabalho de prospeccdo junto ao mercado editorial de publicacdes e
contetdos que possam ser utilizados nos Cursos de Nivel Técnico do SENAI nas areas de
Fabricacdo Mecanica, Celulose e Papel, Biotecnologia, Eletrotécnica, Informatica (Software),
Informatica para Internet (Web Designer), Mineracéo, Plastico, Eletronica e Mecénica de Preciséo.

Esse trabalho de prospeccdo insere-se no projeto de desenvolvimento de livros didaticos para
utilizacdo em todas as escolas técnicas, desenvolvido pelo SENAI desde 2011 e que envolve a
participacdo de equipes técnicas, pedagogicas e docentes responsaveis pelo desenvolvimento de
livros didaticos em uma ou mais areas tecnolégicas, assegurando a unidade e a qualidade desejada,
em termos de alinhamento aos Desenhos Curriculares Nacionais, especificacdo técnica e identidade
visual, incluindo-se ai a adesdo a uma politica comum de direitos autorais. Como estratégia de
implementacdo do trabalho de prospeccdo, o Departamento Nacional do SENAI optou por
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desenvolver, via Departamento Regional do SENAI no Parana, um projeto piloto para analise,
selecdo e homologacédo de publicacdes para Cursos de Nivel Técnico, com vistas a subsidiar futuras
decisbes de aquisicdes/compras de publicacGes e/ou contratacdes de direitos de uso de contetudos
pelo SENAI em nivel nacional.

Parceria ANPEI

Parceria com a Associacdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
permitiu a realizacdo de 03 cursos (Gestdo de Projetos Tecnologicos e de Inovacdo: Foco em
resultados, Prospeccdo e valoragéo de tecnologia, Gestdo da Inovacdo — Modelos e Ferramentas) de
capacitacdo com 36 pessoas e 15 empresas/instituicdes.

Parceria COSMOB — Centro Tecnoldgico do Setor de Mobilidrio e Madeira / Itdlia

O SENAI/PR iniciou o projeto em parceria com o COSMOB, instituicdo italiana, com sede na
cidade de Pesaro, com 0 objetivo de construir uma camara para ensaios nao destrutivos na
determinacdo das emissdes de formaldeidos em mdveis, o que permitird a adequacdo dos produtos
as normas internacionais, visando ampliar a exportacdo de moveis.

Em junho de 2014 aconteceu a visita técnica dos representantes do COSMOB para avaliacdo da
construcdo da camara em Toledo e do ambiente destinado ao equipamento na CIC. Em dezembro
foi realizada nova visita para a validagdo da camara no ambiente no IST Meio Ambiente; nessa data
também ocorreu a apresentacdo da camara para os Departamentos Regionais do Rio Grande do Sul,
Rondonia e Bahia.

COOPERACOES INTERNACIONAIS

Em 2014, a atuacdo da Geréncia de Aliangas Estratégicas foi intensificada no que se refere as
parcerias internacionais, prospectando, formalizando parcerias, prestando servigcos ou mesmo
participando de feiras e treinamentos. Os paises envolvidos foram: Alemanha, Bélgica, Cabo Verde,
Canada, EUA, Finlandia, Franca, Italia, Luxemburgo, Mo¢ambique, Nicaragua, Paraguai, Suécia e
Suica.

O destaque fica para as novas oportunidades de cooperac¢do identificadas com os paises da Finlandia
e Suécia e assinaturas de novas coopera¢des com a Alemanha, Bélgica, Suica, Italia e Canada.

Parceria ACREO — SUECIA

E um dos principais Institutos de Pesquisa da Europa em tecnologias de eletrdnica, Optica e
comunicagdo, 0 grupo sueco é referéncia quanto ao conhecimento-chave e tecnologia para criar
renovacgdo na industria e na sociedade. Seus institutos conduzem pesquisas e desenvolvimentos em
diversas areas de Eletroquimica, dentre elas sensores e atuadores, redes de comunicacao e anélise de
dados para visualizacdo, interacdo design e desenvolvimento de servigos. Pode oferecer bancos de
ensaio, laboratorios e instalagbes de produgdo para o desenvolvimento de produto e servigco em
todas as suas sedes. A parceria estd concretizada, através de um Termo de Protocolo de Intencdes,
onde as acbes serdo desenvolvidas em conjunto com o Instituto SENAI de Inovagdo em
Eletroguimica.
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Parceria WAGRALIM — BELGICA

A WagrALIM é um polo da industria agroalimentar, criado na regido da Val6nia, na Bélgica. Esse
polo tem como objetivo aumentar a competitividade da industria do setor, através do impulso e da
instigacdo de programas educacionais e de pesquisa, de projetos inovadores e cientificos, assim
como de planos de assisténcia de investimentos e exportacdo. Esses programas e projetos sao o
resultado de parcerias criadas entre fabricantes, cientistas e atores do mundo académico e do setor
de exportacdo. Desta forma, a WagrALIM permitira que as industrias do setor possam desenvolver
a cultura da inovacao, com produtos e tecnologias que respondam as necessidades dos clientes e dos
mercados. Para tanto, a WagrALIM abriu um escritorio no Brasil, em Curitiba - PR, com o intuito
de aproximar empresas belgas de empresas brasileiras para que possam firmar parcerias de sucesso
no setor agroalimentar. Protocolo de Intencfes assinado para desenvolvimento de agdes com o
Instituto de Tecnologia em Alimentos e Bebidas — SENAI Toledo.

Parceria Ministério das Financas e Economia de Baden-Wiirttemberg - Alemanha

Baden-Wirttemberg é o terceiro maior dos 16 estados alemdes. As cinco areas econémicas
principais sdo: TIME (Telecomunicagdo, Tecnologia de informacdo, Midia, Electronica),
Tecnologia de processo industrial, Tecnologia do ambiente, satde e mobilidade.

Desde a década de 90, o SENAI/PR mantém parceria com o Estado de BW. Inicialmente, para
atender as areas de Madeira e Mobiliario e Meio Ambiente, através da transferéncia de informacGes
e tecnologia, bem como apoio na estruturacdo, coordenacdo e acompanhamento técnico dos Centros
de Tecnologia do SENAI, nessas areas.

Parceria EQMBO ENTERPRISE — CANADA

Centro de Transferéncia Tecnoldgica em Madeira e Mobiliario especializado na transformacéo da
madeira em produto final. Oferece as empresas da regido de Québec servicos que permitem um
aumento na produtividade, desenvolvimento de mao de obra qualificada, implantagdo de novas
tecnologias e/ou de apoio aos projetos de pesquisa. As atividades exercidas contemplam desde os
processos de gestdo, concepgdo ou fabricagdo, secagem da madeira até o produto final. Areas de
conhecimento: mobiliario, escadas, assoalhos de madeira, pisos, portas e janelas, cozinhas e
carpintaria. Protocolo de IntencOes para desenvolvimento de acBes conjuntas com o Instituto
SENAI de Tecnologia em Madeira e Mobiliario — SENAI Arapongas.

Projeto de Moveis - Escola Técnica da Madeira de Stuttgart

Nesse ano foi realizada a 162 edi¢do do Projeto de moveis, em parceria com a Escola Técnica da
Madeira de Stuttgart (Fachschule fir Holztechnik), na Unidade do SENAI em Sao José dos Pinhais.
Essa acdo tem como objetivo trocar informacdes e experiéncias nas areas educacional e cultural -
através do intercAmbio de alunos e docentes das duas institui¢oes - além de atender as demandas da
industria, utilizando as melhores praticas de planejamento e execucdo de projetos da escola alema.

Nessa edicdo foi desenvolvido um projeto-piloto de ParkLets — mobilidrios urbanos que séo
utilizados como extensdo das calcadas, proporcionando conforto e espago verde as pessoas. Para
confeccionar o prototipo, contamos com a parceria das empresas e Instituicdes: Ronimar, de Sao
José dos Pinhais, Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC), Madeplast,
Rothoblaas, Stobag e Leuco (Alemanha).
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Missdo Canada

Entre os dias 12 e 18 de maio de 2014, seis representantes do SENAI/PR, das Geréncias de
Aliancas Estratégicas, Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, Servigos Tecnologicos e Inovagédo e o
Diretor Regional do SENAI/PR participaram de uma missdo de prospeccdo de parcerias junto a
Instituicdes Canadenses de Ensino e a rede CEGEPs - Transtech.

CCTT - RESEAU TRANS-TECH - é uma rede de agrupamento dos Centros de Transferéncia de
Tecnologia associados aos CEGEPs e escolas de ensino médio do Québec.

Na ocasido foram analisadas possiveis acGes de cooperacdo, entre industria e sistema educacional;
transferéncia de tecnologia e comercializacdo de pesquisas, realizacdo de treinamentos especificos
nas areas de TIC, Madeira e Mobilidrio, Vestuario, Automacdo, Logistica, Meio Ambiente,
Idiomas, entre outros.

InstituicBes visitadas: ETS — Escola Superior de Tecnologia; IDP - Instituto de Desenvolvimento de
Produtos; IILM Instituto Internacional de Logistica de Montreal; CEGEP Marie-Victorin; CCTT
Vestechpro; CEGEP Saint Laurent; CTE- Centro de Transferéncia de Agua; CEGEP Victoriaville;
EQMBO; CIFIT (Automacdo); CEGEP/ CPIQ - Mecatrbnica: pesquisas na area de Tecnologia e
Inovacéo e nas areas de TIC.

Missdo Centro de Pesquisas Técnicas Aplicadas da Finlandia - VTT e Instituto INVENNTIA
(Suécia)

Entre 27 de setembro e 07 de outubro de 2014, o Gerente de Aliancas Estratégicas Dionisio Parise,
0 Gerente da Unidade de Telémaco Borba, Carlos Alberto Jakovacz e os colaboradores Gilson
Alexandre e Geraldo de Aguiar Coelho, participaram de uma missdo a Finlandia e a Suécia com o
objetivo de buscar conhecimento, novas tecnologias e parcerias nos conceituados institutos em nivel
mundial na area de pesquisa e consultoria do setor de fabricacdo de Celulose e Papel.

O VTT - Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus é uma organizacdo de pesquisas aplicadas
multitecnoldgica, atuando globalmente em rede. O VTT fornece solugdes tecnoldgicas de ponta e
também servicos de inovacdo focados no aumento da competitividade e sustentabilidade de seus
clientes e também oferece servicos de investigacdo aplicada para melhorar a competitividade e
competéncia dos seus clientes.

O Instituto INVENNTIA da Suécia é um instituto de pesquisa lider mundial, que trabalha com
inovacgdes com base em matéria-prima florestal. A maioria de suas operacdes é realizada na forma
de projetos via programas de investigacdo que envolve muitos parceiros, tal como o Programa de
Investigagdo de cluster de trés anos, ou projetos de desenvolvimento com empresas individuais
como clientes. O Instituto Invenntia também realiza um grande ndmero de assessorias na forma de
andlises, testes e demonstraces em seus laboratorios e plantas pilotos.

Missdo Corporativa para Alemanha Universidade de ESSLINGEN e Camara de Profissionais da
Cidade de ULM - HK ULM

Durante a missdo foram assinados Protocolos de IntencGes entre o SENAI e a Universidade de
ESSLINGEN e a Camara de Profissionais da Cidade de ULM - HK ULM, para apoiar o SENAI na
implantacdo do Sistema Dual.
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A Cémara defende os interesses publicos e politicos do profissional autbnomo. Ofertam aos
profissionais servicos desde a formacgdo profissional, campanhas de recrutamento de jovens até
consultorias juridicas e econdmicas.

A Universidade de Esslingen trabalha em parceria com a industria, setores econdmicos e
associagcOes. Atua em parceria nas escolas de Mecatronica e Eletroeletrénica com empresas como
Bosch, Festo, Siemens e Porsche. O modelo educacional utilizado por essa Instituicdo € o Sistema
Dual.

Missdo WagrALIM

No dia 20 de outubro, na Feira SIAL em Paris — Franga foi assinado o acordo de parceria entre a
WagrALIM da Bélgica e a FIEP, através dos seus Diretores respectivos, Srs. Francois Héroufosse e
Romel Barion.

A WagrALIM j& atuava como parceira do IST de Toledo na prospecg¢do de oportunidades na area de
Alimentos e Embalagens, e a recente assinatura deste MoU, vira reforcar ainda mais as parcerias
comerciais e tecnoldgicas entre a regido da Valonia - Bélgica e do Parana no setor alimenticio.

Missdo FBK- Fondazione Bruno Kessler

O SENAI/PR através da Geréncia de Aliancas Estratégicas e do ISI (Instituto SENAI de Inovagéo)
— Eletroquimica juntamente com a FBK, assinaram um Protocolo de Intencbes visando o
fortalecimento da cooperacdo técnica nas areas de Tecnologia da Informacdo, Microssistemas e
Materiais Avancados. Em outubro de 2014, o Gerente de Projetos da FBK — Vittorio Guarnieri
esteve em Curitiba, onde participou de uma reunido com o0s pesquisadores do ISI para discusséo da
abrangéncia de possibilidades para desenvolvimento de projetos. Algumas solucBes inovadoras
podem ser adaptadas, dependendo das necessidades, e precisam ser exploradas em redes de
parcerias de desenvolvimento de tecnologias. Open Innovation, portanto, € um termo chave para
considerar a FBK o parceiro ideal no apoio da pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos
inovadores, bem como uma ponte para promover a intera¢do do Instituto SENAI de Inovacdo (ISI)
com uma ampla rede internacional de Institutos de Pesquisas.

Missdo Centre Suisse d’Electronique et de Microtechnique S.A - CSEM (Suica)

O SENAI/PR, através da Geréncia de Aliancas Estratégicas e o CSEM - Centre Suisse
d’Electronique et de Microtechnique S.A, reconhecendo o interesse mutuo e os beneficios no
fortalecimento da cooperagdo técnica no &mbito de uma parceria, assinaram um Protocolo de
Intengbes acordando em incentivar e promover a cooperacdo nas areas de Eletroquimica (pilhas,
células de combustivel, sensores eletrogquimicos), Nanotecnologia (sensores -eletroguimicos,
biomateriais e biocompatibilidade) e Materiais ceramicos (biomateriais e biocompatibilidade).

Missdo CTEAU - Centro de Tecnologia da Agua do CEGEP de Saint-Laurent, CTTEI - Centro de
Transferéncia Tecnolégica em Ecologia Industrial, CTRI - Centro Tecnoldgico de Residuos
Industriais do Canada

Na dltima quinzena de novembro, por ocasido da realizacdo do Primeiro Seminario Internacional de
Tecnologias Ambientais e Gestdo da Agua na Industria, realizado na unidade da CIC, o SENAI/PR
recebeu uma comitiva de seis especialistas canadenses representantes de quatro instituicbes que
possuem foco em Meio Ambiente. Representantes da Universidade de Sherbrooke apresentaram
também um painel sobre desafios comuns e tecnologias promissoras com o aumento da reciclagem
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de vidros e plasticos. Primeira participacdo dessa Instituicdo apés visita e assinatura de Protocolos
de Intencdo em maio de 2014, no Canada. Pela oportunidade houve a assinatura também de
Protocolos de Intencdo com o Centro de Tecnologia da Agua do CEGEP de Saint-Laurent, com o
Centro de Transferéncia Tecnoldgica em Ecologia Industrial e com o Centro Tecnoldgico de
Residuos Industriais do Canada. A visita da comitiva teve como objetivo estreitar a parceria entre o
SENAI e as instituigdes, potencializando sua atuagéo e fortalecendo, em um primeiro momento, a
estrutura e competéncia do Instituto SENAI de Tecnologia em Meio Ambiente e Quimica, podendo
se expandir para outras areas do conhecimento a partir das boas experiéncias consolidadas.

Quadro 2.3 — Identificacdo do Foco Estratégico Desempenho do Sistema
Identificacdo do Foco Estratégico
Denominacéo Desempenho do Sistema
Tipo Apoio a gestdo
Atuar com qualidade, velocidade, eficiéncia e poder de impacto compativeis com os
novos desafios da indUstria.
1. Organizar e intensificar relacionamentos diretos e continuados do SESI, SENAI
e IEL com os seus publicos de interesse;
Objetivos Especificos 2. Aprimorar o modelo de gestdo para garantir foco na atuagdo, ampliar a
eficiéncia, a celeridade dos processos de decisdo e controle e a interagcdo com as
liderancas empresariais.
Publico Alvo Indistrias, DN, DRs, CNI.
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Gestéo

Objetivo Geral

Anélise Critica do Foco Estratégico Desempenho do Sistema

O indicador sustentabilidade apresentou o melhor desempenho desde o inicio de sua medicéo.
Embora a expectativa postulada na meta tenha sido bastante ousada, o resultado surpreendeu e
extrapolou a meta em 2,2 pontos percentuais. Essa variacdo de 2,2 pontos pode ser explicada pela
realizacdo inferior das despesas correntes em relacdo ao planejado (Realizado R$ 287.593.768,00
contra meta de R$ 323.064.000,00) e as receitas correntes de servigos e projetos executando 97% da
meta.

Principais influéncias no desempenho do indicador: PRONATEC; e otimizacdo do uso dos recursos
(aumento do uso da capacidade instalada das unidades). Bastante influenciado pelos mesmos fatores
do indicador Sustentabilidade, o Resultado Operacional auferido demonstrou, em termos absolutos,
0 resultado de uma gestdo austera de despesas combinada a uma oferta de produtos bastante
favoravel ao desempenho financeiro (melhor relagdo preco de venda versus custo do servico), sem
com isso abrir méo da expansao do atendimento das necessidades do cliente.

O significativo resultado de R$ 63.659.464,00 foi suficiente para bancar os investimentos do
SENAI, seja em termos de equipamentos, seja na forma de novas unidades/prédios. Principais
influéncias no desempenho do indicador: Receitas de mercado mantidas em relagdo ao ano 2013;
receitas PRONATEC em linha com o planejado; e otimizacao do uso dos recursos (aumento do uso
da capacidade instalada das unidades).

Embora ndo tenha atingido a meta de R$ 76.936.000,00 os investimentos finalizaram 0 ano em R$
61.461.128,00, nimero bastante expressivo que reflete a preocupacdo com a expansdo da rede
técnica de ensino e institutos de tecnologia e inovacdo. Atribui-se a ndo execucdo do total
planejado a problemas de ordem licitatoria interna e dificuldades externas. Também se verificou
falta de participantes em licitacbes para construcdo e ampliacdo de Unidades, especialmente as
ligadas a Construcao Civil no interior do Estado.
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O ano de 2014 proporcionou ao SENAI/PR um ambiente propicio a expansdo das atividades
educacionais, sustentadas pelo desempenho das receitas de servicos e as despesas correntes abaixo
dos valores previstos. Essa variacdo positiva gerou um resultado operacional que suportou,
juntamente com as receitas provenientes do BNDES e do Departamento Nacional, 0 maior volume
de investimentos do SENAI dos ultimos anos.

A grande maioria desses investimentos tera resultados mais a frente e, quando finalizados, o
SENAI/PR ter4 uma rede de Institutos de Tecnologia e Inovagdo, bem como tera fortalecido sua
base de atendimento educacional.

Quadro 3.3 — Execucdo Orcamentaria do Foco Estratégico Desempenho do Sistema

Despesas Correntes

Dot. Inicial

Dot. Retificada

Dot. Suplementada

Dot. Transposta.

Realizada

87.416.193,00

87.416.193,00

120.252.110,00

120.252.110,00

109.902.152,00

Despesas de Capital

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
37.666.822,00 37.666.822,00 12.973.998,00 12.973.998,00 8.713.147,00
Total
Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
125.083.015,00 125.083.015,00 133.226.108,00 133.226.108,00 118.615.299,00

Fonte: ERP AX Dynamics / Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gestdo
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2.3.1.2.  Execucao Fisica das Ac¢des Realizadas pela Entidade — Foco Estratégico

As principais acdes que materializaram o0s objetivos estratégicos do SENAI/PR sdo apresentadas no
Quadro 4, e ttm como base 0 5° nivel de centro de responsabilidade.

Quadro 4 — Execucdo Fisica e Orcamentaria das Ac¢des Realizadas pela Entidade

Cenre _d_e Tipoda |Prioridad | Unidade de | Meta Meta Orgamento Orgamento
Responsabilidad ~ - . . . .
~ Acéo e Medida prevista | realizada Previsto Realizado
e (Acdo)
Iniciagao Atividade | - 2% | Matriculas | 272.280 | 254.149 399.345 277.031
Profissional Prioritaria
Aprendizagem Ao
Industrial em Atividade AG - Matriculas 9.500 10.248 71.623.059 61.203.985
. P Prioritaria
Nivel Basico
Qualificagéo Acio
Profissional em | Atividade AG - Matriculas 61.000 43.680 38.638.197 35.458.058
., . Prioritaria
Nivel Basico
Aperfeicoamento Ao
Profissional em | Atividade AG . . Matriculas 43.000 48.690 13.233.668 12.218.079
P . Prioritaria
Nivel Basico
Educacéo
Profissional |y iiage | AGE0 | \ieulas | 22,500 | 23.961 56.002.155 51.361.757
Técnica de Nivel Prioritaria
Médio
Educagdo | \iividade | - 2990 | Matriculas | 1.720 1.866 6.901.663 6.123.403
Superior Prioritaria
Certificacdo de | p\yiidade | - A% | certificactes | 32 29 16.090 1546
Pessoas Prioritaria
Assessoria Acio Horas
Técnica e Atividade AG - . 85.000 84.250 10.245.900 9.794.457
L Prioritaria Técnicas
Tecnoldgica
Certificacdo de Acio Horas
Processos e Atividade AG - L. 30 98 360.535 348.375
Prioritaria Técnicas
Produtos
Servicos Atividade | _ 2680 Horas 5.000 4,599 230,555 196.246
Especializados Prioritaria Técnicas
Informagao | ;1 age | - AGA0 Horas 0 1.075 232121 169.307
Tecnolbgica Prioritaria Técnicas
Inovagdo de Acio Horas
Produto e Atividade AC - . - 20.700 23.507 8.917.541 6.528.565
Prioritaria Técnicas
Processo
Servigos Atividade | /%% Horas 62.970 | 63.433 5.434.391 5.162.723
Metroldgicos Prioritaria Técnicas

Fonte: Geréncia de Planejamento, Or¢camento e Gestao

Anélise Critica

Conforme demonstrado no quadro acima, alguns pontos merecem destaque:

Aprendizagem Industrial — Por ter suas metas de matriculas condicionadas a colocacdo dos alunos
aprendizes, houve o cuidado em estabelecer metas de acordo com a demanda das industrias,

orientagdes especificas de auditoria e notificacdes da SRTE e MPT. Em 2014, houve demanda que
possibilitou superar a meta proposta.
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Qualificacdo Profissional — Na segunda pactuacdo, houve reducdo na homologacdo dos cursos
PRONATEC, fechando o0 ano um pouco abaixo da meta estabelecida.

Aperfeicoamento Profissional — A modalidade superou as metas fisicas principalmente por conta
dos cursos de NR12.

Educacdo Superior — Os cursos superiores de Graduagdo Tecnoldgica estdo em processo de
consolidagdo em seu posicionamento no mercado, ficando um pouco aquém da meta estabelecida.
Por outro lado, os cursos de Pds-graduacdo superaram a meta.

Certificacdo de Pessoas — Ainda em ritmo de amadurecimento, ficou um pouco abaixo da meta.

Assessoria Técnica e Tecnoldgica — Com grande demanda percebida, as metas fisicas foram
alcancadas.

Certificacdo de Processos e Produtos — Essa categoria de servicos apresentou superagdo expressiva
das metas fisicas.

Informacdo Tecnoldgica — N&o foi estabelecida meta em 2014 para essa categoria de servicos,
adotando estratégia de direcionar o atendimento a Assessorias, trabalhando com temas de maior
valor agregado.

Inovacdo de Produtos e Processos — A quantidade de horas realizadas foi significativamente
superior & meta, em linha com a estratégia de fortalecimento do pilar Inovacédo no SENAI/PR.

Servigos Metroldgicos — Os laboratdrios do Estado trabalharam com capacidade plena em 2014,
finalizando o ano com pouco mais de 100% de realizacdo da meta.

Em 2014, os servigos educacionais tiveram equilibrada distribuicdo dos cursos nos turnos, de modo
a atender a gratuidade regimental, 0 PRONATEC e manter a venda de servicos para assegurar sua
sustentabilidade. Esse fato foi percebido de maneira geral, com o alcance das metas fisicas e
orgamento realizado menor que o orgamento previsto.

O ano de 2014 proporcionou ao SENAI do Parand um ambiente propicio a expansdo das atividades
educacionais, sustentadas pelo desempenho das receitas de servicos e as despesas correntes abaixo
dos valores previstos. Essa variacdo positiva gerou um resultado operacional que suportou,
juntamente com as receitas provenientes do BNDES e do Departamento Nacional, 0 maior volume
de investimentos do SENAI dos Gltimos anos.

Quadro 5 — Execucdo Orcamentdria das A¢des Realizadas pela UJ

Despesas Correntes

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
296.112.000,00 296.112.000,00 323.064.000,00 323.064.000,00 287.593.769,00
Despesas de Capital

Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
87.208.000,00 87.208.000,00 76.936.000,00 76.936.000,00 61.461.128,00
Total
Dot. Inicial Dot. Retificada Dot. Suplementada Dot. Transposta. Realizada
383.320.000,00 383.320.000,00 400.000.000,00 400.000.000,00 349.054.897,00

Fonte: ERP AX Dynamics / Geréncia de Planejamento, Orgcamento e Gestéo
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2.4. Execucdo Fisica e Financeira das acdes da LOA

Né&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ).

2.5. Indicadores

Foram definidos objetivos e indicadores para o Mapa Estratégico do Sistema FIEP, onde aparecem
aqueles que sdo comuns as casas. Além desses, 0 SENAI definiu seu Painel com indicadores
especificos, os quais também estdo alinhados aos indicadores nacionais monitorados pelo Sistema
SENAL.

As Unidades acompanham esses mesmos indicadores, desdobrando-os ainda num terceiro nivel, de
modo a analisar seus resultados localmente com maior exatiddo. Nas reunides tatico-operacionais
sdo apresentados os Ultimos resultados do Estado, sendo que as Unidades analisam em seu Grupo
Gestor o alcance de suas metas, abrindo um plano de acdo quando necessario. Os relatorios das
Unidades contendo seus resultados e planos de acdo sdo enviados a Geréncia de Operages, que
avalia o desempenho das mesmas, dando suporte para eventuais correcdes de rumo.

Quadro 6 — Indicadores Institucionais

N° | Nome do Indicador Formula de Calculo Unldac_je S 26 Tipo de Indicador
de Medida | indicador
1 | Matriculas Total de matriculas Ne° SIAES Eficiéncia
2 | Aluno hora aula Total de aluno hora aula Ne° SIAES Efetividade
3 Gratuidade Somatério de aha gratuitas O SIAES Eficiéncia
Regimental regimentais
4 Horas Técnicas em | Somatorio de Horas Técnicas N SATT Eficiéncia
STI em STI
5 | Receitas de Servicos Som_atorlo das  receitas de R$ ERP A.X Economicidade
Servigos Dynamics
Receitas de Servicos | Somatério das receitas de ERP AX -
6 M - . R$ X Economicidade
Educacionais servigos educacionais Dynamics
Receitas de Servigos | Somatorio das receitas de
- - L ERP AX -
7 | Tecnoldgicos e | servicos tecnoldgicos e R$ ; Economicidade
x - x Dynamics
Inovagdo inovacéo
Soma do faturamento de
8 Faturamento Rede servicos oportunlz_ados para as R$ ERP A_X Economicidade
STI unidades com infraestrutura Dynamics
para STI
9 Recelfas_ de Projetos e Soma} d_as receitas de projetos e RS ERP A_X Economicidade
Convénios conveénios Dynamics
10 | Despesas Correntes So_m A das despesas correntes da R$ ERP A.X Economicidade
unidade Dynamics
Receitas de  servicos + ERP AX
11 | Sustentabilidade convénios e projetos / despesas % ; Economicidade
Dynamics

correntes da unidade * 100

Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Gestédo
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Quadro 6.1 — Indicadores Institucionais

Unidad Meta
N° [ Nome do Indicador Formula de Calculo e de Reformulada | Resultado 2014 | % da Meta
Medida 2014
1 | Matriculas Total de matriculas Ne° 410.000 400.051 98%
2 | Aluno hora aula Total de aluno hora aula N° 31.705.000 27.489.293 87%
3 Grat_wdade Sor_natorlo_ de aha gratuitas O 8.176.636 8.989 816 110%
Regimental regimentais
4 Horas Técnicas em | Somatdrio de Horas Técnicas N 173.700 176.962 102%
STI em STI
5 | Receitas de Servigos f;'\*/‘l‘ztgs”o das receitas de| pg | 193051512,00 | 175.082.193,73 |  91%
6 Recelta_s dg Servigos Somatorlo das. receitas de RS 172.116.931,00 | 158.499.108 36 92%
Educacionais servicos educacionais
Receitas de Servigos | Somatorio das receitas de
7 | Tecnoldgicos e |servicos  tecnolégicos e R$ 20.900.581,00 | 16.511.676,42 79%
Inovagéo inovacdo
Soma do faturamento de
8 Faturamento Rede | servigos op_ortunlzados para RS 5.791.014,00 5.604.781,01 97%
STI as unidades com
infraestrutura para STI
9 Recelfas_ de Projetos e | Soma ga; receitas de projetos RS 5.795.431,00 8.152.264,79 141%
Convénios e convenios
10 | Despesas Correntes | S0Ma 08 despesas correntes | oo | 353 054 000,00 | 287.503.768,88 |  89%
da unidade
Receitas de servicos +
- convénios e projetos /| 0 0 0
11 | Sustentabilidade despesas correntes da unidade % 62% 64% 103%
*100

Fonte: Geréncia de Planejamento, Or¢camento e Gestdo

Andlise Critica

O Quadro 6.1 apresenta os resultados dos indicadores institucionais em 2014 e suas metas
reformuladas. Esses indicadores foram acompanhados mensalmente e analisados pelo Diretor
Regional e Gerentes de Unidades, de Linhas de Acdo e de Areas Compartilhadas nas Reunides
Tatico-operacionais que aconteceram por videoconferéncia nos meses de marco a novembro. As
reunides do segundo semestre ja foram embasadas pela ferramenta Qlik view, do Business
Intelligence (BI).

Notou-se 0 alcance das metas estabelecidas, chegando a extrapolar em aluno hora aula de
gratuidade regimental, horas técnicas em STI e sustentabilidade. O maior indice ficou por conta das
receitas de projetos e convénios, pois houve uma maior concentracdo de esforcos com a
implantacdo do Escritdrio de Projetos, que buscou também atender demandas da CGU.

Por outro lado, o indicador aluno hora aula ficou aquém do esperado, com redugdo mais expressiva
em Aprendizagem Industrial, pois em 2014 o SENAI deixou de apropriar as horas de pratica
profissional realizadas pelos alunos. Outros fatores que contribuiram para essa reducdo foram o
evento Copa do Mundo e o percentual de 25% permitido por lei. O SENAI/PR esta promovendo um
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estudo relacionado a evasdo, ja que esta também é apontada como uma das possiveis causas da
reducdo do indicador aluno hora aula.

As receitas em servicos educacionais tiveram grande incremento devido as acfes do PRONATEC.
As despesas correntes se mantiveram um patamar abaixo das receitas, 0 que contribuiu para o
positivo resultado operacional e sustentabilidade. Tais resultados somente foram possiveis com a
gestdo cuidadosa e equilibrada, administrando a expansdo e os fortes investimentos, para o
desenvolvimento das atividades de promocéo da inddstria brasileira.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governanca

Figura 2 - Estrutura de Governanca

' Presidente FIEP
Diretoria

Coordenadorias Regionais
Coordenadorias dos Conselhos
Tematicos/Setoriais
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€ Controladoria Corporativa Negécio Exterior

Dir. Reg. SENAI Superintendéncia SESI Superintendéncia: 1EL s FIEP Areas Corporativas
it Ger. Central de Rel. com Geréncia Corporativa
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Atualgado em 19-12-2013

Fonte: Superintendéncia Corporativa

De acordo com o Regimento do SENAI, o Diretor Regional do SENAI/PR é nomeado pelo
Presidente do Conselho Nacional da CNI - Confederacdo Nacional da Industria. O Presidente da
Federacdo das Industrias do Estado do Parana é eleito pelos sindicatos patronais e durante quatro
anos tem como funcao representar e defender os interesses da industria paranaense. Os Conselhos
Regionais das casas fiscalizam as acOes e as contas das entidades em reunides mensais. A
Superintendéncia Corporativa apoia a Presidéncia no desempenho de suas fungdes e coordena a
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articulacdo das acOes da FIEP e de suas entidades vinculadas. Coordena também a elaboracdo do
planejamento estratégico do Sistema FIEP submetendo-o a apreciacdo do Comité de Analise e
Decisdo Estratégica (CADE) e Diretoria, em consonancia com 0s propositos, missdes, valores e
prioridades do Sistema e das Entidades que o compdem. Tem ainda a incumbéncia de gerir e alinhar
as politicas e os processos de monitoramento estratégico, planejamento e gestao tatico-operacional e
qualidade de processos do Sistema FIEP.

Ligada funcionalmente a Presidéncia e hierarquicamente a Superintendéncia Corporativa, a
Geréncia de Processos e Controladoria, com base em um conjunto de procedimentos técnicos, tem
por objetivo examinar a integridade, adequacéo e eficacia dos controles internos e das informacGes
fisicas, contabeis, financeiras, orcamentarias e operacionais do SESI e do SENAI. Efetua, com base
nos controles e processos existentes, a prestacdo de servigo de avaliacdo e consultoria, de maneira
independente e objetiva, no sentido de melhorar as operacdes da organizacdo, auxiliando a
organizacdo a alcancar seus objetivos, com base em critérios pré-definidos, para avaliacdo dos
processos de riscos e controles.

As Areas Corporativas — Geréncias de Financas, Suprimentos e Logistica, Procuradoria Juridica,
Recursos Humanos e Tecnologia da Informagéo, além das Areas Compartilhadas — Marketing,
Comunicacdo e Vendas, Administracdo, Engenharia e Gestdo Estratégica atendem com acdes
especificas as entidades que compdem o Sistema FIEP.

O SENAI cumpre as determinacgdes de seu Regimento. Dentre tais determinagdes, compete a cada
Conselho Regional:

a) votar, em verbas globais, o orcamento do Departamento Regional, e submeté-lo ao poder
competente;

b) autorizar as transferéncias e as suplementacdes de dotacbes solicitadas pelo diretor do
Departamento Regional, encaminhando o assunto a aprovacao da autoridade competente quando as
alteracdes excederem de 25% (vinte e cinco por cento) de cada verba;

c) apreciar periodicamente a execu¢do or¢camentaria na regido;
d) examinar anualmente o inventario de bens a cargo da administracdo regional;

e) deliberar sobre a prestacdo de contas anual do Departamento Regional, a qual deverd ser
previamente submetida ao exame de uma Comissdo de Contas a que se referem os artigos 35 e 36;

f) resolver sobre os contratos de construcéo de escolas na regiao;
g) autorizar a compra, ou o recebimento por doacédo, de bens imoveis;

h) dar parecer sobre a alienagdo ou gravame de bens imoveis e encaminhé-la a decisdo do Conselho
Nacional;

i) autorizar a alienacdo de bens moveis patrimoniais que estejam sob a responsabilidade da
administracdo regional;

j) deliberar sobre o relatério anual do Departamento Regional, remetendo uma via dele ao
Departamento Nacional, em tempo Util, para o preparo do relatorio anual deste 6rgao;

k) desempenhar as incumbéncias que Ihe forem delegadas pelo Conselho Nacional,

I) mediante proposta do Diretor do Departamento Regional, deliberar sobre os quadros do pessoal,
fixar os padrdes de vencimentos, determinar o critério e a época das promogdes, bem como
examinar quaisquer reajustamentos de salarios;
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m) fixar a remuneracao do diretor do Departamento Regional dentro dos niveis estabelecidos pelo
presidente do Conselho Nacional,

n) autorizar o Departamento Regional a aplicar as penas previstas na legislacdo vigente aos
empregadores que ndo cumprirem os dispositivos legais, regulamentares e regimentais relativos ao
SENAL,

0) estabelecer as normas internas do seu funcionamento;

p) estabelecer a cédula de presenca dos conselheiros, ndo podendo esta exceder, mensalmente, o
valor do sal&rio minimo mensal da regido;

g) autorizar a concessao de contribuicdes a federacdo de industriais de sua base territorial até o
limite de um por cento da receita regional.

Art. 35. O Conselho Regional designara 3 (trés) dos seus membros para constituirem uma Comisséo
de Contas que terda a incumbéncia de fiscalizar a execucdo orcamentaria, bem como a
movimentacdo de fundos do Departamento Regional.

Art. 36. Para o desempenho de suas atribuicdes a Comissdo de Contas dispord de auditores que
deverdo ser contratados pelo prazo maximo de 18 (dezoito) meses.

8§ 1° Os auditores ndo poderdo ser contratados por outro periodo antes de transcorrido o prazo de 2
(dois) anos do término do ultimo contrato.

§ 2° Além das atribuicbes que Ihes forem determinadas pela Comissdo de Contas deverdo os
auditores encaminhar a esta um certificado de revisao e de exatidao das contas.

3.2. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A unidade de auditoria estd subordinada funcionalmente ao Presidente do Sistema Fiep e
hierarquicamente a Superintendéncia Corporativa do Sistema Fiep. Seu dirigente é escolhido
mediante processo seletivo e seu cargo faz parte do plano de cargos da Entidade.

Para cada trabalho de auditoria realizado é gerado um relatério especifico onde sdo detalhados os
problemas apontados, bem como as sugestdes para melhoria dos processos internos.

Fazem parte destes relatérios os comentarios das Areas/Unidades auditadas, acerca de cada
apontamento efetuado, seu plano de acdo e prazo para implementacéo da referida agdo. Todos 0s
pontos de auditoria descritos nos relatérios trazem consigo o risco associado aquele ponto e a
recomendacdo desta auditoria para que o responsavel por aquele processo possa mitigar 0 risco
decorrente da inconformidade apontada. Este relatério é comunicado ao auditado e a alta
administrago.

A sistematica de acompanhamento se baseia na data em que o gestor define para ser executado o
plano de providéncia por ele estabelecido. Esse trabalho é executado manualmente.

Em razdo da implantagdo do software de gestdo de auditoria — TeamAudit, serd realizada essa
atividade de modo automatizado. Contudo, em razdo de um atraso na customizacdo da ferramenta,
essa atividade néo foi implementada no ano de 2014, mas estédo sendo envidados todos os esforgos
para que isto ocorra neste ano de 2015.

A unidade de auditoria passou no inicio do ano de 2014 a ser denominada GERENCIA DE

PROCESSOS E CONTROLADORIA, em um processo de fusdo da entdo Geréncia de Auditoria
Interna e da Geréncia de Normas e Procedimentos de Gestéao.
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Nesta nova geréncia foram estruturadas duas coordenagbes. A COORDENACAO DE
PROCESSOS e a COORDENACAO DE CONTROLADORIA. Cabe a Coordenagdo de
Controladoria o papel de unidade de auditoria da entidade.

Entidade Auditada Tipo Horas Previstas | Horas Realizadas

RPA SESI/SENAI Tradicional 800 699
Credenciamento SESI/SENAI Tradicional 700 1280
Patrocinio SESI/SENAI Tradicional 500 475
Recursos Humanos SESI/SENAI Tradicional 800 1296
Recursos Humanos SESI/SENAI Continua 240 288
Guarapuava SESI/SENAI Tradicional 0 347
Colégio Sesi SESI Tradicional 0 245
Despesas de Pequeno Vulto SESI/SENAI Tradicional 0 288
Trabalhos Especiais SESI/SENAI Tradicional 480 482
Follow Up SESI/SENAI Tradicional 240 289
Projeto CIG SESI/SENAI Continua 1820 1464
Cursos e Treinamentos SESI/SENAI Administrativo 240 269
Atividades Administrativas SESI/SENAI Administrativo 800 916
Convénios SESI/SENAI Tradicional 700 0
Compras SESI/SENAI Tradicional 800 0
PAC SENAI BNDES SESI/SENAI Tradicional 600 0
Total 8.720 8.338

Os trabalhos efetuados na gestdo de RPA — Recibo de Pagamento a Autdnomos, Credenciamento,
Patrocinio e Recursos Humanos foram os de maior expressividade no periodo. Para todos o0s
apontamentos efetuados, 0s gestores dos processos definiram os planos de acdo correspondentes,
sempre com o foco da melhoria do processo.

Apesar de terem sido apontadas falhas em alguns controles dos processos auditados, entende-se que
estas sdo passiveis de aprimoramento e ndo comprometem o patrimdnio da Entidade. Todas as
constatacGes, bem como os planos de agdo correspondentes, podem ser conhecidas nos relatorios
circunstanciados, os quais estdo a disposic¢ao dos 6rgédos de controle, a qualquer tempo.

Com base nas auditorias internas efetuadas durante o exercicio de 2014 no SENAI, os controles
internos administrativos da entidade, embora sejam passiveis de aprimoramento, possuem
capacidade de evitar falhas e minimizar os riscos operacionais € ndo apresentaram inconsisténcias
relevantes, que possam acarretar impacto material ao patriménio da Entidade.

Nas avaliacOes efetuadas sobre os sistemas de controles internos da Entidade ndo foram
identificadas situa¢Bes que pudessem comprometer os niveis de controles exercidos assim como a
seguranca e confiabilidade dos dados e informagbes produzidas. Muito embora tenham sido
identificadas situagcdes de melhoria nos sistemas de controles internos, essas resultam de processo
de acompanhamento e monitoramento dos niveis de controle exercidos, 0s quais estdo desenhados
para identificar a ocorréncia de distor¢des relevantes e ndo conformidades aos requisitos legais e
regulamentares.
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3.3. Sistema de Correicao

O SENAI ndo possui uma estrutura formal de Sistema de Correi¢do, porém em sua estrutura de
governanga busca, pela avalicdo constante do ambiente de controle, pelas acdes da Geréncia de
Processos e Controladoria e pela atuacdo do Conselho Regional e do Conselho Nacional, zelar pela

probidade dos atos administrativos praticados na Entidade.

3.4. Avaliacédo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 7 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas
da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informaces Uteis a tomada de deciséo.

16.Né&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.




Procedimentos de Controle 1 (2|3 |4]|5

19. Existem politicas e ac¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacdo 112 |3 |4]|65

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as diregBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112 |3|4]|65

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliaces sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise Critica e comentarios relevantes:
A avaliacdo da estrutura de controles internos da entidade foi efetuada considerando todos os mecanismos de
controle interno, inerentes a entidade. A entidade vem implementando ferramentas de monitoramento continuo,
de modo a munir os gestores com informac6es que lhes permitam efetuar melhorias continuas em seus processos.
Para o ano de 2015, sera estruturada uma equipe de trabalho que fard 0 mapeamento dos riscos de seus processos,
a serem definidos em conjunto a alta administracdo. Do mesmo modo, o cddigo de ética da entidade esta em fase
de elaboracdo e devera ser colocado em préatica neste ano de 2015.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Superintendéncia Corporativa
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3.5. Relacéo dos principais dirigentes e membros de conselhos

A listagem abaixo identifica os principais dirigentes e membros do Conselho:

Periodo
NOME FUNCAO de SEGMENTO Entidade
Gestéao
Marco Antonio Areias Secco Diretor Regional 01/01 a | Membro da | SENAI
31/12/2014 | Diretoria
Ovaldir Nardin Superintendente 01/01 a | Membro da | Sistema FIEP
Corporativo 31/12/2014 | Diretoria
Daviane Rosa Chemin Gerente  Corporativa de | 01/01 a | Membro da | Sistema FIEP
Recursos Humanos 31/12/2014 | Geréncia
Corporativa
Paulo Ernani Pesch Gerente  Corporativo de | 01/01 a | Membro da | Sistema FIEP
Suprimentos e Logistica 31/12/2014 | Geréncia
Corporativa
Pedro Carlos Carmona Gallego Gerente  Corporativo de | 01/01 a | Membro da | Sistema FIEP
Tecnologia e Gestdo da | 31/12/2014 | Geréncia
Informagéo Corporativa
Luiz André Vieira de Almeida Gerente  Corporativo de | 01/01 a | Membro da | Sistema FIEP
Finangas 31/12/2014 | Geréncia
Corporativa
Edson Luiz Campagnolo Presidente do Conselho | 01/01 a | Membro do | Sistema FIEP
Regional do SENAI 31/12/2014 | Conselho
Carlos Eduardo Cantarelli Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | Ministério da
31/12/2014 Conselho Educagdo
Paulo André de Camargo | Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | Ministério da
Beltréo 31/12/2014 | CONselno Educacio
Neivo Antonio Beraldin Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | Ministério do
31/12/2014 Conselho Trabalho e
Emprego
Luiz Fernando Favaro Busnardo | Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | Ministério do
31/12/2014 Conselho Trabalho e
Emprego
Antonio Sergio Farias Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | Trabalhadores
31/12/2014 Conselho da Inddstria
Denoir Martins Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | Trabalhadores
31/12/2014 Conselho da Inddstria
Itamar Carlos Ferreira Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONSelnO
Nelson Roberto Hubner Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONselno
Jo&o Alberto Soares de Andrade | Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | |ndustria
27/03/2014 | CONselno
Estanislau Fillus Conselheiro Titular 01/01  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONselno
Hamilton Pinheiro Franck Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | ndustria
27/03/2014 | CONselno
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Julio Meneguetti Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | |ndustria
27/03/2014 | CONselho

Norbert Adolf Heinze Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | Industria
27/03/2014 | COnselho

Rafael Liston Conselheiro Suplente 01/01  a | Membro do | Industria
27/03/2014 | CONSelho

Wilson Bill Conselheiro Titular 27/03  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONselno

Jodo Alberto Soares de Andrade | Conselheiro Suplente 27/03  a | Membro do | ndustria
31/12/2014 | CONselho

Alvaro Pereira da Silva Conselheiro Suplente 27/03  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONselho

Luciana Bechara  Zukovski | Conselheiro Suplente 27/03  a | Membro do | |ndustria

Wichert 31/12/2014 | CONselho

Leocir Marafon Conselheiro Suplente 27/03  a | Membro do | |ndustria
31/12/2014 | CONselho

3.6. Remuneragéo Paga aos Administradores

Sdo considerados administradores, de acordo com o Regimento do SENAI, art. 39, os diretores
regionais, percebendo remuneracdo mensal. No Departamento Regional do Parand, desde 01 de
outubro de 2011, foi designado mediante a Portaria n°® 20/2011, do Presidente do Conselho Nacional
do SENAI, o Sr. Marco Antonio Areias Secco como Diretor Regional. Em 2014, seus proventos
foram de R$ 38.106,00 mensais.

Os Conselheiros Regionais ndo sdo remunerados mensalmente, mas por cédula de presenca,
aprovada pela Resolugdo n° 141/2013, em 19/08/2013, quando foi fixado o valor de um salario
minimo mensal nacional. Até entdo o valor da cédula de presenca era de 1/3 do salario minimo
mensal nacional. Portanto, em 2014, os conselheiros presentes receberam R$ 724,00 por reunido.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Demonstracdo da Receita

Quadro 8 — Demonstracéo da receita prevista e arrecadada

Valores em R$ 1

,00

Receitas Previsdo 2014 Arrecadacao Efetiva 2014
Receitas Correntes 362.564.000,00 351.253.234,00
Receitas de Contribuicdes 155.635.487,00 156.549.942,00
Receita Patrimonial 3.169.200,00 5.451.597,00
Receita Industrial 820.000,00 0
Receitas de Servigos 193.051.512,00 175.082.194,00
Outras Receitas Correntes 9.887.801,00 14.169.501,00
Receitas de Capital 37.436.000,00 41.841.513,00
Alienacdo de Bens 0 0
Transferéncias de Capital 37.436.000,00 41.841.513,00
Outras Receitas de Capital 0 0
Total 400.000.000,00 393.094.747,00

Fonte: Geréncia de Planejamento Or¢amento e Gestao

Receitas Financeiras — As receitas financeiras sdo oriundas basicamente de rendimento de
aplicacdes dos recursos existentes no caixa (financeiro) da organizacdo. Essas receitas tiveram
desempenho superior ao planejado em virtude da continuidade da gestdo do caixa do SENAI ao
longo de 2014. Alguns fatores contribuiram significativamente, tais como o repasse do volume de
400 horas a vista (Cursos Técnicos), ou seja, no inicio do curso e sdo consumidos ao longo do
periodo letivo. A gestdo da aquisicdo de material didatico integrada e compartilhada com DN
(reducdo de custeio). Importante mencionar que essas receitas ndo sdo fontes prioritarias de
manutencdo das opera¢des, portanto, pouco sujeita a revisdes e de foco estratégico.

Receita Industrial — Existia a expectativa da comercializacdo de bancadas didaticas para terceiros na
Unidade Arapongas, 0 que ndo se confirmou, entdo ndo ocorreu a apropriacao dessas receitas.

Receitas de Capital — As receitas de capital sdo vinculadas ao Projeto PAC-SENAI (BNDEYS), as
contas OperacOes de Crédito - Empréstimo BNDES e Auxilios Extraordinarios sdo afetadas
diretamente pela realizacéo tanto para a aquisi¢do de equipamentos quanto para execugdo das obras.
A realizacdo de 2014 acerca do aporte de investimentos do BNDES se deu a maior do que o
planejado, em funcdo de alguns adiantamentos que foram possiveis e foi considerado prudente
realizar, tanto na aquisicdo de maquinas e equipamentos, quanto na aceleracdo de algumas obras,
até entdo com pequenos atrasos.

As Receitas de Servicos, por serem estimadas, foram criteriosamente acompanhadas em paralelo as
despesas, para que ndo excedessem as receitas, alcangando resultado satisfatério.

Outras Receitas Correntes: as receitas classificadas nessa modalidade foram superadas, com
destaque para a eficacia na execucao dos projetos estratégicos vinculados ao DN.
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4.2. Informacdes Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1. Programacdao das Despesas

Quadro 9 — Demonstracéo das despesas correntes

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Exercicio de 2014 Exercicio de 2013 Variacao

Pessoal e Encargos Sociais 139.844.155,00 121.695.826,00 14%
Juros e Encargos da Divida 918.618,00 338.464,00 71%
Outras Despesas Correntes 146.830.996,00 128.276.056,00 14%
Total 287.593.769,00 250.310.346,00 14%

Fonte: Geréncia de Planejamento Or¢amento e Gestao

Quadro 10 — Demonstragdo das despesas de capital

Valores em R$ 1,00

Despesas de Capital Exercicio de 2014 Exercicio de 2013 Variacdo

Investimentos 59.363.100,00 38.585.538,00 53%
Inversdes Financeiras 14.695,00 10.269,00 43%
Amortizacdo da Divida 2.083.333,00 2.500.000,00 -16%
Total 61.461.128,00 41.095.807,00 49%

Fonte: Geréncia de Planejamento Orcamento e Gestéo

Quadro 11 — Demonstracéo das reservas de contingéncia

Valores em R$ 1,00

Reservas de Contingéncia Exercicio de 2014 Exercicio de 2013 Variacéo
Fundo de Reserva Financeira 31.411,00 16.716,00 88%
Total 31.411,00 16.716,00 88%

Fonte: Geréncia de Planejamento Orcamento e Gestéo

Nos valores de despesas com oscilagdes significativas entre os exercicios, pode-se destacar a
implantagéo dos projetos iniciados em 2013 com continuidade no ano de 2014. Um exemplo sdo os
realizados no Programa de Apoio a Competitividade da Industria, com recursos do BNDES e o

crescimento organico das operacdes SENAI em todo o Estado.

O Fundo de Reserva Financeira tem como normatizacdo a Resolugdo n.° 524/2012 do Conselho
Nacional do SENAI, que estabelece que o Fundo de Reserva Financeira FRF constitui a
remuneracdo por um dia na caderneta de poupanca da cota da receita de contribuicdo. E calculado
pelo Departamento Nacional referente ao valor repassado da arrecadacdo do més anterior.

4.2.2. Despesas Totais da Entidade

54




Quadro 12 — Execugdo das Despesas da Entidade — Exercicio 2013

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Licitagdo Contratag6es Diretas’
Despesa/Conta $ % Concorréncia Convite Pregao Concurso DIEEEEs BT I_Demals Inexigibilidade
valor Dispensas
Pessoal e Encargos Sociais 121.695.826,22 | 41,76
Juros e Encargos da Divida 338.464,11| 0,12
Contribui¢des (Correntes) 4.754.534,71| 1,63
Subvencges Sociais (Correntes) 2.672.955,58 | 0,92
Didrias 1.455.894,17| 0,50
Material de Consumo 25.174.301,81| 8,64| 8.707.299,33 276.38549 | 9.919.338,60 4.467.710,06 1.269.433,19 534.135,14
Passagens e Despesas com
Locomocgao* 12.874.638,51| 4,42 8.181.557,25 319.561,11 155.639,01 131.935,12
Outros Servicos de Terceiros* 81.343.730,84 | 27,91 | 19.628.548,95 12.033.168,91 4.012.845,20 | 25.603.077,96 8.277.703,72
Arrendamento Mercantil
Auxilios (Capital)
Obras e Instalagdes (Capital) 14.127.237,43| 4,85| 14.025.214,87 49.618,17 27.992,00 24.412,39
Equipamentos e Material
Permanente (Capital) 24.458.300,78| 8,39| 8.317.015,21 6.759.740,86 343.522,16 9.038.022,55
InversBes Financeiras 10.269,22| 0,00
Amortizagdo da Divida 2.499.999,96 | 0,86
Total 291.406.153,34 | 100,00 | 50.678.078,36 326.003,66 | 36.921.797,62 9.168.050,92 | 27.028.150,16 | 17.981.796,53

Fonte: Sistema de Compras WBC/Benner/Contabilidade

*Nota explicativa:

Considerando o valor total da Despesa/Conta de Passagens e Despesas com Locomocdo (R$ 12.874.638,51) e a soma dos valores informados na Modalidade de Licitagdo e
ContratacOes Diretas (R$ 8.788.692,49), encontra-se uma diferenca de R$ 4.085.946,02, a qual se refere a despesas de viagem dos colaboradores da entidade ndo possuindo relagao
com as Modalidades de Licitacdo ou ContratacGes Diretas.

Considerando o valor total da Despesa/Conta de Outros Servigos de terceiros (R$ 81.343.730,84) e a soma dos valores informados na Modalidade de Licitacdo e Contratagdes
Diretas (R$ 69.555.344,74), encontra-se uma diferenca de R$ 11.788.386,10, a qual se refere a despesas com Anuidades de Conselho de Classe, Arrecadacdo Indireta, Devedores
Duvidosos, Impostos, Taxas, Descontos, Inscri¢cBes, Tarifas e Reversdo de Contribui¢des as Industrias, ndo possuindo relacdo com as Modalidades de Licitagdo ou ContratacBes

Diretas.

! Dispensa por valor (contratagéo direta, art. 99, | e 11 do RLC);
Demais Dispensas (art. 92, 11 a XVII do RLC).
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Quadro 13 — Execugdo das Despesas da Entidade — Exercicio 2014

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Licitagdo Contratagdes Diretas’
Despesa/Conta $ % Concorréncia | Convite Pregao Concurso DIEEEEs BT I_Demals Inexigibilidade
valor Dispensas
Pessoal e Encargos Sociais 139.844.154,92 40
Juros e Encargos da Divida 918.617,90 0
Contribui¢des (Correntes) 5.645.959,51 2
Subvencges Sociais (Correntes) 11.565.039,98 3
Didrias 1.803.158,20 1
Material de Consumo 28.087.830,00 8| 11.045.485,62 10.362.467,57 4.574.745,30 998.393,56 1.106.737,95
Passagens e Despesas com
Locomocgao* 9.104.733,23 3 3.944.435,95 212.140,23 101.155,25
Outros Servicos de Terceiros* 90.624.275,14 26| 17.505.083,19| 138.941,20| 24.929.331,70 3.066.963,43| 27.758.463,50 3.908.793,38
Arrendamento Mercantil 0
Auxilios (Capital) 0
Obras e Instalagdes (Capital) 26.201.855,95 8| 25.964.340,95 183.978,68 53.536,32
Equipamentos e Material Permanente
(Capital) 33.161.243,71 10| 1.077.553,75 30.718.589,69 337.537,80 4.310,00 1.023.252,47
InversBes Financeiras 14.695,47 0
Amortizagdo da Divida 2.083.333,30 1
Total 349.054.897,31| 100| 55.592.463,51| 138.941,20| 70.138.803,59 8.244.923,08| 28.761.167,06 | 6.139.939,05

Fonte: Sistema de Compras WBC/Benner/Contabilidade

*Nota explicativa:

Considerando o valor total da Despesa/Conta de Passagens e Despesas com Locomogdo (R$ 9.104.733,23) e a soma dos valores informados na Modalidade de Licitagdo e
ContratacOes Diretas (R$ 4.257.731,43), encontra-se uma diferenca de R$ 4.847.001,80, a qual se refere a despesas de viagem dos colaboradores da entidade, ndo possuindo relagéo

com as Modalidades de Licitacdo ou Contrata¢Ges Diretas.

Considerando o valor total da Despesa/Conta de Outros Servicos de terceiros (R$ 90.624.275,14) e a soma dos valores informados na Modalidade de Licitagdo e Contratagdes
Diretas (R$ 77.307.576,40), encontra-se uma diferenca de R$ 13.316.698,74, a qual se refere a despesas com Anuidades de Conselho de Classe, Arrecadacdo Indireta, Devedores
Duvidosos, Impostos, Taxas, Descontos, Inscri¢cBes, Tarifas e Reversdo de Contribui¢des as Industrias, ndo possuindo relacdo com as Modalidades de Licitagdo ou Contrataces

Diretas.

2 Dispensa por valor (contratagdo direta, art. 99, | e 11 do RLC);
Demais Dispensas (art. 92, 11 a XVII do RLC).
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4.3. Informacdes sobre contratos

A Figura 3, abaixo, apresenta as informacdes sobre os dez maiores contratos firmados e os dez
maiores favorecidos no exercicio de 2014 com despesas por regime de competéncia contabil,
detalhados por modalidade de licitacdo, por natureza e por elementos de despesa, abrangendo o
nome/razéo social, CPF/CNPJ e valor total.

Figura 3 - Informagdes sobre contratos

4.3 INFORMACOES SOBRE CONTRATOS

MODALIDADE DE NATUREZA E ELEMENTOS DA I
ANO |EMPRESA LICITACAO DESPESA RAZAO SOCIAL DO FORNECEDOR CNPJ VALOR TOTAL
VALE SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E
2014 SENAI PP- PREGAO PRESENCIAL REFEICAO/ALIMENTAGCAO COMERCIO S/A 69.034.668/0001-56 R$ 9.030.488,82

CP- CONCORRENCIA
2014 SENAI PUBLICA OBRAS DE ENGENHARIA NORMANDIA ENGENHARIA LTDA 02.776.570/0001-01 R$ 7.917.174,21

CP- CONCORRENCIA _
2014 SENAI PUBLICA OBRAS DE ENGENHARIA VALORAL CONSTRUGOES LTDA 01.394.711/0001-50 R$ 5.440.835,50

POLISERVICE SISTEMAS DE

2014 SENAI HIGIENIZACAO E SERVICOS LTDA 73.946.204/0001-93 R$ 5.064.751,15
CP- CONCORRENCIA PUBLICA [SERVICO DE LIMPEZA E

2014 CONSERVACAO R$ 5.064.156,15
DISPENSA LICITATORIA ART. 9° [SERVICO DE LIMPEZA E

2014 INCISO V CONSERVAGAO R$ 595,00

CP- CONCORRENCIA
2014 [SENAI PUBLICA OBRAS DE ENGENHARIA P1 ENGENHARIA LTDA 07.187.885/0001-29 R$ 4.391.369,81

VEPER SERVICOS DE VIGILANCIA

2014 SENAI LTDA 01.848.003/0001-42 R$ 3.695.529,45
CP- CONCORRENCIA PUBLICA |SERVIGO DE SEGURANGA E

2014 VIGILANCIA R$ 3.650.192,70
DISPENSA LICITATORIA ART. 9° [SERVICO DE SEGURANCA E

2014 INCISO V VIGILANCIA R$ 45.336,75
CP- CONCORRENCIA

2014 SENAI PUBLICA OBRAS DE ENGENHARIA AC5 BUILDING LTDA 10.685.476/0001-67 R$ 2.677.291,52
CP- CONCORRENCIA N

2014 SENAI PUBLICA OBRAS DE ENGENHARIA PPN CONSTRUGOES LTDA 80.303.761/0001-51 R$ 1.919.830,17
CP- CONCORRENCIA SERVICO DE SEGURANCA E POLISERVICE SISTEMAS DE

2014 SENAI PUBLICA VIGILANCIA SEGURANCA LTDA 73.946.238/0001-88 R$ 1.806.252,17
CP- CONCORRENCIA SERVICO DE LIMPEZA E ESTEL EMPREITEIRA DE SERVICOS

2014 SENAI PUBLICA CONSERVAGCAO TERCEIRIZADOS LTDA - EPP 07.990.946/0001-91 R$ 1.718.925,98

Fonte: Geréncia Coorporativa de Suprimentos e Logistica / Geréncia de Engenharia
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4.4. Informacdes sobre empresas

A Figura 4, abaixo, apresenta a relacdo das dez empresas com maiores valores contratadas pela entidade
para execucdo de obras de engenharia, bem como os critérios (tipo de licitacdo: menor preco, técnica e
preco e de maior lance ou oferta — art. 8° RLC) para a escolha desses favorecidos.

Figura 4 - Informacgdes sobre empresas

4.4 INFORMACOES SOBRE EMPRESAS
MODALIDADEDE  |TIPO DE =
ANO |EDITAL EMPRESA LICITACAO LICITACAO RAZAO SOCIAL DO FORNECEDOR CNPJ VALOR TOTAL
638714 - 669714 - CP- CONCORRENCIA
2014(670/14 SENAI PUBLICA MENOR PRECO  |AC5 BUILDING LTDA 10.685.476/0001-67 | R$ 8.170.372,44
CP- CONCORRENCIA
2014(814/14 SENAI PUBLICA MENOR PRECO  |CONSTRUTORA DINAMICA LTDA 13.345.161/0001-69 | R$  989.742,84
CP- CONCORRENCIA DELPHOS CONSTRUGOES E
2014(822/14 SENAI PUBLICA MENORPRECO |EMPREENDIMENTOS LTDA 75.623.256/0001-54 | R$ ~ 831.257,31
CP- CONCORRENCIA FOCO MANUTENGAO INDUSTRIAL LTDA
2014(871/14 SENAI PUBLICA MENORPRECO |- ME 10.810.090/0001-30 | R$  239.993,21
CP- CONCORRENCIA
2014(873/14 SENAI PUBLICA MENORPRECO |A.A.CATTUCI & CATTUCILTDA -EPP  [03.490.122/0001-00 [ R$ ~ 157.217,33
CP- CONCORRENCIA LCNEIA CONSULTORIA DE PROJETOS DE
2014(277/14 SENAI PUBLICA MENORPREGCO  [ENGENHARIA LTDA. 10.893.661/0001-47 | R$ ~ 124.334,48
CP- CONCORRENCIA
2014(276/14 SENAI PUBLICA MENORPRECO |DUOTEC ENGENHARIA LTDA. 06.036.293/0001-43 | R$ ~ 114.716,26
CP- CONCORRENCIA KUMER ENGENHARIA E CONSTRUCOES
2014(519/14 SENAI PUBLICA MENORPREGCO  |LTDA - EPP 07.382.337/0001-50 | R$  78.608,66
CP- CONCORRENCIA
2014(706/14 SENAI PUBLICA MENORPREGCO |HW EMPREITEIRA DE OBRAS LTDA — EPP [04.211.209/0001-55 [ R$ ~ 55.838,29
CP- CONCORRENCIA
2014(518/14 - 374/14 |SENAI PUBLICA MENORPREGO |KANYAMA ENGENHARIA LTDA — EPP  [20.111.926/0001-61 [ R$  40.273,59

Fonte: Geréncia Coorporativa de Suprimentos e Logistica / Geréncia de Engenharia
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4.5. Transferéncias de Recursos

45.1. Transferéncias de Recursos a Terceiros

Quadro 14 — Transferéncias de Recursos a Terceiros

Valores em R$ 1,00

Data do

Favorecido CNPJ Valor Registro da T Ullze Qe .
ransferéncia
Despesa

ABRH - Associagdo Brasileira de
Recursos Humanos Integrante do 76.664.937/0001-23 4.000,00 28/11/2014 Patrocinio
Sistema Nacional
ACEC - Associagdo Comercial e 77.830.370/0001-80 |  5.000,00 20/11/2014 Patrocinio
Empresarial de Capanema
ACIT - Associagdo Comercial e 78.116.423/0001-69 |  5.000,00 01/04/2014 Patrocinio
Empresarial de Toledo
ANPEI - Associagdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das 53.585.212/0001-44 30.000,00 31/03/2014 Patrocinio
Empresas Inovadoras
CBD - Centro Brasil Design 03.119.126/0001-78 15.000,00 10/11/2014 Patrocinio
CONBRASD - Conselho Brasileiro | 5 729 354/0001-78 | 9.000,00 27/11/2014 Patrocinio
para Superdotacgdo
Estagdo Business School - Centro |\ a7 311/0001-00 | 6.500,00 20/10/2014 Patrocinio
Estacdo de Estudos Superiores Ltda
FIEP - Federagao das Industrias do | 74 709 598/0001-33 |  80.000,00 18/12/2014 Patrocinio
Estado do Parana
FIEP - Federacao das Industrias do | 74 709 898/0001-33 |  5.800,00 18/12/2014 Patrocinio
Estado do Parana
FIEP - Federacao das Inddstrias do | 74 709 598/0001-33 | 23.000,00 | 27/02/2014 Patrocinio
Estado do Parana
FIEP - Federacao das Inddstrias do | 74 709 598/0001-33 | 30.000,00 | 28/08/2014 Patrocinio
Estado do Parana
FUNPAR - Fundacdo da
Universidade Federal do Parana para | 7 351 18g/0001-95 |  7.000,00 | 27/02/2014 Patrocinio
o Desenvolvimento da Ciéncia, da
Tecnologia e da Cultura
IEL - Instituto Euvaldo Lodi 75.047.399/0001-65 162.195,12 17/12/2014 Convénio
Malinovski Eventos Ltda 16.580.838/0001-31 20.000,00 14/04/2014 Patrocinio
,(\)A)Ege”'o Producdes Artisticas Ltda | 15 106 644/0001-00 | 10.000,00 | 30/01/2014 Patrocinio
Réadio Noticia FM Ltda 02.378.616/0001-26 50.000,00 31/03/2014 Patrocinio
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SIMA - Sindicato das Industrias de
Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,
Madeiras Compensadas e
Laminadas, Aglomerados e Chapas
de Fibras de Madeira e da
Marcenaria (Mdveis de Madeira) de
Arapongas

78.013.810/0001-70

12.000,00

05/12/2014

Patrocinio

SIMOV - Sindicato da Indastria do
Mobiliario e Marcenaria do Estado
do Parana

78.224.862/0001-95

3.000,00

20/02/2014

Patrocinio

SINCABIMA - Sindicato das
Industrias de Cacau e Balas, Massas
Alimenticias e Biscoitos de Doces e
Conservas Alimenticias do Estado
do Parana

76.695.725/0001-03

5.000,00

11/12/2014

Apoio Institucional e
Financeiro

SINDILOUCA - Sindicato das
IndUstrias de Vidros, Cristais,
Espelhos, Cerdmicas de Louca e
Porcelana, Pisos e Revestimentos
Ceramicos no Estado do Parana

78.224.862/0001-95

10.000,00

31/07/2014

Patrocinio

SINDIMETAL Londrina - Sindicato
das Industrias Metallrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de
Londrina

78.020.260/0001-16

95.000,00

15/05/2014

Patrocinio

SINDIMETAL Londrina - Sindicato
das Industrias Metallrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de
Londrina

78.020.260/0001-16

10.000,00

11/12/2014

Patrocinio

SINDIREPA Paranavai - Sindicato
da Industria de Reparacao de
Veiculos e Acessorios de Paranavai

80.289.531/0001-85

1.500,00

13/03/2014

Patrocinio

SINDIREPA Toledo - Sindicato das
Empresas de Reparagdo de Veiculos
e Acessorios de Toledo

78.684.727/0001-22

10.000,00

24/03/2014

Patrocinio

SINDITEXTIL- Sindicato das
IndUstrias de Fiacdo e Tecelagem
No Estado do Parana

76.007.566/0001-07

2.500,00

31/07/2014

Patrocinio

SINDIVEST - Sindicato das
IndUstrias do Vestuario de Curitiba e
Sudeste do Estado do Parana

40.187.239/0001-37

2.500,00

15/09/2014

Patrocinio

SINDUSCON Noroeste - Sindicato
da Industria da Construcgdo Civil da
Regido Noroeste do Parana

84.782.653/0001-84

5.500,00

25/08/2014

Apoio Institucional e
Financeiro

SINDUSCON Noroeste - Sindicato
da Industria da Construcgdo Civil da
Regido Noroeste do Parana

84.782.653/0001-84

10.000,00

22/12/2014

Patrocinio

SINDUSCON Norte - Sindicato da
IndUstria da Construcéo Civil do
Norte do Parana

78.311.495/0001-67

5.500,00

17/07/2014

Apoio Institucional e
Financeiro

SINDUSCON Norte - Sindicato da
IndUstria da Construgdo Civil do
Norte do Parana

78.311.495/0001-67

15.000,00

21/07/2014

Patrocinio

SINDUSCON Oeste - Sindicato da
IndUstria da Construgdo Civil do
Oeste do Parana

74.200.973/0001-00

5.500,00

21/07/2014

Apoio Institucional e
Financeiro

SINDUSCON PR - Sindicato da
IndUstria da Construgdo Civil No
Estado do Parana

76.695.709/0001-10

5.500,00

21/07/2014

Apoio Institucional e
Financeiro

SINDUSCON PR - Sindicato da
Industria da Construcdo Civil No
Estado do Parana

76.695.709/0001-10

35.000,00

25/08/2014

Patrocinio
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SINDUSCON PR - Sindicato da
IndUstria da Construgdo Civil No 76.695.709/0001-10 10.000,00 11/12/2014 Patrocinio
Estado do Parana

SINELTEPAR - Sindicato das
Empresas de Eletricidade, Gas,
Agua, Obras e Servicos do Estado
do Parana

81.915.019/0001-60 20.000,00 01/09/2014 Patrocinio

SINQFAR - Sindicato das Industrias
Quimicas e Farmacéuticas do Estado | 76.695.667/0001-18 15.000,00 17/04/2014 Patrocinio
do Parana

SINQFAR - Sindicato das Industrias
Quimicas e Farmacéuticas do Estado | 76.695.667/0001-18 13.000,00 10/11/2014 Patrocinio
do Parana

SINVESPAR - Sindicato das
IndUstrias do Vestuario do Sudoeste | 72.526.585/0001-99 27.000,00 31/07/2014 Patrocinio
do Parana

SINVESPAR - Sindicato das
IndUstrias do Vestuario do Sudoeste | 72.526.585/0001-99 15.000,00 27/11/2014 Patrocinio
do Parana

SIPCEP - Sindicato da Industria de
Panificacdo e Confeitaria no Estado | 76.695.576/0001-82 7.800,00 28/04/2014 Patrocinio
do Parana

SIVALE - Sindicato das IndUstrias
do Vestuario de Apucarana e Vale 78.957.461/0001-44 15.000,00 08/05/2014 Patrocinio
do lvai

TV Independéncia Ltda 79.107.918/0001-94 15.000,00 11/12/2014 Patrocinio

Fonte: Geréncia de Planejamento, Or¢camento e Gestdo
Anélise Critica

O processo de transferéncias, no SENAI/PR, esta fundamentado no Regulamento de Contratos de
Patrocinios, conforme Ordem de Servico Conjunta n® 04 de 01 de dezembro de 2008. Além desse
Regulamento, a Ordem de Servi¢o Conjunta n° 07, de 01 de dezembro de 2007, instituiu o0 Comité de
Patrocinios, que tem como papel avaliar os pedidos de apoio no ambito do Sistema da Federacdo das
IndUstrias do Estado do Parana.

O processo de transferéncias hoje nos traz a seguranca, no que diz respeito as parcerias firmadas,
uma vez que o parecer das areas técnicas, a comprovacao de regularidade fiscal e o ajuste entre as
solicitacdes e 0 escopo institucional das casas embasam a equipe Diretiva e 0 Comité de Patrocinios
em suas decisoes.

Além disso, toda essa regulamentacdo trouxe agilidade e eficacia nas liberacbes de recursos e
diminuigdo dos casos de inadimpléncia. Todo esse processo tem proporcionado ao SENAI e seus
colaboradores, a participacdo em excelentes eventos, projetos e missdes, através da divulgacdo dos
nossos produtos e servigos e novas oportunidades de negdcios.

Os padrbes de controle e acompanhamento utilizados nos Gltimos anos estdo em constante

aperfeicoamento para 0s exercicios seguintes, com a preocupacdo de, a cada ano, melhorar esse
gerenciamento, aprendendo com os problemas ocorridos e com 0s casos de sucesso.
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4.5.2. Transferéncias de Recursos do Departamento Nacional aos Regionais

N&o aplicavel ao Departamento Regional do Parand. Esse item é valido para o Departamento
Nacional e para o Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil do SENAI/RJ - CETIQT.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS
5.1. Estrutura de Pessoal da Unidade
5.1.1. Composicdo do Quadro de Pessoal

5.1.1.1.
Jurisdicionada

Quadro 15 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12/2014

Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no

TTpelegis eles Celrgee Autorizada Efetiva ngercicio ngercicio
1. Celetistas 1.946 1.811 444 254
2. Funcdes de Confianca 14 6 0 0
3. Terceirizados ndo ha 4.457 0 0
4. Temporarios ndo ha 0 0 0
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 1.960 6.274 444 254

Fonte: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos

(Na composicdo do nimero de terceiros foram somados o total de terceiros do Quadro 21 (769 terceiros) com os
terceiros PF, 3.688 do ano de 2014, totalizando 4.457 terceiros. N&o inclui bolsistas sem remuneracéo).

5.1.1.2.
Jurisdicionada

Quadro 16 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacio em 31/12/2014

Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Pessoas na Situacéo
em 31 de Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2)
1.1 Empregado prestando servico para Entidade Externa, Departamento
Nacional/Departamento Regional 0
1.2. Empregado prestando servico para outra Entidade do Departamento
Regional/Departamento Nacional 0
2. Licenca Remunerada 0
3. Licenca ndo Remunerada 1
4. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)
4.1. Licenca Maternidade 12
4.2. Afastamento por Doenca 19
4.3. Afastamento por Acidente 2
5. Total de Empregados Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4) 34

Fonte: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos
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5.1.2. Qualificacéo da Forca de Trabalho

5.1.2.1.
Idade

Quadro 17 — Quantidade de empregados da UJ por faixa etéria — Situacdo apurada em 31/12/2014

Quialificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 |De31a40|De4la50|De51a60|Acimade

anos anos anos anos 60 anos
1. Celetistas 632 642 344 166 27
2. Funcdes de Confianca - 2 1 3 -
3. Terceirizados nc nc nc nc nc
4. Temporarios nc nc nc nc nc
5. Totais (1+2+3+4) 632 644 345 169 27

Fonte: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos

5.1.2.2.
Escolaridade

Quialificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Quadro 18 — Quantidade de empregados da UJ por nivel de escolaridade - Situa¢édo apurada em 31/12/2014

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Celetistas - - 17 5| 41411.054| 146 106 69
2. Funcdes de Confianca - - - - - 4 1 1 -
3. Terceirizados nc nc nc nc nc nc nc nc nc
4. Temporarios nc nc nc nc nc nc nc nc nc
3. Totais (1+2+3+4) - - 17 5| 414]11.058| 147| 107 69
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncig;
10 - N&o Classificada.

Fonte: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos
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5.1.3. Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 19 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Despesa
sde

Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais Exercici Decisdes Total
Exercicios Vantagens Fixas | Retrib | Gratifica | Adicionai Indenizagdes Assistenciaise | Despesas - Judiciai
uicoes ¢Oes s Previdenciarios | Variaveis | anterio s
Celetistas =
2014 90.504.379 1.226.681 | 16.889.686 108.620.746
oo | 2oz | 80.493.884 2.453.038 | 13.805.551 96.752.473
2012 62.274.013 998.145 10.725.432 73.997.590

Funcdes de Confianca

2014

Exer

cicios 2013
2012
Terceirizados
2014 26.157.895 26.157.895
oo | 23 | 26.157.895 26.157.895
2012 | 18.182.371 18.182.371

Temporarios

2014
Exer
cicios 2013
2012

Fonte: Geréncia de Contabilidade Custos e Fiscal

5.1.4. Composi¢do do Quadro de Empregados Inativos e Pensionistas

N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ).

5.1.5. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Geréncia Corporativa de Recursos Humanos (CGRH) é responsavel pelo desenvolvimento de
politicas, processos e praticas que sustentam as estratégias e desafios propostos pelos negécios do
Sistema FIEP e suas entidades, com foco em Gestéo de Pessoas.

O posicionamento estratégico e as acdes da GCRH sdo desenvolvidos a partir de diretrizes contidas:

e No mapa estratégico do Sistema FIEP e de suas entidades, sobretudo nos objetivos constantes
na perspectiva de pessoas e tecnologia;

e Nas demandas oriundas das equipes de gestdo de clima organizacional;

e No modelo de estrutura desta area que possui foco no relacionamento, consultoria e apoio as
liderancas na gestdo de pessoas do Sistema FIEP.

Foi com essas orientacdes que as agdes e projetos na perspectiva de pessoas foram desenvolvidos no
ano de 2014, dentre as quais destacam-se as principais realizacdes abaixo:

Programa de Gestao por Competéncias — Avaliacdo de Desempenho
O principal diferencial de uma organizacao esta nas pessoas que nela trabalham. No Sistema FIEP
temos a convicc¢do de que nosso quadro de colaboradores é o maior ativo que possuimos. Por isso
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promovemos constantes melhorias em nossa gestdo de pessoas, buscando alcancar sempre novos
niveis de exceléncia.

E nesse contexto que inicia o Programa de Gestdo por Competéncias e Avaliagdo de Desempenho,
um programa que visa orientar esforcos para planejar, avaliar e desenvolver as competéncias
necessarias para alcancar objetivos e resultados sélidos.

Esse modelo foi construido de forma participativa, envolvendo profissionais das diversas areas da
organizacdo. Temos a crenca de que cada colaborador € responsavel por seu potencial, sendo o papel
da organizacéo oferecer o solo adequado e dar suporte ao processo de desenvolvimento.

O processo de desenvolvimento de talentos deve estimular constantemente, tanto em gestores quanto
em colaboradores, a busca por traduzir desafios em resultados, mobilizar competéncias, remover
obstaculos e construir entregas com base nos valores do Sistema FIEP. E assim, orienta também
diversas iniciativas em gestdo de pessoas:

e Treinamento e desenvolvimento. Clareza no mapeamento das necessidades de treinamento,
acOes corporativas alinhadas com a realidade dos negdcios.

e Recrutamento e selecdo. Processos seletivos, formularios e documentos serdo atualizados
conforme as competéncias estruturadas.

e Alinhamento de metas e resultados considerando as capacidades e competéncias instaladas.

e Remuneracgdo, pois serve como subsidio importante para a avaliacdo e desenvolvimento na
carreira e promogdes. O foco do programa de gestdo por competéncias é o desenvolvimento do
individuo - o desenvolvimento de carreira é consequéncia.

e Dimensionamento de quadro e analise da sustentabilidade dos negdcios e necessidades futuras.

A primeira etapa do programa foi a Autoavaliacdo, na qual o colaborador realizou uma reflexdo a
respeito das competéncias em sua atual posi¢cdo na organizagdo. Os colaboradores tiveram seu
desempenho avaliado por seus Gestores Imediatos com quem convivem diariamente. ApOs 0S
registros a respeito da autoavaliacdo e da avaliacdo dos gestores e, com base em cada uma das
evidéncias que compdem as Competéncias, foi realizado um momento de Conversa de Feedback /
Feedforward e alinhamento de percepcdes entre colaborador e gestor, assim como posicionamento e
metas de desenvolvimento.

Gestdo de Mudancas - SGE

A Coordenacdo de Desenvolvimento Organizacional — DO realizou diversas acfes de Gestdo de
Mudancas do projeto de implementagdo do Sistema de Gestdo Escolar — SGE, que sera utlizado pelo
SENAI e pelo SESI. A gestdo de mudancas visa preparar todo processo de transicdo para a
implementacdo do novo sistema, principalmente com relagdo aos fatores de mudanca cultural e
comportamental intrinsecos nesse processo. Assim, a gestdo da mudanca equaliza questdes de
comunicagdo, engajamento das liderancas, analise dos papéis e responsabilidades dos colaboradores
envolvidos, para que a nova operacgao possa ser implementada.

Acdes de Desenvolvimento de Equipe

Ao longo do ano foram realizados diversos projetos e acOes de Desenvolvimento de Equipe em
Unidades e Areas/Geréncias do DR, visando o fortalecimento dos negocios. Essas a¢des buscaram o
desenvolvimento das equipes de trabalho, focando em aspectos referentes a relacionamentos
interpessoais, comunicagdo, integracdo, cooperacdo, valores, motivacao, melhoria do desempenho,
planejamento e realizacdo do trabalho em equipe.
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Acdes de Desenvolvimento para a Sociedade (SENAI)

ISCUS — também para contribuir com as ac¢Ges de sustentabilidade e em parceria com o SENAI, a
DO desenvolveu o programa a “Arte de conduzir didlogos para estudantes de graduacao, poés-
graduacdo e mestrado”, de diversas universidades, os quais irdo conduzir o evento “Internacional
Students Conference on Urban Sustainability — ISCUS”, que acontecerd em fevereiro de 2015.

Cultura da Cooperacao - Programa de Formacéao de Multiplicadores - Equipes Colaborativas
A entrega de resultados efetivos deriva da qualidade dos relacionamentos e dos valores éticos de
cooperacao e respeito praticados nas empresas.

Este ano, para que o Sistema FIEP tivesse expertise para aplicar metodologias de desenvolvimento de
equipe, foi desenvolvido um programa de formacdo de multiplicadores internos. O Programa teve
como objetivo preparar profissionais das entidades para implementar atividades de integracéo,
exercicio de convivéncia, incentivando a prética da cooperacdo entre as equipes, para entregar
resultados efetivos e com sinergia.

Programa de Aceleracdo de Idiomas - Desenvolvendo Idiomas para Atendimento das Ac¢des de
Negadcios do Sistema FIEP

Em 2014, continuamos cumprindo a diretriz para concessdo de subsidios de Idiomas, com objetivo
principal de suprir a demanda de proficiéncia de idiomas para os colaboradores que necessitam do
conhecimento para atuar ou prestar suporte nos negaocios do Sistema FIEP.

Foram promovidas também atividades organizacionais em outros idiomas com o intuito de praticar o
idioma no dia a dia, proporcionando uma aprendizagem na convivéncia entre as pessoas, com temas
especificos da organizacao.

Programa de Lideres - Protagonistas em acdo

Esse programa foi desenhado considerando as competéncias essenciais da lideranca e o lider como
protagonista do seu processo de desenvolvimento. O programa é modular, com temas e ferramentas
de gestdo que norteiam as agdes dos nossos principais gestores rumo aos desafios estratégicos do
Sistema. Na metodologia sdo contemplados workshops de desenvolvimento onde ha oportunidade
de trocar experiéncias e sugestdes de acdes que possam contribuir para a melhor performance do
lider. Desta forma, o Sistema FIEP pode orientar seus programas de lideranca nas competéncias
chave para o atingimento de seus desafios num processo de aprendizagem diferenciado e alinhado
com as melhores praticas de mercado.

Programa Aprendendo com a Diversidade

O programa Aprendendo com a Diversidade teve origem numa iniciativa da Geréncia Corporativa de
Recursos Humanos e das entidades SESI e SENAI com o objetivo de aplicar, na sua plenitude, a
legislagdo do Aprendiz e das Pessoas com Deficiéncia no Sistema FIEP, considerando as
competéncias técnico-educacionais que o compdem, reafirmando sua missdo social e respondendo de
forma efetiva as demandas do setor industrial no que diz respeito a politicas inclusivas.

A proposta foi planejada e organizada entre SESI e SENAI e em momentos especificos conta com a
parceria de institui¢bes especializadas no tema da incluséo da pessoa com deficiéncia. Um modelo de
acdo que contribui para que as pessoas com deficiéncia, com 0s recursos institucionais existentes nas
casas do Sistema FIEP e somados a experiéncia e conhecimento dessas instituicdes apoiadoras,
possam se desenvolver e se capacitar para conquistar o espaco a que tém direito no mercado de
trabalho.
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Em 2007/2008 e 2011 foram capacitadas 30 pessoas e todas incluidas nas unidades do Sistema FIEP.
Em 2014, outra experiéncia enriquecedora com a formagao de uma turma com 24 alunos de todas as
deficiéncias, os quais estdo atuando como aprendizes nas diversas unidades do Sistema FIEP.

Programa de Concessao de Bolsas de Estudo

Em 2014 foram concedidas 52 bolsas de estudo. Os subsidios sdo concedidos, em 50% do valor da
mensalidade para os cursos de interesse do SENAI/PR, que estejam alinhados aos negdcios e ao
planejamento estratégico das entidades. O objetivo € incentivar o colaborador(a) no exercicio de suas
atividades, a participar em programas de pos-graduacdo (lato e scricto sensu), para atender as
necessidades do Sistema FIEP, além de proporcionar ao colaborador(a), oportunidades de
desenvolvimento de competéncias importantes para a sua atividade, que exerce ou vira a exercer.

Equidade de Género — Selo Pré-Equidade de Género

A valorizacdo da diversidade e da equidade de género e de raga estd cada vez mais presente no
mundo dos negocios, sendo percebida como um potencial estratégico para o alcance da
sustentabilidade nas industrias. O Programa Pré-Equidade de Género e Raga, da Secretaria de
Politicas para Mulheres (SPM) da Presidéncia da Republica estd em sua 5% edicéo e o Sistema FIEP
participa dessa ag&o sob a gestio da Area de Recursos Humanos.

Estéo inscritas no Programa as Casas SESI, SENAI e IEL. A FIEP ndo foi inscrita por ndo possuir o
nimero minimo de colaboradores exigidos pela SPM, mas participa das acdes corporativas. O
Programa possui um plano de agdo orientado para nove dimensdes: Recrutamento e Selecéo,
Capacitacdo e Treinamento, Ascencdo Funcional e Plano de Cargos e Carreira - Salario e
Remuneracdo, Politicas de Beneficios, Programas de Salde e Seguranga, Mecanismos de combate as
praticas de desigualdades, as discriminaces de género e raca e a ocorréncia de assédio moral e
sexual, Prética de capacitacdo na cadeia de relacionamentos da organizagdo, Propaganda Institucional
Interna e Externa, e Acdo Inovadora para cada Casa.

Sobre o histérico da participacdo do Sistema FIEP no programa, o SESI/PR conquistou o Selo Pré-
Equidade de Género, 3? edicdo, em 2010. No ano de 2012/2013 o SESI/PR e SENAI/PR
conquistaram o selo na sua 4?2 edicdo. No ano 2014/2015, o SESI/PR, SENAI/PR e IEL/PR estdo
inscritos na 52 edicéo do selo.

Programa Mais Vida
O Programa Mais Vida tem como objetivo valorizar os colaboradores do Sistema FIEP na sua
integralidade e integridade, desenvolvendo acOes que contribuam para o estabelecimento de novos
projetos de vida e descoberta de competéncias e valores pessoais. O programa acontece desde 2009
por meio de encontros mensais de 04 a 08 horas com grupos de 20 a 30 colaboradores e tem como
proposta a troca e disseminacdo do conhecimento refletindo numa perspectiva de aposentadoria com
maior qualidade de vida. Para a realizacdo dos mddulos contamos com as expertises existentes nas
entidades e/ou com parceiros externos, tendo como intencao alcancar resultados como:

e Melhoria do clima organizacional;

e Cultura interna de responsabilidade social,

e Ampliar o autoconhecimento e a descoberta de novas competéncias contribuindo para o

desenvolvimento e a transicéo de carreira.

e Construcdo de um projeto de vida pessoal.
Em 2013 e 2014 estiveram em desenvolvimento dois grupos com 42 participantes nas regides de
Londrina e Maringa. Desde sua implantacdo, o programa ja atendeu a seis grupos, 160 participantes,
com 26 encontros realizados.

67



Programa de Direcao Defensiva

Buscando melhorar o nivel de informacéo e qualidade de nossos colaboradores que utilizam veiculos
automotores para a execu¢do de seu trabalho, foi desenvolvido este ano o Programa de Diregédo
Defensiva. A iniciativa visa atingir 349 colaboradores nas mais diversas Unidades de todo o Estado.

Indicadores:

e Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais:
v" 12acidentes sem afastamento
v’ 2 afastamentos por acidente
v’ 19 afastamentos por doencas

Analise: Note-se que 0s numeros relacionados se referem a posicdo de 31/12/2014,
incluindo os casos de afastamentos em anos anteriores a 2014.

e Educacdo Corporativa - Percentual de Colaboradores Capacitados: N° de colaboradores
capacitados / Quadro médio
v" Indicador: 100%
v' Objetivo Estratégico: Desenvolver e Gerir Competéncias
Analise: Em 2014 a estratégia de alguns programas de desenvolvimento envolvia a
participacdo de todos os colaboradores, a exemplo do Programa de Gestdo por Competéncias.

e Horas de Capacitacdo: N° de horas de capacitacdo / Quadro médio FTE.
v" Indicador: 49,62 horas/colaborador
v Obijetivo Estratégico: Desenvolver e Gerir Competéncias
Anélise: Em 2014 um maior nimero de pessoas participou de treinamentos com carga horéaria
relativamente mais baixa que em anos anteriores.

e Rotatividade (turnover): Turnover Selecionado - Média mensal de desligamentos voluntarios /
Média dos Quadros Mensais
v" Indicador: 0,68%
v Obijetivo Estratégico: Melhorar o Clima Organizacional
Anélise: O resultado do turnover selecionado se manteve positivo e abaixo da meta. Isso
demonstra uma manutencdo e o desenvolvimento de praticas de gestdo de pessoas eficazes.
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5.2. Terceirizacdo de Méao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

Quadro 20 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

5.2.1.
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Unidade Contratante
Nome: SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
UG/Gestdo: | CNPJ: 03.776.284/0001-09
Informacdes sobre os Contratos
s Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido
CIDED | Nature it e ol Execucdo das Atividades dos Trabalhadores Contratados | .
Contrat | Area odo Contratada Sit.
o za Contrato (CNPJ) _ _Contratadas_ E M S
Inicio Fim P C P C P C
CPS 73.946.238/
2009 V O 274/2009 0001-88 01/10/2009 [01/10/2014 7 E
CPS 09.039.434/
2009 V O 275/2009 0001-70 01/10/2009 [01/10/2014 14 E
CPS 03.495.870/
2009 V O 276/2009 0001-77 01/10/2009 [01/10/2014 10 E
CPS 01.848.003/
2009 V O 277/2009 0001-42 01/10/2009 [01/10/2014 56 E
CPS 73.946.238/
2011 V O 541/2011 0001-88 05/10/2011 |[05/10/2014 10 E
CPS 73.946.238/
2011 V O 542/2011 0001-88 05/10/2011 |[05/10/2014 8 E
CPSE 01.848.003/
2013 V E 251/2013 0001-42 18/02/2013 | 06/02/2014 1 E
CPSE 01.848.003/
2013 V E 370/2013 0001-42 29/10/2013 |[27/01/2014 7 E
CPSE 73.946.238/
2013 V E 371/2013 0001-88 29/10/2013 |26/04/2014 2 E
CPSE 01.848.003/
2013 V E 394/2013 0001-42 22/11/2013 |[20/02/2014 12 E
CPSE 01.848.003/
2014 V E 041/2014 0001-42 07/02/2014 | 06/08/2014 9 E
CPSE 73.946.238/
2014 V E 058/2014 0001-88 17/03/2014 |12/09/2014 1 E
CPSE 01.848.003/
2014 V E 086/2014 0001-42 27/04/2014 |23/10/2014 7 E
CPSE 73.946.238/
2014 V E 087/2014 0001-88 27/04/2014 |23/10/2014 2 E
CPSE 01.848.003/
2014 V E 099/2014 0001-42 14/05/2014 |09/11/2014 4 E
CPSE 01.848.003/
2014 V E 114/2014 0001-42 19/05/2014 |14/11/2014 4 E
CPSE 09.039.434/
2014 V E 263/2014 0001-70 01/10/2014 |[29/03/2015 10 P
CPSE 01.848.003/
2014 V E 264/2014 0001-42 01/10/2014 |[29/03/2015 43 P
CPSE 73.946.238/
2014 V E 265/2014 0001-88 01/10/2014 |[29/03/2015 6 P
CPSE 03.495.870/
2014 V E 266/2014 0001-77 01/10/2014 |29/03/2015 7 P
CD 01.848.003/
2014 V E 044/2014 0001-42 07/08/2014 |[02/02/2015 4 P
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CD 01.848.003/
2014 V E 046/2014 0001-42 19/08/2014 |14/02/2015 2 P
CD 73.946.238/
2014 V E 049/2014 0001-88 24/10/2014 | 21/04/2015 1 P
CD 01.848.003/
2014 V E 050/2014 0001-42 24/10/2014 | 21/04/2015 9 P
CD 01.848.003/
2014 V E 056/2014 0001-42 15/11/2014 |12/02/2015 4 A
CD 01.848.003/
2014 V E 057/2014 0001-42 10/11/2014 107/02/2015 4 A
CPS 73.946.238/
2013 L O 388/2013 0001-88 02/12/2013 |02/12/2015 | 89 | 100 P
CPS 04.287.712/
2013 L O 389/2013 0001-94 02/12/2013 |02/12/2015 |36 [ 42 P
CPS 73.946.238/
2013 L O 390/2013 0001-88 06/12/2013 |06/12/2015 [ 62 [ 66 P
CPS 07.990.946/
2013 L O 391/2013 0001-91 02/12/2013 |02/12/2015 |30 [ 32 P
CPS 07.990.946/
2013 L O 392/2013 0001-91 02/12/2013 |02/12/2015 | 21 | 28 P
CPS 10.346.816/
2013 L E 82/2014 0001-25 14/04/2014 110/10/2014 | 6 5 E
CPS 10.346.816/
2013 L E 296/2014 0001-25 13/10/2014 ]10/04/2015 | 4 4 P
Observagdes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia Corporativa de Suprimentos e Logistica

5.2.2.

pelo Plano de Cargos do Orgéo

O SENAI/PR néo se utiliza da locacdo de mao de obra.

5.2.3. Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 21 - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Informacdes sobre Locacdo de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 178 197 193 195 1.998.549,00
1.1 AreaFim 156 170 167 168 1.740.889,00
1.2 Area Meio 22 27 26 27 257.660,00

2. Nivel Médio 13 13 14 8 74.468,00
21  AreaFim 13 13 14 8 74.468,00
2.2 Area Meio - - - - -

3. Total (1+2) 191 210 207 203 2.073.017,00

Fonte: Geréncia Corporativa de Recursos Humanos e Geréncia de Contabilidade Custos e Fiscal
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5.3. Desoneracéo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo
art. 2° do decreto 7.828/2012

N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ).

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Locados de Terceiros

O SENAI tem como missdo promover a educacdo profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a
transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da Industria
Brasileira. Nesse sentido, a frota de veiculos tem impacto direto nas atividades desenvolvidas pelas
diversas areas de atuacdo, dando suporte ao cumprimento das metas e objetivos da entidade. O
automovel torna-se instrumento importante de trabalho, minimizando o impacto de distancias e
reduzindo o tempo para o cumprimento das a¢des de negdcios. Seu uso é de grande importancia para
0 sucesso dos negdcios do SENAL, visto que viabiliza o atendimento de empresas e inddstrias que se
localizam em municipios onde ndo ha unidades fixas do SENAL.

A gestdo de frota do SENAI Parana (propria e locada) é realizada pela Coordenacdo de Transportes
do Sistema FIEP. Essa gestdo é regulamentada pela norma de gestdio NG 009 08 — Utilizacdo e
Controle de Veiculos, atualizada em 2014, onde estdo descritas todas as diretrizes e procedimentos
para utilizacdo, controle e guarda dos veiculos.

A Coordenacdo de Transportes é responsavel pela andlise do custo-beneficio entre frota propria e
locada, além do controle da distribuicdo dos veiculos demandados para atendimento as necessidades
decorrentes da prestacdo de servicos nas diversas Unidades do SENAI em todo o Estado. Os
principais fatores condicionantes para essa analise sao:
e Disponibilidade orcamentaria.
e Resultados da Unidade, tanto fisicos como orcamentarios.
e Questbes geograficas, tais como a concentracdo ou dispersdo das industrias abrangidas pela
microrregido atendida pela Unidade.
e Mercado, pois algumas unidades possuem maior demanda por determinados servigos que
necessitam ou ndo da locomocdo de técnicos.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Quantidade de veiculos por categoria

A frota de veiculos do SENAI é composta por 77 veiculos, distribuida conforme tabela abaixo:
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X Categoria de
Tipo de Frota ; SENAI Total Geral
- Veiculo
=IPropria Caminhéao 1 1
Onibus 1 1
Veiculo Utilitario 2 2
Van 9 9
Pick-up Leve 3 3
Pick-up Pesada 2 2
Passeio 51 51
Carreta/Reboque 8 8
Total Geral 77 77

b) Quilometragem média da frota

SENAI KM ANUAL
Caminhao 29848
Onibus 1064
Veiculo Utilitario 7472
Van 15049
Pick-up Leve 5312
Pick-up Pesada 6517
Passeio 24433
Carreta/Reboque 0

TOTAL 89695

Observacdo: para esta tabela ndo foi considerado trailer e reboque, por ndo se aplicar esse controle.

c) ldade média da frota (anos)

-ISENAI SENAI Total | Total Geral

Tipo de Veiculo |~ >5 2a3 4a5

Caminhao 1 1
Onibus 1 1 1
Passeio 16 34 51 51
Pick-up Leve 3 3 3
Pick-up Pesada 2 2 2
Van 7 1 9 9
Veiculo Utilitario 2 2 2
Carreta/Reboque 4 1 8 8
|Tota| Geral 33 38 77 77
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d) Custos associados a manutencéo da frota

Despesa SENAI
Abastecimento RS 996.268,38
Manutencdo RS 272.480,91
Seguro da Frota RS  23.133,19
Licenciamento e Seguro Obrigatério | RS 12.233,55
Folha de Pagamento RS 408.222,27
TOTAL RS 1.712.338,30

e) Plano de substituicdo da frota

Aproximadamente 43% da frota prépria do SENAI/PR possuem mais de cinco anos de uso. Ainda
assim, a Coordenacdo de Transportes desenvolve continuamente a analise da necessidade de
substituicdo dos veiculos da entidade, a qual considera diversos fatores, dos quais se destacam:

- Obsolescéncia dos veiculos.

- Despesas de manuteng&o corretiva e preventiva.
- Quilometragem.

- Predominancia do uso.

- Consumo de combustivel.

Ao identificar a necessidade de substituicdo de um veiculo, recorre-se novamente ao ciclo de analise
do custo-beneficio entre a locacgdo e a aquisi¢do de veiculo préprio.

Em 2014, houve reducdo da frota propria de veiculos do SENAI em funcdo da obsolescéncia, tempo
de vida util, desgaste natural e custos com manutencdo. Os bens foram baixados do sistema
patrimonial, ap6s aprovacdo do Conselho Regional do SENAI, seguindo as orienta¢cGes da Norma de
Gestdo 010/09 - CPAT.

f) Estrutura de controle da Coordenacédo de Transportes SESI e SENAI

A gestdo da frota prépria e locada do SESI e SENAI é realizada pela Coordenacao de Transportes do
Sistema FIEP, a qual é composta por uma equipe de 23 colaboradores, sendo um Coordenador, 13
motoristas, sete administrativos, um estagiario e um menor aprendiz.

Essa equipe é responsavel pela gestdo da frota do Sistema FIEP e todas as atividades relacionadas,
como gestdo de abastecimento e manutencao, pedagio, seguros, multas e taxas, sinistros, contratagdo
de transportes de passageiros e cargas, além de apoio e suporte as unidades na gestao da frota.

Os atuais sistemas de controle séo o sistema Ticket Car (Gestdo de abastecimento e manutencgéo), Via

Facil (Gestdo do Pedagio), WBC (Compras) e AX (ERP), alem de planilhas proprias de controle e
emissao de relatorios de gestéo.
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Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

a) Prestador de servigo

O atual fornecedor do servico de locacdo de veiculos é a empresa Localiza Rent a Car S.A,com sede
Belo Horizonte

na

Av. Bernardo Monteiro, 1563, Bairro

CNPJ:16.670.085/0001-55.

b) Licitacdo

Funcionarios,

MG,

A atual Ata de Registro de Precos é a 222/2013, Pregdo Presencial 234/2013, renovada pelo termo

aditivo 122/2014, com vigéncia até 17/07/2015, cujos valores do contrato para as duas modalidades
utilizadas (diéaria e mensal) seguem abaixo:

_ Figura5 - Locagdo de Veiculos

LOTE 01 — VEICULOS LOCAGAO DIARIA

ITEM DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO TECNICA

CATEGORIA A ) )
VEICULOS 1.4 a 1.6 BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL E

GASOLINA), QUATRO  PORTAS COM AR
CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, RADIO CD,
1 |TRAVAS  ELETRICAS, VIDROS ELETRICOS, |

DESEMBAGADOR TRASEIRO \
EXEMPLOS: VW POLO, GOL e VOYAGE — RENAULT |
SANDERO e CLIO — FORD FIESTA e PALIO — GM
CORSA
CATEGORIA B
| VEICULOS 1.8 OU ACIMA, BIO COMBUSTIVEL
| (ALCOOL OU GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM

AR CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, TRAVAS |

2 |ELETRICA, VIDROS ELETRICOS NAS QUATRO

PORTAS, DESEMBACADOR TRASEIRO, RADIO CD. |
EXEMPLOS: GM VECTRA e ASTRA — FIAT LINEA e |
STILO — FORD FOCUS — PEUGEOT 307 — RENAULT |
MEGANE ‘

CATEGORIAC ;
VEICULO UTILITARIO 1.3 a 1.4 STANDARD OU
FURGAO, BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL OU |
GASOLINA). CAPACICADE DE CARGA DE 4.000 |
LITROS

EXEMPLOS: WV KOMBI

UF

DIARIA

DIARIA

DIARIA

QTDE VALOR VALOR
MAXIMA | LOCACAO com |
ANO DIARIA | REAJUSTE |
|
|
2.400 | R$ 130,00 137,87
‘
|
‘
200 R$ 271,00 ‘ 287,42
100 ,| R$ 240,00 | 254,54
|
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CATEGORIA D )

VEICULO UTILITARIO 14 a 1.6 PICK-UP BIO
COMBUSTIVEL (ALCOOL OU GASOLINA), COM AR
CONDICIONADO E DIRECAO HIDRAULICA
EXEMPLOS: WV SAVEIRO — GM MONTANA - FIAT
STRADA

DIARIA

100

R$ 165,00

174,99

CATEGORIA E

VEICULO EXECUTIVO ESPECIAL 20 OU 25
AUTOMATICO, BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL OU
GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM BANCOS DE
COURO, AR CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA,
AIR BAG, ABS, TRAVA ELETRICA, VIDROS
ELETRICOS NAS QUATRO PORTAS,
DESEMBAGADOR TRASEIRO, RADIO CD.
EXEMPLOS: FORD FUSION SEDAN 2.5 — RENAULT
FLUENCE DYNAMIQUE 2.0 - TOYOTA COROLLA 2.0 -
PEUGEOQUT 408 ~ GM CRUZE LT

DIARIA

120

R$ 334,00

354,23

CATEGORIA F o
VEICULO MINI VAN 1.8 BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL
OU GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM AR
CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, TRAVA
ELETRICA, VIDROS ELETRICOS, DESEMBAGADOR
TRASEIRO, RADIO CD.

EXEMPLOS: FIAT IDEA - GM MERIVA.

DIARIA

100

R$ 160,00

169,69

LOTéE 02 - VEICULOS LOCAGAO MENSAL

ITEM

DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO TECNICA

UF

QTDE
MAXIMA
ANO

VALOR
LOCAGAO
MENSAL

VALOR
COM
REAJUSTE

CATEGORIA A , ,
VEICULOS 1.4 a 1.6 BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL E
GASOLINA), QUATRO  PORTAS COM AR
CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, RADIO CD,
TRAVAS  ELETRICAS, VIDROS  ELETRICOS,
DESEMBAGADOR TRASEIRO.

EXEMPLOS: VW POLO, GOL e VOYAGE — RENAULT
SANDERO e CLIO - FORD FIESTA e FOCUS — FIAT
IDEA e PALIO - GM_CORSA

LOCAGAO
MENSAL

3.600

R$ 1.290,00

1.368,14

CATEGORIA B )
V’EI'CULOS 1.8 OU ACIMA, BIO COMBUSTIVEL
(ALCOOL OU GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM AR
CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, TRAVAS
ELETRICA, VIDROS ELETRICOS NAS QUATRO
PORTAS, DESEMBACADOR TRASEIRO, RADIO CD.
EXEMPLOS: GM VECTRA e ASTRA — FIAT LINEA e
STILO — FORD FOCUS - PEUGEOQT 307 — RENAULT
MEGANE.

LOCAGAO
MENSAL

240

R$ 2.046,00

2.169,93

CATEGORIAC

VEICULO UTILITARIO 1.3 a 1.4 STANDARD OU
FURGAO, BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL OU
GASOLINA). CAPACIDADE DE CARGA DE 4.000
LITROS.

EXEMPLOS:

WV KOMBI

LOCACAQO
MENSAL

120

R$ 2.498,00

2.649,31
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|CATEGORIAD
VEICULO UTILITARIO 1.4 a 1.6 PICK-UP BIO )
COMBUSTIVEL (ALCOOL OU GASOLINA), COM AR | LOCAGAO

4 1.259,75
4 | CONDICIONADO E DIREGAO HIDRAULICA. | MENSAL 120 | R91:167.90 SIS
EXEMPLOS: WV SAVEIRO — GM MONTANA — FIAT |

STRADA. ‘
| CATEGORIA E
|VEICULO EXECUTIVO ESPECIAL 20 OU 25
AUTOMATICO, BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL OU
| GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM BANCOS DE ‘
COURO, AR CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, | | 146 |
5 |AIR_BAG, ABS, TRAVA ELETRICA, VIDROS | =X
ELETRICOS NAS QUATRO PORTAS,
DESEMBAGADOR TRASEIRO, RADIO CD. | ‘ |
EXEMPLOS: FORD FUSION SEDAN 2.5 — RENAULT | i ;
FLUENCE DYNAMIQUE 2.0 - TOYOTA COROLLA 2.0 - ‘
PEUGEOUT 408

|
|
| ~
| 2.359,78

48 R$ 2.225,00

CATEGORIA F , ,
VEICULO MINI VAN 1.8 BIO COMBUSTIVEL (ALCOOL
OU GASOLINA), QUATRO PORTAS, COM AR
6 | CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA, TRAVA
ELETRICA, VIDROS ELETRICOS, DESEMBACADOR
TRASEIRO, RADIO CD.
EXEMPLOS: FIAT IDEA — GM MERIVA.

Fonte: Coordenacdo de Transportes

‘LOCAQAO

| 1.619,50
‘ MENSAL | 100 | R$ 1.527,00 619,50

Em 2014, o valor pago em locaces de veiculos foi de R$ 1.890.078,29.
¢) Veiculos locados por modelo

Veiculos Locados por Categoria

Tipo de Frota Categ’o galce SENAI Total Geral
-1 Veiculo
-'Locada Pick-up Leve 22 22
Passeio 105 105
Total Geral 127 127

d) Idade média dos veiculos locados

De acordo com o registro de precos, a frota de veiculos locados ndo pode ultrapassar 12 meses ou
40.000 quilémetros.

e) Quilometragem média anual dos veiculos locados

SENAI KM ANUAL
Pick-up Leve 14351
Passeio 13043

TOTAL 27394

f) Custos associados

N&o ha custos associados, uma vez que a gestdo da frota é terceirizada, em que as despesas de
manuteng&o, seguros e impostos sdo de responsabilidade da contratada.
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g) Estrutura de controle

A contratada fornece sistema via internet para geracéo das reservas, acompanhamento dos contratos e
gestdo da frota. Com base nesses dados, sdo geradas planilhas de controle para acompanhamento e
gestdo do contrato.

6.2. Gestdo do Patriménio Imobiliario
6.2.1. Distribuicao dos Bens Imoveis Proprios

Quadro 22 — Distribuicéo dos Bens Imdveis Prdprios

~ < QUANTIDADE DE IMOVEIS PROPRIOS DA UJ
HOIGALIZAGA EISIIRIAFIC EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
Finalidade 1 2 3 4 1 2 3 4
PARANA 0 18 6 3 0 17 9 1
Campo Largo 1 1
Campo Mouréo 1 1
Cascavel 1 1
Colombo 1 1
Curitiba 3 1 3 1
Foz do Iguagu 1 1
Guarapuava 1 1
Jaguariaiva 1 1
Londrina 1 1 1
Marechal Candido
BRASIL Rondon 1 1
Maringa 2 1
Paranagua 1 1
Pato Branco 1
Ponta Grossa 1 1 1 1 1
S&o José dos Pinhais 2 2 1
Sdo Mateus do Sul 1 1
Telémaco Borba 1 1
Toledo 1 1 1 1
Umuarama 1 1
Unido da Vitéria 1
Subtotal Brasil 0 18 6 3 0 17 9 1
EXTERIOR | Subtotal Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (Brasil + Exterior) 0 18 6 3 0 17 9 1

Fonte: Geréncia Executiva de Engenharia
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6.2.2. Distribuicao dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Abaixo, o0 quantitativo de imoveis que estavam locados de terceiros pelo SENAI/PR, no final dos
exercicios de 2014 e 2013, contemplando a localizacdo geogréfica dos bens locados no Brasil, visto
que ndo dispde de imdveis no exterior.

Quadro 23 — Distribuicdo dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

~ < QUANTIDADE DE IMOVEIS PROPRIOS DA UJ
Ak EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
Finalidade 1 2 3 4 1 2 3 4
PARANA 0 12 0 1 0 11 0 1
Araucéria 1 1
Apucarana 1 1
Bocaiuva do Sul 1
Campina Grande do Sul 1 1
Capanema 1 1
Curitiba 2 1 1 1
BRASIL Dois Vizinhos 1
Foz do lguagu 1 1
Guarapuava 1
Londrina 1 1
Maringa 1 1
Ponta Grossa 1 1
Rolandia 1
Subtotal Brasil 0 12 0 1 0 11 0 1
EXTERIOR | Subtotal Exterior 0 0 0 0 0 0 0 0
Total (Brasil + Exterior) 0 12 0 1 0 11 0 1

Fonte: Geréncia de Contabilidade Custos e Fiscal
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

7.1. Gestéo da Tecnologia da Informacéo (T1)

Os sistemas computacionais diretamente relacionados aos macroprocessos finalisticos e objetivos
estratégicos da unidade jurisdicionada estdo apresentados a seguir, contemplando:

a) relacédo dos sistemas e a funcdo de cada um deles;

Situacdo

Sistema

Descrigdo

Em uso

Acbes Moveis

E uma atividade de ensino n&o formal que visa & capacitacdo profissional de
trabalhadores fora das unidades fixas do SENAI/PR. Baseado em uma
plataforma livre.

Emuso | Adobe Connect Pro Server 7 | Software de conferéncia via Web.
Emuso | Agenda e reserva salas e | Software Livre que permite a reserva e alocacdo de recursos. Baseado em
recursos uma plataforma livre.

Emuso | Agiles Gerenciador Eletrénico de Documentos.

Emuso | AjaXplorer Sistema open source para a realizacdo de upload e download pela extranet.

Emuso | ASM Central de Servicos de TIl. Componente WEB para acesso dos clientes e
resolvedores.

Emuso | ASM Desktop Automatos Service Manager. Componente Desktop para utilizacdo da
equipe da Central de Servicos.

Emuso | Autolab Sistema de gestédo laboratorial.

Em uso BENNER-RH Sistema para gestdo de RH e pagamento de terceiros.

Em uso BTT Sistema de Base de Tendéncias Tecnoldgicas.

Emuso | C13.0 Sistema de cadastro de eventos (palestras, cursos, eventos etc).

Emuso | Compras Paradigma Sistema de gestdo de compras e licitacGes.

Emuso | Controle de Acesso Sistema para controle de acesso de visitantes e funcionarios, responsavel
pelo controle das catracas.

Emuso | CPJWCS - Procuradoria | Sistema de acompanhamento dos processos juridicos.

Juridica

Emuso | CRM Dynamics CRM para sindicatos e para SESI/SENAI/IEL e FIEP.

Emuso | Juno Sistema gerenciador de adiantamento de viagem.

Emuso | LicitacGes Cadastro e visualizacdo de licitagdes.

Emuso | Lime Survey Sistema para realizar pesquisas via WEB.

Em uso MA2 Matriz de aderéncia.
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Emuso | Mannesoft Prime Sistema de controle académico, utilizado para processos seletivos SENAI,
simulados SESI, e Faculdades da Industria Campus Sao José.

Em uso Microsoft Dynamics ERP Sistema ERP.

Emuso | Moodle Disponibilizacdo de cursos e conteldos a distancia através da plataforma
Moodle.

Emuso | NFS-E Webservice responsavel para envio e recebimento das informagdes que

(nfsepackwebservice) gerardo as Notas Fiscais de Servico de forma eletronica.

Emuso | NFSE-PACK Webmonitor do NFSePACK.

Emuso | Observatdrio Sindical O Observatdrio Sindical tem a funcéo de estruturar e compartilhar uma base
de conhecimento com informagdes dos sindicatos e do seu relacionamento
com o sistema FIEP.

Emuso | Office 365 Ferramenta para os alunos SESI e SENAI que oferece servico de
comunicagdo contendo e-mail, calendérios e mensagens instantaneas através
do Microsoft Outlook Live.

Em uso Pergamum Controle dos acervos das bibliotecas do SENAI em todo o Estado do
Parang; Controle de empréstimos, publicacGes, etc. Componente para acesso
das bibliotecérias e assistentes.

Emuso | Pergamum WEB Controle dos acervos das bibliotecas do SENAI em todo o Estado do
Parand; Controle de empréstimos, publicacGes, etc. Componente para acesso
de alunos, professores e colaboradores.

Emuso | Plano de Trabalho SENAI Sistema para planejamento de producéo fisica do SENAL.

Emuso | Prética Profissional Sistema utilizado pelo SENAI para informar atividades que alunos de
algumas modalidades realizam em empresas, chamada “Prética
Profissional”. Esses lancamentos sdo encaminhados juntamente com a
Producdo Mensal para o0 DN (Departamento Nacional) em Brasilia.

Em uso Prestashop Aplicativo de loja virtual, integrado ao Moodle para oferta direta de cursos
EAD.

Em uso Project Server Sistema para gestdo de projetos e portfélio.

Emuso | Qlikview Ferramenta de Desenvolvimento de BI, para agdes estratégicas das
geréncias do SESI/SENAL.

Emuso | Registro de Jornada de | Sistema para emitir jornada dos horérios dos professores, bem como

Professores exportar para o sistema de RH.

Emuso | Relatorios Fiep (Web) Interface de publicacéo de relatérios do Report Services.

Emuso | Reporting Services FIEP Microsoft Reporting Services, ferramenta de gestéo de relatorios.

Emuso | Rotas estratégicas Desenvolvimento pelo observatério.

Emuso | SE Protocolo Sistema de controle de protocolos.

Emuso | Sharepoint - 2010 Plataforma de compartilhamento de informacdes e documentos para as
casas do sistema. Ambientes Iportal e Intranet.

Emuso | SIAES Sistema integrado de Administracdo Escolar.
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Emuso | TCTF - Termo V2 Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira.
Emuso | TeamAudit Sistema para suporte das atividades de auditoria.
Emuso | Webp Internet Gerenciador de contetdo para INTERNET.
Emuso | Youse Sistema de recrutamento e selecéo.

Consulta | Zeus ERP anterior disponivel apenas para consulta.

b) eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas justificativas e
as medidas programadas e/ou em curso para obten¢do dos sistemas;

Situacdo | Sistema Descricéo Justificativa Medidas
Implanta | Sénior RH | Novo  sistema  de | Necessidade de substituicdo da | Concluir a implantagdo dos
céo Gestédo de Pessoas. ferramenta atual em funcdo do | médulos imprescindiveis
vencimento da licitag&o. conforme macrocronograma do
Edital com apoio do novo
fornecedor.
Implanta | Totvs Novo  sistema  de | Necessidade de ferramenta de | Conclusdo da implantagdo da
cao Educacion | Gestdo Escolar mercado e robusta para atender | ferramenta, bem com
al a Educacdo SESI e SENAI. | integragdes e customizagdes
Motivo que levou a adesdo ao | necessarias, conforme
Edital do DN para uma | cronograma alinhado com o
ferramenta nacional e ao inicio | fornecedor e o DN.
das atividades do projeto de
implantacéo.
Implanta | Yammer Rede Social | Necessidade de utilizacdo de | Conclusdo do  piloto e
cao corporativa, plataforma | ferramenta dindmica, de rapida | ampliagdo da penetracdo da
Microsoft Yammer. implantacéo e facil implantagdo | ferramenta, bem como
para apoiar a gestdo de | realizaghio de  adequacbes
conhecimento e a formacdo de | técnicas que se  facam
comunidades investigativas. necessarias atraveés de empresa
especializada em Yammer e
Sharepoint.
Edital Controle Novo  sistema  de | Necessidade de substituicdo da | Publicagdo de  edital e
de Acesso | controle de acesso, | ferramenta atual em fungdo do | contratacdo de  fornecedor
incluindo catracas e | vencimento da licitacdo e | especializado em controle de
portas. possibilidade de oferecer melhor | acesso.
seguranga.
Implanta | Sistema de | Sistema de Gestdo da | Necessidade de implantagdo de | Adesdo ao Sistema Nacional de
cao Gestdo da | Tecnologia e Inovacdo | sistema  de Gestdo de | GTI e implantag8o do sistema.
Inovagéo Tecnologia e Inovag&o.
Implanta | Sistema de | Sistema de automacdo | Necessidade de maior | Conclusdo da automacdo dos
cao Gestdo de | de processos (BPM) | transparéncia,  eficiéncia e | processos de compras, viagens,
Processos | plataforma IBM facilidade de gestdo dos | criacdo  de  unidades e
(BPM) processos organizacionais. solicitagdo de treinamento e

desenvolvimento com o apoio
do parceiro especialista em
automacdo  de  processos.
Priorizacdo de novos processos
para automagéo.

81




Implanta | Integrador | Barramento de | Necessidade de melhor | Conclusdo da integragcdo dos
cao (ESB) integracéo entre | orquestrar integracGes, bem | processos em automacdo, e
sistemas (ESB) | como otimizar o0s continuos | integragdo com 0S  nNOVOS
plataforma IBM | esforcos de integracdes entre | sistemas de RH e SGE com o
Integrator sistemas. parceiro especialista em IBM

Integrator.

Implanta | System Sistema de gestdo de | Necessidade de facilitar a gestdo | Conclusdo da implantacdo do

cdo Center ativos de tecnologia, | de ativos de tecnologia e a | monitoramento de servidores,
plataforma Microsoft, | gestdo da  operagdo e | servicos e  sistemas e
Configuration Manager | configuracéo. implantacdo dos mddulos de
e Operation Manager operagdo e configuragdo.

Edital Sistema de | Sistema de gestdo de | Necessidade de melhoria da | Publicagdo de edital e

Gestdo de | Central de Servicos | capacidade da ferramenta atual | contratacdo de  fornecedor
Servigos compartilhados de gestao de servicos. especializado em central de
servigos compartilhados.

Implanta | Sharepoint | Plataforma de | Necessidade de atualizacdo da | Implantacdo da nova

cao -2013 compartilhamento  de | versdo  para  facilitar  a | ferramenta, definichio  do
informacGes e | implantacdo de novos ambientes | cronograma de migracdo de
documentos para as | e aplicativos, e integraces. documentos e ambientes
casas do  sistema. existentes.

Novos ambientes
Intranet e arquivos de
projetos.

Implanta | Lemontech | Sistema de self | Necessidade de  agilidade, | Melhoria das integracdes entre

cao booking que permite | transparéncia e facilidade de | o self booking e os demais
agendamento de | gestdo nas  reservas  de | sistemas envolvidos no
passagens e | passagens e hospedagens. processo de viagens.
hospedagens.

Implanta | BSC Solugdo de criacdo de | Necessidade de continuidade da | Ampliacdo e atualizagcdo dos

cao Shelter It painéis de controle | implantacdo do CIG (Controle | controles existentes, bem como
BSC (Balance Score | Integral de Gestdo). criacdo de novos indicadores e
Card). controles.

Implanta | Strategix Solugdo de criagdo de | Necessidade de continuidade da | Ampliacdo e atualizacdo dos

cao dashboards e painéis de | implantagdo do CIG (Controle | controles existentes, bem como
gestao estratégica. Integral de Gest&o). criacdo de novos indicadores e

controles.

Implanta | EAS Solugdo de Auditoria | Necessidade de continuidade da | Ampliacdo e atualizagcdo dos

cao Shelter Auxiliada por | implantacdo do CIG (Controle | controles existentes, bem como
Computadores Integral de Gest&o). criacdo de novos indicadores e
(CAAT). controles.

Edital ECM Solugdo de gestdo de | Necessidade de substituicdo da | Publicacio de  Edital e
documentos e | ferramenta atual em fungdo do | contratacdio de  fornecedor
conteidos vencimento da licitacdo e | especialista em ECM. Executar
corporativos. necessidade de ampliacdo da | a implantacdo do novo ECM e a

capacidade da ferramenta atual, | migracdo dos documentos e
bem como necessidade de | processos existentes nos
integracdo com demais | sistemas atuais.
ferramentas.
Implanta | Symantec | Solucdo de protecdo | Necessidade de substituicdo da | Conclusdo da implantacdo do
cao Endpoint contra ameagcas virtuais | ferramenta atual em funcdo do | endpoint.
Security e antivirus. vencimento da licitag&o.
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Implanta | Produtivid | Solucdo de filtro e | Necessidade de otimizagdo dos | Conclusdo da implantacdo da
cao ade web monitoramento de | custos de infraestrutura de rede | ferramenta, definicdo de regras
consumo de banda e a serem aplicadas aos filtros e
produtividade web criacdo de relatorios.
Implanta | Tivoli Solucdo de Backup | Necessidade de mitigacdo de | Conclusdo da implantacéo,
cdo Storage para Datacenter riscos de perdas de dados. divulgacdo das politicas de
Manager backup.

c) relacdo dos contratos que vigeram no exercicio de referéncia do relatério de gestdo, incluindo a
descricdo de seus objetos, demonstracdo dos custos relacionados a cada contrato, dados dos
fornecedores e vigéncia.

Quadro 24 — Gestédo da Tecnologia da Informacéo da Unidade Jurisdicionada

As informacg6es do Quadro 24 encontram-se no Anexo |.

8. GESTAO AMBIENTAL DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Né&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada.
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9. ATENDIMENTO DE DEMANDA DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamento de deliberacgdes exaradas em acordao do TCU

Quadro 25 — Tratamento de deliberacGes exaradas em acordao do TCU

N° do . Descricdo da Deliberacdo Sintese do Tratamento

[0} [0
NEED ey Acdérdao NP Lt Ul adotado pela Entidade
009.985/2014-0 | Despacho | 10.a DE a) a realizacho de oitiva do | Apresentadas as razdes e

Departamento Regional do Servico
Social da Industria (SESI/PR) e ao
Departamento Regional do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI/PR), no Estado do Parana,
para que, no prazo de quinze dias, se
manifestem sobre o teor da presente
representacdo e, em especial, sobre a
imputacdo de adocdo de exigéncia
excessiva e restritiva no edital,
concernente a  exigéncia  de
fornecimento de cartGes com chip de
seguranca, devendo, em sua
manifestacdo: a.l) apresentar as
justificativas que conduziram a
definicdo e a escolha da exigéncia de
fornecimento de vales alimentagdo e
refeicdo na forma de cartdo com chip
seguranca inserida no edital do
Pregdo Presencial SESI/SENAI-PR
n. 149/2014; a.2) demonstrar as
vantagens decorrentes da adogdo
dessa tecnologia (chip de seguranca)
para o contratante, em detrimento da
definicdo de solugdo que importasse
ampliacdo do universo licitantes, a
exemplo da alternativa de
fornecimento de cartbes com tarja
magnética e uso de senha pessoal;
a.3) informar se houve pesquisa ou
estudos acerca do universo de
possiveis licitantes que trabalhem
com a tecnologia escolhida, de forma
a indicar a existéncia de quantidade
razodvel de empresas no mercado
aptas a fornecer o objeto do certame
com a tecnologia exigida, sem que
iSO importasse em excessiva ou

indevida restricdo ao  carater
competitivo do  mesmo; a.4)
apresentar a este Tribunal as

justificativas para a escolha, inseridas
no processo licitatério, e que
embasaram a especificacdo adotada;
a.5) informar quais empresas
existentes no mercado dispdem da
tecnologia de fornecimento de cartdes
com chip de seguranga para a
prestacdo do servico de fornecimento
de vales alimentacdo e refeigéo;

justificativas, no sentido
de comprovar que ndo ha
nada de irregular no
Edital 149/2014.

o] processo esta
aguardando  apreciagéo
do Ministro.
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033.892/2013-0

Despacho

DE

7. Diferentemente da proposta da
Secex/PR, entendo que a providéncia
correta para o esclarecimento da
questdo seria a realizacdo de
diligéncias junto as entidades para
gue encaminhem a esta Corte a
documentacdo que fundamenta o
enquadramento dos eventos licitados
nos normativos do Sistema “S”,
particularmente no tocante a
vinculacdo as suas finalidades
publicas e institucionais. 8. Portanto,
determino, com fulcro no art. 157 do
Regimento Interno/TCU a realizagéo
de diligéncia, nos termos do
paréagrafo anterior e fixando o prazo
de cinco dias, aos responsaveis pelo
Servigo Social da Industria —
Departamento Regional do Parana
(SESI-PR) e pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial —
Departamento Regional do Parana
(SENAI-PR).

Apresentadas as razdes e
justificativas. Aguarda-se
a apreciacdo do Ministro.

033.799/2013-0

6979/2014
la
CAMARA

9.1

DE

9.1. rejeitar as raz0es de justificativa
apresentadas  pelos  responsaveis,
Sras. Véania Marian Guerino Farinha,
Coordenadora de Processos
SESI/SENAI-PR, Anay Ribeiro de
Mello Presidente da Comissdo de
Licitacdo, Adriana Cristina Serrato e
Evelise Pontarolli Aradjo, membros
da Comissdo de Licitagdo, e Sr.
Ovaldir  Nardin,  Superintendente
Corporativo da referida entidade, e
aplicar-lhes a multa prevista no art.
58, inciso Il, da Lei 8.443/1992, no
valor individual de R$ 4.000,00
(quatro mil reais), fixando-lhes o
prazo de quinze dias, a contar das
notificagdes, para que comprovem,
perante este Tribunal (art. 214, inciso
III, alinea “a”, do Regimento
Interno/TCU), o recolhimento das
referidas importancias aos cofres do
Tesouro Nacional, atualizadas
monetariamente desde a data do
presente acdrddo até as datas dos
efetivos recolhimentos, se forem
pagas ap6s o vencimento, na forma
da legislacdo em vigor;

Interposto  Pedido de
Reexame no sentido de
excluir a multa
individual aplicada aos
recorrentes.
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016.217/2013-6 | 4670/2014
2a
CAMARA

DE

a) determinar a audiéncia dos
gestores abaixo relacionados pelos
fatos abaixo apontados:

a.l.) Srs. Ovaldir Nardin, CPF
002.992.359-04, Superintendente
Corporativo do Sistema FIEP, e
Paulo Ernani Pesch, CPF
023.154.969-50, Gerente Corporativo
de Suprimentos e Logistica do
SESI/PR e SENAI/PR, em razdo do
enquadramento previsto no art. 42 da
Lei 8.443/1992, ao descumprirem
determinacdo do Aco6rdao 6.303/2013
- TCU - 12 Camara, e conforme alerta
ja expedido nos oficios 1.181 e
1.182/2013-TCU/SECEX-PR,
caracterizado pela apresentacdo de
dados parciais e contraditorios que
ndo representam a efetiva realizacéo
das despesas com dispensa e
inexigibilidade de licitagho nos
exercicios de 2011 e 2012 do
SESI/PR e SENAI/PR, além dos
dados nao apresentarem
conformidade com aqueles que
constam nos relatérios de gestdo
apresentados ao Tribunal, conforme
demonstra o quadro resumo abaixo:

Apresentadas  planilhas
que permitem a analise
de todas as compras
diretas realizadas pelo
SESI/SENAI

Fonte: Procuradoria Juridica do Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana
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9.2. Tratamento de Recomendactes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

Quadro 26 — Tratamento das recomendacdes feitas pelo Orgéo de Controle Interno — OCI

N° Relatério de
Auditoria

N° da
Constatacéo

Descricdo das
Recomendac6es

Sintese do Tratamento adotado pela
Entidade

201204080

3111

Recomendamos a
devolugcdo dos recursos
pagos indevidamente no
valor de R$ 900.346,00.

Apresentacdo para a Auditoria da CGU de
todas as evidéncias que comprovam o0
desenvolvimento de um MBA Premium e
inédito em Gestdo Estratégica da Inovacéo;
Apresentacdo para a Auditoria da CGU do
plano de negé6cio do MBA, demonstrando que 0
investimento que foi realizado pelo Sistema
FIEP ser4 integralmente compensado em 5
turmas;

Notificagdo do Reitor da PUCPR do
entendimento  da  Auditoria da CGU
para conhecimento da recomendacao proposta,
no sentido de que seja
promovida a devolugdo de valor equivalente
a R$900.346,00;

Solicitagdo a PUC para desencadear a
preparacdo e apresentacdo de todos o0s
comprovantes, que demonstram o efetivo
desenvolvimento de um MBA Premium e
inédito em Gestdo Estratégica da Inovacdo,
além da apresentacdo de propostas da mesma
natureza que tenham j& sido realizadas no
passado, para outras entidades;

Contatos adicionais com mais universidades do
mesmo porte que a PUCPR, para obtencéo de
um conjunto adicional de propostas, além das ja
apresentadas para a Auditoria da CGU, visando
demonstrar que o desenvolvimento de MBA
Premium é uma préatica de mercado, ao se tratar
da construcdo de contetdos Premium e
inéditos;

Reunido adicional foi realizada com a
assessoria juridica
da PUCPR e os responsaveis pelos curso de
p6s-graduacdo e in company em 24/07/2014,
para informar o conteddo do relatério
da CGU e o status do processo de prestacdo de
contas.

A Procuradoria Juridica do
SENAI estuda formas de, eventualmente, se
assim for determinado pelo TCU, vira fazer
a cobrangca dos valores equivalentes
a R$ 900.346,00 da PUCPR.

201408028

2112

Recomenda-se que nos
processos seletivos
realizados pelo SENAI/PR,
os candidatos sejam prévia
e formalmente informados
guanto ao prazo e 0 modo
de interposicéo de
recursos.

Aguardando  posicdo do  Departamento
Nacional quanto & revisdo da Resolucdo
374/2009 do Conselho Nacional do SENAI.
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201408028/201318086 | 4.1.1.2/16 | Abster-se  de  efetuar | Recomendacdo aplicada em todos 0s processos
pagamentos relacionados a | de patrocinios. Procedimento contemplado no
contratos de patrocinio | fluxo de acompanhamento dos patrocinios,
sem a existéncia de um | validado por check list, controles e
instrumento contratual | monitoramentos.
formal vigente,
descumprindo o art. 9° do
Regulamento de Contratos
de Patrocinio do Sistema
FIEP.

201408028/201318086 4.1.1.2 Incluir, no processo de | Recomendacdo aplicada em todos 0s processos
patrocinio, pareceres ou | de patrocinios. O fluxo foi ampliado para um
outros instrumentos | parecer/despacho em processo do marketing,
contendo a analise pela | areas fim de acordo com o tema do evento e
equipe técnica do plano de | parecer final do representante legal do SENAI.
trabalho, quanto ao objeto,
seus custos unitarios e
totais e cronograma de
execucao, em
conformidade com o
exposto nos arts. 3° e 6° do
Regulamento de Contratos
de Patrocinio do Sistema
FIEP.

201408028 41.1.2 Abster-se de firmar novos | Recomendacdo aplicada em todos 0s processos
contratos de patrocinio | de patrocinios. Procedimento contemplado no
com entidades que | fluxo de acompanhamento dos patrocinios,
possuam  prestacdo de | validado por check list, controles e
contas ndo aprovadas. monitoramentos.

201408028 4.1.1.3 Editar novo normativo que | A OS 07/2007 prevé no artigo 2° - “O comité
regulamente a composicdo | sera formado por membros da diretoria eleita
do Comité de Avaliagdo de | da Federacdo das Indistrias do Estado do
Pedidos de Patrocinio, de | Paranad e por profissionais das entidades que
modo que o referido | compdem o Sistema Federagédo das Industrias
comité seja composto | do Estado do Parana”, desta forma os
inclusive por funcionarios | membros serdo revistos para atendimento da
do corpo funcional do | recomendagdo. O prazo para o termino da
SENAI/PR. revisdo e publicagdo é 31/12/2014.

201408028 4114 Normatizar a rotina de | A OS 04/2008 est4 em fase de revisdo conjunta

andlise das prestacGes de
contas, incluindo: a
aplicacdo de sancBes no
caso de atraso e auséncia
de prestacbes de contas;
informacdes e documentos
comprobatdrios que devem
constituir a prestacdo de
contas; e prazo para o
SENAI/PR analisé-las
apos o recebimento.

para atendimento da recomendagdo. O prazo
para o término da revisdo e publicacdo €
31/12/2014.
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201408028/201318086

4.1.1.6/17

Exigir a entrega de
prestacdo de contas de
recursos  repassados a
pessoas fisicas e juridicas
contendo  relatério  de
execucdo fisico-financeira,
bem como os documentos
fiscais com informacdes
suficientes para comprovar
a vinculacdo das despesas
efetuadas com o objeto
especifico e cronograma de
desembolso pactuados,
detalhado conforme plano
de trabalho ou instrumento
congeénere.

Recomendacéo aplicada em todos 0s processos
de patrocinios. Procedimento de prestacdo de
contas contemplado no fluxo de
acompanhamento dos patrocinios, validado por
check list, controles e monitoramentos.

201408028

41.1.6

Abster-se de repassar valor
superior ao previamente
autorizado pelo Comité de
Patrocinios, descumprindo
0 art. 8° do Regulamento
de Contratos de Patrocinio
do Sistema FIEP.

Recomendacéo aplicada em todos os processos
de patrocinios. Procedimento de conferéncia de
valores aprovados contemplado no fluxo de
acompanhamento dos patrocinios, validado por
check list, controles e monitoramentos.

201408028

41.1.6

Formalizar dois processos
quando houver patrocinio
concedido  tanto  pelo
SENAI/DN quanto pelo
SENAI/PR, devendo em
cada processo constar toda
a documentacéo
respectiva, evitando,
assim, a auséncia de
informacdes e documentos
sobre o repasse do DN.
Ressalte-se  que  deve
constar dos dois processos
a informacéo sobre o valor
total repassado  pelo
SENAI para o evento.

Recomendacdo aplicada nos processos de
patrocinios com recurso do DN. Procedimento
de abertura de dois processos contemplado no
fluxo de acompanhamento dos patrocinios,
validado por check list, controles e
monitoramentos.

201408028

41.1.6

Exigir que conste a
descricdo do
servico/produto nos
documentos fiscais
constantes da prestacdo de
contas, evitando a simples
informagao “servicos
prestados”.

Recomendacdo aplicada em todos 0s processos
de patrocinios. Procedimento de conferéncia de
prestacdo de contas contemplado no check list
de prestacdo de contas.

201408028

41.1.6

Exigir que conste no
pedido de patrocinio o
orcamento detalhado das
receitas e das despesas, a
informagdo sobre outros
apoiadores ou
patrocinadores e as
contrapartidas  oferecidas
pelo patrocinado,
conforme art. 3°, inciso VI,
do Regulamento de
Contratos de Patrocinio do
Sistema FIEP.

Recomendacao aplicada em todos 0s processos
de patrocinios. Procedimento de detalhamento
de orcamento de receita e despesas
contemplado no fluxo de acompanhamento dos
patrocinios, validado por check list, controles e
monitoramentos.
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201318086 14 Estabelecer em  seus | A OS 04/2008 esta em fase de revisdo conjunta
normativos internos as | para atendimento da recomendacdo. O prazo
penalidades para oS | para o término da revisdo e publicacdo é
beneficiarios dos | 31/12/2014.
patrocinios que néo
cumprirem 0 prazo para a
entrega das prestacdes de
contas, como a vedagao ao
SENAI/PR de patrocinar
entidade que tenha
recebido recursos
financeiros e cuja
aplicacdo esteja pendente
de prestacgdo de contas.

201318086 14 Abster-se de firmar novos | Recomendacdo aplicada em todos 0s processos
patrocinios com entidades | de participios. Procedimento contemplado no
gue estejam com o prazo | fluxo de acompanhamento dos patrocinios,
de prestar contas expirado. | validado por check list, controles e

monitoramentos.

201318086 18 Abster-se  de  efetuar | Recomendacdo aplicada em todos os processos
complementagéo de | de patrocinios. Procedimento de conferéncia de
valores em patrocinios sem | valores aprovados contemplado no fluxo de
que haja uma justificativa | acompanhamento dos patrocinios, validado por
especifica e a | check list, controles e monitoramentos.
correspondente adequagdo
do custo/beneficio.

Fonte: Geréncia de Planejamento Orgcamento e Gestdo/Geréncia Corporativa de Recursos Humanos/Assessoria
Superintendéncia Corporativa

9.3. Demonstracdo de ado¢do de medidas administrativas para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano ao Eréario

N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ).

10. INFORMACOES CONTABEIS

10.1. InformacGes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.9e NBC T
16.10

A NBC T 16.9 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo estabelece critérios e procedimentos para o
registro contabil da depreciagdo, amortizacao e exaustao.

A Entidade registra em sua contabilidade as aquisi¢fes de bens moveis pelo valor de compra, de
acordo com o documento fiscal que da suporte a despesa.

Os Bens Imoveis sdo registrados de acordo com o contrato de compra e venda e registro de imoveis.
As construcdes, ampliagdes, reformas e melhorias séo controladas e administradas pela Geréncia de
Engenharia, a qual informa para a Contabilidade, de acordo com critérios técnicos, os valores que
devem ser contabilizados na rubrica prédios do ativo imobilizado.
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As construcdes em andamento séo registradas em conta contabil especifica. Mediante a conclusdo da
obra os valores séo transferidos para a conta contébil prédios para ento iniciar a depreciag&o, a partir
do més seguinte da sua incorporacao.

As Benfeitorias em Imdveis de Terceiros sdo contabilizados em conta contabil especifica, e sua
amortizagdo é realizada de acordo com periodo de vigéncia do contrato de locagdo ou comodato.

Os Bens recebidos em doacdo sdo registrados de acordo com o valor constante no termo de doagéo;
lei de doacgdo especifica; registro de imoOveis ou documento devidamente assinado entre as partes
pelos representantes legais com poderes para tal fim. Esses bens recebem o mesmo tratamento
contabil dos bens adquiridos no que tange a taxas de depreciagéo e periodos.

O valor depreciado, amortizado ou exaurido, apurado mensalmente é reconhecido nas variacdes
patrimoniais do exercicio durante sua vida Gtil econémica.

Anualmente uma comisséo é nomeada e realiza o inventario de bens moveis e iméveis da Entidade.

10.1.1. Depreciacdo, Amortizacao, Exaustdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos

Mensalmente, sdo contabilizados os valores correspondentes ao desgaste efetivo dos elementos do
ativo imobilizado, em virtude do uso, perda de utilidade ou obsolescéncia. O método utilizado na
depreciacdo dos bens é o de quotas constantes, de forma a assegurar a adequada evidenciacdo do
patrimonio.

A metodologia de célculo utilizada é o método linear e as taxas de depreciacdo utilizadas sdo:
mobiliarios, maquinas e equipamentos 10% ao ano; veiculos e equipamentos de informatica 20% ao
ano; prédios e edificacbes 2% ao ano.

Conforme a Resolugédo n°1137/08 do Conselho Federal de Contabilidade, que aprova a NBC T 16.10
— Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico, as Entidades devem
observar, no reconhecimento, na mensuragéo e na divulgacéo, as questdes oriundas de reavaliagéo e
de possivel reducdo ao valor recuperavel de ativos.

No que se refere & avaliagdo e mensuracdo de disponibilidades; créditos e dividas; estoques e
investimentos permanentes a Entidade esta aplicando a referida norma NBC 16.10.

As disponibilidades, os titulos e valores mobiliarios sdo avaliados pelo custo ou valor de realizacéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Compreendem
dinheiro em caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez. Os
estoques séo contabilizados pelo valor da aquisicao.

Os passivos sd@o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

Os investimentos sdo contabilizados e reconhecidos mensalmente de acordo com as compras
recebidas e servigos contratados realizados.

No exercicio de 2014, foi realizado o inventario total envolvendo todas as filiais e departamentos,
com o0 objetivo de identificar bens moveis obsoletos e inserviveis. Os bens identificados nesta
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situacdo passaram por processo de baixa patrimonial, de acordo com a Norma Interna de Gestéo de
Controle de Bens Patrimoniais n.° 10/2009.

Foram readequados os Termos de Responsabilidade Patrimonial para Coordenadores e Gestores, com
0 objetivo de melhorar o controle dos bens e atender o CPC do Sistema Industria.

Os colaboradores da Coordenacdo de Patrimonio participaram durante o ano de 2014 de cursos e
congressos voltados paraa NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

A partir desta qualificagdo, foi preparado o edital de licitagdo para contratacdo de empresa
especializada, para a avaliacdo dos bens moveis e imdveis para os exercicios de 2015, 2016 e 2017,
objetivando definir a “vida util e apuracao do valor residual” do ativo imobilizado, com a defini¢do
do valor de mercado e a expectativa de vida Gtil remanescente para fins de calculo da depreciacéo.

A meta inicial era a execucdo desse trabalho no exercicio de 2014, mas ndo foi possivel devido a
complexidade do tema, a falta de referéncia de aplicacdo dessas normas no mercado, a preparacao do
edital de licitacdo e a qualificacdo dos colaboradores da Coordenacdo de Patriménio.

Com a contratacdo de empresa especializada juntamente com nossa equipe técnica, entende-se que
seré possivel a realizacdo das analises necessarias para identificar a existéncia de ativos, que devem
ser avaliados a fim de verificar a ocorréncia de uma variagdo significativa entre seu valor considerado
recuperavel, quando em comparacdo com o residual contabil.

Conforme relatado no item 10.1 a Entidade esta aplicando a NBC T 16.9 Depreciacdo, Amortizacao e
Exaustao.

10.2. Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e
pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008

As Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei n°® 4.320/64 e pela NBC 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas e analises criticas encontram-se no
capitulo Anexos.

Quadro Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada (PC-1) — Anexo Il
Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada (PC-2) — Anexo 111
Comparativo das Despesas por Programa de Trabalho (PC-3) — Anexo IV

Balango Orgamentério (PC-4) — Anexo V

Balanco Financeiro (PC-5) — Anexo VI

Balanco Patrimonial (PC-6) — Anexo VII

Variagao Patrimonial (PC-7) — Anexo VIII

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa — Anexo IX

Demonstracdo do Resultado Econémico — Anexo X

Demonstrativo da Despesa Or¢ada por Programa de Trabalho — Anexo XI
Demonstrativo da Despesa Realizada por Programa de Trabalho — Anexo Xl

Notas Explicativas — Anexo XIlI
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10.3. Relatério da Auditoria Independente

Em sintese, o parecer da Auditoria Independente considerou adequadas as demonstra¢fes contébeis,
em todos os aspectos relevantes, as posi¢oes patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho de suas operacdes, as variagOes patrimoniais e seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei 4.320/64 e
normas do Sistema SENAI.

O Relatério da Auditoria Independente encontra-se no Anexo XIV.

11. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

11.1. Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidades com vistas ao cumprimento das
normas relativas a acessibilidade.

O SENAI/PR tem promovido acdes, ao longo dos ultimos anos, visando a favorecer adaptacGes e
condicOes viaveis de acessibilidade a todo tipo de publico. Dessa forma, a maioria de suas Unidades
ja conta com banheiros para Pessoas com Deficiéncia e rampas de acesso. Elevadores, plataformas
elevatorias e pisos podotéateis estdo sendo instalados gradativamente. A Geréncia de Engenharia esta
incumbida de programar as demais adequacdes fisicas.

Por meio do Programa SENAI de Ac¢des Inclusivas (PSAI), do Departamento Nacional, sdo ofertadas
capacitacOes a distancia ao corpo docente, com o objetivo de melhorar o processo de inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia nas escolas do SENAI/PR.

As capacitacOes realizadas em 2014 foram as seguintes:

33 — Tecnologias Assistivas

31 - DI e TEAS - Deficiéncia Intelectual e Transtorno do Espectro Autista
27 — Libras

171 — Incluséo da Pessoa com Deficiéncia

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1. Metas de Gratuidade

A receita liquida de contribuicdo geral foi de R$ 147.983.515,00, da qual foram destinados R$
106.156.626,00 a gratuidade regimental.

Considerando que a meta nacional de gratuidade estava fixada em 67% para o exercicio de 2014, o
Departamento Regional do Parana estipulou inicialmente um indice igual ao nacional, porém apdés a
reformulacdo orcamentéria, que elevou substancialmente os valores dos investimentos, a meta de
destinacdo das receitas de contribuicdo liquida para alunos gratuitos foi elevada para um indice de
79%. Atingiu-se um indice realizado de 72%, inferior ao previsto no DR, mas acima do indice
nacional em 5%. Foram realizadas 21.678 matriculas gratuitas.
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12.2. PRONATEC

Meta 2014 Matriculas Recursos
PRONATEC (Pactuacgéo . . . Despesas
Modalidades Homologada realizadas Recebidos Receitas (4) (5)
(1)) 2014 (2) 2014 (3)
Qualificacédo
Profissional 35.054 28.020 106.706.133,79 | 53.682.569,34 N/D
Cursos Técnicos 9.475 7.015 62.851.230,51 N/D

A tabela acima permite informar que foram realizados 79,99% da meta pactuada da Modalidade
Qualificacdo Profissional e 74,03% da meta dos Cursos Técnicos.

(1) META 2014

Cursos Técnicos — 4.108 (1) (Cursos Técnicos na forma concomitante — cursos presenciais) + 5.367
(1) (Cursos Técnicos na forma subsequente — curso presenciais) = 9.475 vagas homologadas
Qualificacdo Profissional — 34.554 (1) (cursos presenciais) + 500 (Il) (cursos a distancia) = 35.054
vagas homologadas

(2) MATRICULAS REALIZADAS 2014

Cursos Técnicos — 3.469 (111) (Cursos Técnicos na forma concomitante — cursos presenciais) + 3.546
(V) (Cursos Técnicos na forma subsequente — cursos presenciais) = 7.015 vagas homologadas
Qualificacdo Profissional — 27.687 (111) (cursos presenciais) + 333 (V) (cursos a distancia) = 28.020
vagas homologadas

*(3) RECURSOS RECEBIDOS

Total de recursos financeiros recebido do DN, no ano de 2014. Em 2014 recebemos recursos
referentes as matriculas confirmadas nas turmas datadas com inicio deste ano, como também as
matriculas residuais de cursos datados com inicio em 2012 e 2013.

*(4) RECEITAS
Receitas apropriadas pelo regime de competéncia da prestacdo do servico, no caso, 0S Cursos.

*(5) DESPESAS
N&o Disponivel.

(1) relatorio de pactuacdo extraido do SISTEC — arquivo gerado em: 03/10/2014 as 07:41 horas
(cursos presenciais)

(1) vagas propostas pelo SENAI e aprovadas pelo MEC para o0 ano de 2014 (cursos presenciais e a
distancia)

(1) relatoério de ofertas extraido do SPP — Sistema de Pré-Matricula — arquivo gerado em: 23/02/15
as 12:02 horas - turmas com status “confirmada” ou “concluida” - com data de inicio de janeiro a
dezembro/14 — alunos com matriculas confirmadas (cursos presenciais)

(V) relatério de matriculas disponibilizado pelo MEC em 28/01/2015

(V) relatorios “alunos de uma turma” - extraidos do SIAES em 02/03/2015 — alunos com situagdo
“matricula nova” ¢ “evadido”

* Os dados referentes aos (3) RECURSOS RECEBIDOS, (4) RECEITAS, e (5) DESPESAS foram
fornecidos pela GPOG.
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As metas 2014 podem ser entendidas como vagas disponibilizadas pelo SENAI aos publicos dos
demandantes (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME (MDS);
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DO PARANA (SEED); MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR (MDIC); MINISTERIO DA
JUSTICA (MJ); MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO (MTE); MINISTERIO DA
DEFESA (MD); MINISTERIO DAS COMUNICACOES (MC); SECRETARIA DE DIREITOS
HUMANOS (SDH); MINISTERIO DO TURISMO (MTUR)). Os demandantes encaminham 0s
alunos ao SENAI que realiza o curso mediante quantidade minima de alunos/turma.

O volume de recursos recebidos pelo SENAI/PR é baseado na quantidade de alunos efetivamente
matriculados e confirmados nas turmas, com repasse financeiro direto do SENAI/DN. Os repasses
acontecem no més subsequente a confirmacdo no SISTEC (cursos de Qualificacdo Profissional) e a
cada seis meses limitados a carga de 400 horas/curso (Cursos Técnicos). As receitas sdo apropriadas
efetivamente no més de frequéncia/realizagao do curso, pelo regime de competéncia.

As despesas dos Cursos Técnicos exclusivamente do Publico PRONATEC néo estdo disponiveis. O
SENAI/PR ndo discrimina seus custos por cliente, somente por modalidade educacional.

CONCLUSAO

Os itens aplicaveis a esta Unidade Jurisdicionada, constantes do Anexo Il da Decisdo Normativa
127/2013 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, para demonstrar os resultados do exercicio 2014,
foram apresentados no presente Relatdrio de Gestdo, estruturado conforme modelo pré-configurado
pelo Departamento Nacional do SENAL.

Em sete décadas de histéria, o SENAI prossegue transformando vidas e promovendo o
desenvolvimento e competitividade da industria brasileira.

A estruturacdo do organograma funcional do SENAI/PR tem como objetivo fortalecer a atuagdo no
desenvolvimento de suas atividades finalisticas: Educacdo Profissional e Tecnoldgica e Servicos
Tecnoldgicos e Inovacdo, guardando alinhamento com as diretrizes do Departamento Nacional.

Em Educacdo Profissional e Tecnoldgica houve um resultado excepcional na realizacdo de
matriculas, com superacdo de metas em modalidades como Aprendizagem, Aperfeicoamento, Cursos
Técnicos e Pos-graduacdo. Também houve equilibrada distribui¢cdo dos cursos nos trés turnos, de
modo a atender a gratuidade regimental, o PRONATEC e manter a venda de servi¢os para assegurar
sua sustentabilidade.

A gestdo acompanhou criteriosamente 0s resultados permitindo antever possiveis mudancas de
cenario e atuar imediatamente para corrigir o rumo.

O cumprimento do acordo de gratuidade regimental possibilitou ir aléem da meta prevista, alcangando
em 2014, 72% da receita liquida de contribuicéo geral.

Em paralelo, o SENAI/PR vem crescentemente ampliando seu posicionamento junto ao parque
industrial do Estado, ofertando servicos técnicos, tecnologicos, pesquisa aplicada e inovacdo, com
ampliacdo de servicos de maior valor agregado.

O ano de 2014 proporcionou ao SENAI/PR um ambiente propicio a expansdo das atividades
educacionais, sustentadas pelo desempenho das receitas de servicos e as despesas correntes abaixo
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dos valores previstos. Essa variacdo positiva gerou um resultado operacional que suportou,
juntamente com as receitas provenientes do BNDES e do Departamento Nacional, o maior volume de
investimentos do SENAI dos altimos anos.

A grande maioria desses investimentos terd resultados mais a frente e, quando finalizados, o
SENAI/PR terda uma rede de Institutos de Tecnologia e Inovacdo, bem como terd fortalecido sua
base de atendimento educacional.

A anélise critica do desempenho anual permeia este documento, demonstrando os resultados de
producdo fisica, orcamento e efetiva gestdo.

A érea corporativa de Recursos Humanos demonstrou seus resultados e suas atividades no
desenvolvimento de seus colaboradores, nas varias funcdes desempenhadas, valorizando suas
competéncias. O suporte prestado pela area de Tecnologia e Gestdo da Informacdo, sempre voltado a
modernizacdo e agilidade na realizacdo dos servicos e relatorios, tem buscado as melhores solucdes
em seu campo de atuagdo, tanto para as areas meio como para as areas fim.

De grande importancia também as acdes desenvolvidas pela area de Suprimentos e Logistica, visando
atender as necessidades e especificidades nas aquisicdes realizadas, prezando sempre o cumprimento
das exigéncias legais.

Para controle do patriménio, orcamento e atendimento as questdes contabeis, a area de Financas ndo
mediu esfor¢os para demonstrar com clareza e transparéncia as receitas e despesas. E com a
verificacdo documental cabalmente realizada pela area de Processos e Controladoria foi possivel
constatar a seriedade e competéncia em todas as atividades desenvolvidas.

Assim, o acompanhamento e resposta as deliberacdes emanadas dos 6rgdos fiscalizadores foram
devidamente executados pela Procuradoria Juridica, evidenciando a transparéncia da gestdo em todos
0s niveis.

A modernizacdo e expansdo da estrutura fisica e tecnol6gica teve continuidade para proporcionar as
condicOes basicas necessarias para o alcance das metas estabelecidas, tendo sempre presente o
conceito de sustentabilidade econdmica e socioambiental e os principios de salde e seguranca. Em
respeito a sociedade, integram as obras os cuidados em favorecer 0 acesso as pessoas com
deficiéncia, tanto em sentido de eliminar barreiras arquitetbnicas como em capacitar docentes na
inclusdo, comunicacdo e relacionamento acolhedor a esse publico.

Finalizando, as demonstracBes contébeis corroboram as demais informacdes de desempenho,
juntamente com os relatorios das auditorias interna e externa e com a aprovacdo das contas pelo
Conselho Regional, confirmando assim o compromisso do SENAI no cumprimento de sua misséo
junto a industria brasileira.
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ANEXQOS

97



ANEXO |
Quadro 24 — Gestéo da Tecnologia da Informacdo da Unidade Jurisdicionada
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Vigéncia Fornecedores Valor Total di
N* do Contrato Objeto __letnel — BOrOMIES | yalor SENAI
Inicio Término CNPJ Denominagdo Contrato
Prestagdo de Servigos de Rede Privativa Virtual de Alta velocidade, na
modalidade permanente, compreendendo a interlizacio de localidades Copel
46007 distintas, formando uma rede privada roteada. com tecnologia IFMPLS, | 04/11/2010  |Indeterminado | 04.368.863/0001-66 Telecomunicagdes RS§ 223046892 RS 870.580,44
observando as disposigies dos servigos e demais disposigies deste 3/A
instrumento e seus Anexos.
Servigos de TELEFONIA FIXA E CENTRAIS TELEFONICAS consoante
376/10 as exigéncias contidas no Edital referido em epigrafe e seus respectivos | 14/122010 14/12/2014 76.333.764/0321-83 01 8/A RS 34129668 RS 104.751,00
anexos.
Pelo presente termo, a CONTRATADA se compromete a prestar
. - 3 v - . - .
36/11 servigos de CONIRATACAO DE SERVICOS DEDATA CENTER | 50515011 | 25042015 | 7284321200011 [LeVeld Comunicagdes| pey 07050000 | RS 53910000
consoante as exigéncias contidas no Edital referido em epigrafe e seus do Brasil Ltda.
respectivos anexos.
364/12 ATA AQUISICAO DE SERVIDORES, para o SESUSENALER, conforme 25002012 | 250972014 | 7934558300014y |LCIetex Computadores) ooy od 05000 RS 591.960,00
descrigiio e pregos descritos neste instrumento. e Sistemas Ltda.
Aquisigio de Licenca de uso ilimitado dos Softwares BSC. Bl e CAAT,
S ; . . . . e g s s \ SheltedIT Seguranga -
3313 Treinamento EAD, Servigos de Consultonia para a implantacio e 26/02/2013 26/02/2013 11.595.710/0001-28 = ES5 169207 44 ES5 8460372

Prestagdo de Servigos e Evolugio Tecnologica e Suporte Técnico.

Digital Tributaria S/A

CONTRATAGAO DE AMPLIACAO REDE SEM FIO - WIRELESS, para
o SESI'SENAI-PE, conforme descrigiio e pregos descritos neste
instrumento.

79.345.583/0001-42

Teletex Computadores
e Sistemas Ltda.

RS 1.168.069.31

Gartner do Brasil

216/2013 Gartner for IT Executives - CIO Siznature e Gartner for [T Leaders 01/08:2013 01/08/2015 02.593.1653/000140 | Servigos de Pesquisa B35 205300,00 ES5 180.100,00
Ltda.
Por forga do presente ajuste a CREDENCIADA, devidamente cadastrada
conforme condigdes previstas no edital de credenciamento n® 8392011,
realizard consultoria nas modalidades: AREA 04 - SERVICOS
FINANCEIROS E CONTABEIS - Subarea Gestio Econdmico & DRM Servigos de
014/2013 Financeira - Area 06 - MARKETING E VENDAS - Subarea 6.8 Perfil 19/09/2013 30/09/2014 03.801.260/0001-34 Informitica Ltda ME RS 157.440,00 ES 78.880,00
Profissional - §.8.1 Marketing Estratégico Consultor / Facilitador - 09 ’
GESTAQ DA FRODUGAQ E QUALIDADE - Subérea Gestio e
Administracio do Processo Produtive 2.12 INOVAGAQ subérea Ciéncia
da Informagdo.
Pelo presente termo a CONTRATADA se compremete a prestar servigos
de CONTRATAGAO DE SUPORTE TECNICO E MANUTENGAO Visionaire
290/2013 MENSAL PARA A FERRAMENTA WEBPUBLICATION, consoante as | 23/09/2013 25/09/2015 01.289.298/0001-64 Informética S/A BS 77.880,00 F.5 38.940,00

exigéncias contidas no Edital referido em epigrafe e seus respectivos
anexos.
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Vigéncia Fornecedores Valor Total d
N* do Contrato Objeto mplL e, — aor fotale Valor SENAI
Inicio Término CNPJT Denominagio Contrato
Prestacdo de Servigos Especializados de Garantia da Qualidade
e (QUALITY ASSUFRANCE), Gerenciamento de Projetos e Gestéio da 49 [ e Smart Business -
75201 18/11/201 18/11/2015 03.203.317/0001-42 BS 1.608.576,00 ES 804.288.00
? ? Conformidade da Operagdo e Estabilizagdo de Projetos de Implantagio ? - Tecnologia Ltda. EPP ’ ’
de Sistemas de TI e Processos de Negocios.
Constitin 0 objeto do presente contrato a prestagdo de servigos
especializados em customizagio, desenvolvimento, manutencdo Sofhar Gestio e
3972013 corretiva, manutengio preventiva e manutengio evolutiva nos sites de 11/12/2013 11/12/2014 80.534.423/0001-20 Tecnolosia §/A RS 818.520,00 RS 409.260,00
Internet e Intranet da ARSESP, conforme as especificagdes constantes g s
do Termo de Referéncia.
O objeto da presente ata & o registro dos pregos de CO}:I'R_—\T_—‘;{}_:XO
. DE LICENGA DE USO DE SOFTWARES MICROSOFT, para ao g . - ; - Brasoftware - - -
383/2013 ’ 19/12/2013 19/12/2014 7.142.978/0001-0. BS8.051.673,14 RS 4.025.836.57
= ? SESI/SENAI-PR. conforme descrigdo e pregos descritos neste ? : ’ Informatica Ltda. ’ * 838
instrumento.
B :‘;qu.ls;ati de licengas perpétuas e manute.ng:ao de"solu;ao de.gestao e - - o i Avnet Technolozy ) ) o
03/2014 automagio de processos IBM BPM e de integraciio corporativa IBM 10/01/2014 10012013 06.133.938/0001-03 . o o RS 936.782.73 R5 478.391.38
. . = Solutions Brasil S/A
integration bus.
17/2014 Aquisigio de licencas de soluglo de Business Intelligence qlikview. | 1501 2004 | 15012015 | 08.689.080/000157 | [oceato Teenologia | ooy 130 150,00 ES 614.090,00
cotitratacdo de horas de consultoria e horas de treinamento. em Sistemas Ltda.
o . . . . o Wise Mohbile
182014 Aquisigdo de licengas de solugdo de Business Intelligence glikview. | 5005010 | 15012015 | 05.799.083/000144 | Desenvolvimento de | RS 532.080.00 RS 266.040.00
contratacio de horas de consultoria e horas de treinamento. X
Sistemas Ltda.
312014 Contratagio de servicos de desenvolvimento para o sistema 22012014 | 22/01/2015 | 01289.298/0001-64 Visionnaire RS 478.305.00 RS 239.152.50
Webpublication e piginas da web. Informatica 8/A
2012014 Contratagio de servigo de suporte, manutenglo local e desenvolvimento| 301514 | 30/01,2015 | 07.501.060/0001.75 | 4ResultsLtda ME | RS 840.000,00 RS 420.000.00
para o ERP Microsoft Dynamics AX.
212014 Contratagio de servigo de supo#e: manuten;.aol loc.a.l_e desenvolvimento 30/01/2014 30/01/2015 04404 544/0001-08 BEKO Ct_msultmg RS 1.422.720,00 RS 711.360,00
para o ERP Microsoft Dynamics AX. 5/A
Pelo presente termo, a CONTRATADA se compromete a fornecer Partn Comérci
. - erone Comércio
LICENGAS CORPORATIVAS DE UMA SUITE DE SEGURANCA DE . < <
262 - - 0252 022017 3 30 02 3 T
26/2014 ENDPOINT., e prestar SERVICOS DE INSTALACAO/IMPLANTACAO, 04/02/2014 04/02/2017 11.439.893/0001-92 . e Sferfn;;sdemEPP RS 116.981.13 RS 38.400.57
TERINAMENTO, MANUTENGAO E SUPORTE TECNICO. ormatica Ltda.
0482014 ATA | Contatagho de empresapara servigos técnicos especializados para | o001y | 15022015 | 80.334.423000120 | SofharGestioe RS 813.000,00 B
manutengio e customizagio do ambiente microsoft dynamics CRALL Tecnologia S/A
O objeto da presente ata & o registro dos pregos para CONTRATACAO
DE HORA TECNICA DE SERVIZOS FROFISSIONAIS IEME
20/14 CONTEATAGAO DE HORA TREINAMENTO [BM EPM, para o 28/03/2014 28/03/2013 04.164.358/0001-63 | W.G. Systems Ltda. | RS 2.212.300,00 RS 1.106.400.00
SESL'SENAIL-PE. conforme descrigio e pregos descritos neste
infrumento.
Contratagdo de empresa especializada de servigos especializados em
" e 5 a4 e PR . \ Shelter T Seguranga w
36/14 consultona e implementagdo de artefatos de Bl e CAAT na solugdo EAS | 14/04/2014 14/04/2015 11.393.710/0001-28 Dizital Tribu;é_tia SIA RS 1.681.320,00 E5 840.660.00
(Enterprise Assurance Solution). = B
0022014 Prestagio de servigos de consultoria para a emissfo de nota fiscal 15/04/3014 15/042015 03.800.086/0001.72 SGU Servigos de RS 200.640.00 RS 100.320.00

eletrdnica de servigos (NFS-2) no ano de 2014

Informética Ltda.
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Vigénci Forneced Valor Total d
N* do Contrato Objeto S ki B vor Jol€e | Yalor SENAI
Inicio Término CNPJT Denominacio Contrato
Contratacio de empresa especializada em desenvolvimento de novas . D ]
1012014 ATA | solugdes e em manutencdes corretivas, preventivas, legais e evolutivas | 09032014 | 09052015 | 77.166.098/0001-86 1gma Datasen RS 1.500.660,00 RS 750.330.00
. . . . . . . Informatica S/A
de sistemas educacionais no ambito das entidades Sesi e Senai.
. " . " Negocios Integrados -
) - g g
500/14 Feramenta de gestio de navegagio Web, contemplando instalagdo. | 0000000 | 16072017 | 0061491100109 | Comércio e Servios | RS 649,984 27 .
atualizagido, suporte técnico, treinamento e configsuracio. ..
de Informatica Ltda.
) Servigo de instalagdo, migracdo, suporte, e treinamento para plataforma o P ) Lume Servigos de _ _ _
2132014 = 13082014 | 13/0872015 | 02.306:226/0001-40 . RS 1.043.294.90 RS 322.647.45
de backup. Tecnologia Ltda.
24812014 Servigo de manutengdo do Software de Gestao de Recursos Humanos & | 10000014 | 10/032015 | 02.288.035/0001-7¢ | Benner Sistemas S/A | RS 45.748,08 RS 22.874.04
de Prestacdo de Servicos Complementares.
Servigo Nacional de
288/14 Assesssoria em tecnologia da informaglo - servigos tecnologicos de | 5000010 | 211122015 | 03.776.284/0022.25 Aprendizagem RS 124608000 | RS 623.04000
inovagio. Industral
Departamento
O objeto da presente ata é o registro dos precos de CONTRATACAO Colaboracio Virtual
2502014  |DE SERVICOS DE VIDEOCONFERENCIA E LOCACAOQ DE| 25082014 | 25062015 | 06.885.781/0001-25 {:D aboragao Legy | RS33168422¢ | RS165842112
EQUIPAMENTOS, para o SESUSENALPR. omunicagoes Lida.
Pela presente termo, a CONTRATADA se compromete a prestar
servicos de CONTRATACAQ DE PRESTACAO DE SERVICOS
1nga0ys  [FSTECIALIZADOS DE GARANTIA DA QUALIDADE (QUALITY) 000010 | 261082015 | 05203317/000149 |  SmartBusiness RS 944.428,00 RS 472.214.00

ASSURANCE) GERENCIAMENTO DE PROJETOS E GESTAO DA
CONFORMIDADE DA OPERACAO E ESTABILIZAGCAO DE
PROJETOS PARA IMPLANTACAO DO SISTEMA ESCOLAR SGE.

Tecnologia Ltda. EFP
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ANEXO 11
Quadro Comparativo da Receita Orcada com a Receita Arrecadada (PC-1)
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# SENAI
SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A RECEITA
ARRECADADA

S-S-2014 SEPLAN dezembro de 2014
Variacao para Variacao para
mais menos

11.310.766,26

Valor orgado Valor realizado

Descrigdo

'1000.00.00 Receitas Correntes 362.564.000,00 351.253.233,74 0,00
1200.00.00 Receitas de Contribuigdo 155.635.487,00 156.549.941,93 914.454,93 0,00
1210.00.00 Contribuiges Sociais 7 155.635.487,00 156.549.941,93 914.454,93 0,00
1210.34.00 Contribuigdo Geral e Adicional 155.635.487,00 156.549.941,93 914.454,93 0,00
1210.34.01 Contribuicéio para SESI/SENAI 155.635.487,00 156.549.941,93 914.454,93 0,00
1300.00.00 Receita Patrimonial 3.169.200,00 5.451.597,11 2.282.397,11 0,00
1319.00.00 Outras Receitas Imobilidrias 169.200,00 335.994,76 166.794,76 0,00
1321.00.00 Receitas Financeiras 3.000.000,00 5.115.602,35 2.115.602,35 0,00
1600.00.00 Receitas de Servigos 193.051.512,00 175.082.193,73 0,00 17.969.318,27
1600.01.00 Servigos Comerciais 2.000,00 3.836,00 1.836,00 0,00
1600.12.00 Serv. Tecnoldgicos 5.384.784,00 3.577.215,80 0,00 1.807.568,20
1600.13.00 Servigos Administrativos 40.000,00 46.417,66 6.417,66 0,00
1600.16.00 Servigos Educacionais * 172.110.931,00 158.472.574,75 0,00 13.638.356,25
1600.20.00 Servigos de Consultoria e 15.513.797,00 12.982.149,52 0,00 2.531.647,48
Assist. Técnica :
1900.00.00 Outras Receitas Correntes 10.707.801,00 14.169.500,97 3.461.699,97 0,00
1922.00.00 Qutras Receitas Correntes 3.144.537,00 3.501.380,56 356.843,56 0,00
1990.99.00 Outras Receias Correntes 1.767.833,00 2.515.855,62 748.022,62 0,00
1990.99.99 Conveénios 5.795.431,00 8.152.264,79 2.356.833,79 0,00
2000.00.00 Receitas de Capital 37.436.000,00 41.841.512,90 4.405.512,90 0,00
2100.00.00 Operagoes de Crédito 17.693.699,00 20.427.232,21 2.733.533,a1 0,00
2129.00.00 Operagoes de Créditos 17.693.699,00 20.427.232,21 2.733.533,21 0,00
Internas
2500.00.00 Outras Receitas de Capital 19.742.301,00 21.414.280,69 , 0,00
2590.00.00 - QOutras Receitas 19.742.301,00 21.414.280,69 0,00
2592.00.00 Qutras Receitas de Capital 19.742.301,00 21.414.280,69 0,00
TOTAIS 400.000.000,0¢ 393.094.746,6 6.905.253,36
ROGERIO FA DES DE ALMEIDA MARCO ANTONIO AREIAS SECCO
CONTADOR SENAI PR DIREYOR REGIONAL PO SENAI/PR
CRC PR-050003/0-6
. Luiz André Vieira de Aimeida
Gerente Corporativo de Finangas SENAL/SES!
Portaria Conjunta n° 06/12 .
. PC1

6/4/2015 7:59:57



ANEXO 111
Quadro Comparativo da Despesa Orcada com a Despesa Realizada (PC-2)
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% SENAI

SENAI - SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

QUADRO COMPARATIVO DA DESPESA ORCADA COM A DESPESA

REALIZADA
$-S-2014 SEPLAN dezembro:de 2014

Descrigéo N Valor orgado ' Valor realizado Variacao a maior Variacao a menor
3000.00.00 Despesa Corrente 323.064.000,01 287.593.768,88 0,00 35.470.231,13
3100.00.00 Pessoal e Encargos Sociais 146.771.108,01 139.844.154,92 0,00 6.926.953,09
3190.00.00 Aplicacdo Direta 146.771.108,01 139.844.154,92 0,00 6.926.953,09
3190.07.00 Contribui¢es a Enditades ., 2.139.331,00 2.043.590,88 0,00 95.740,12

Fechadas '
3190.08.00 Outros Beneficios Assistencials 15.215.384,01 14.505.147,46 0,00 710.236,55
3190.11.00 Vencimentos e Vantagens Fixas 81.445.083,00 77.237.521,78 0,00 4.207.561,22
3190.13.00 Obrigages Patronais 47.971.310,00 46.057.894,80 0,00 1.913.415,20
3200.00.00 Juros e Encargos da Divida 985.143,00 918.617,90 0,00 66.525,10
3290.21.00 Juros sobre a divida por contrato 985.143,00 918.617,90 0,00 66.525,10
3300.00.00 Outras Despesas Correntes 175.307.749,00 146.830.996,06 0,00 28.476.752,94
3350.00.00 Transferéncias a InstituicGes 19.088.495,00 17.210.999,49 0,00 1.877.495,51

Privadas
3350.41.00 Contribuigdes 5.730.340,00 5.645.959,51 0,00 84.380,49
3350.43.00 Subvengdes Sociais . 13.358.155,00 11.565.039,98 0,00 1.793.115,02
3390.00.00 Aplicacdo Direta * 156.219.254,00 129.619.996,57 0,00 26.599.257,43
3390.14.00 Diarias 2.358.210,00 1.803.158,20 0,00 555.051,80
3390.30.00 Material de Consumo ) 32.142.955,00 27.823.346,14 0,00 = 4,319.608,86
3390.32.00 Material de Distribuigdo Gratuita 354.566,00 264.483,86 0,00 90.082,14
3390.33.00 Passagens e Despesas com 10.753.937,00 9.104.733,23 0,00 1.649.203,77

Locomocdo
3390.34.00 Publicidade e Propaganda 6.175.842,00 4.251.666,03 0,00 1.924.175,97
3390.35.00 Servigos de Consultoria 8.084.096,00 5.993.765,97 0,00 - 2.090.330,03
3390.36.00 Outros Servicos de Terceiros - PF 132.150,00 97.412,37 0,005 ¢ 34.737,63
3390.39.00 Qutros Servigos de Terceiros - PJ 96.217.498,00 80.281.430,77 0,00 15.936.067,23
4000.00.00 Despesas de Capital 76.935.999,99 61.461.128,43 0,00 15.474.871,56
4400.00.00 Investimentos 74.836.949,99 59.363.099,66 0,00 15.473.850,33
4490.00.00 Aplicacdo Direta 74.836.949,99 59.363.099,66 0,00 15.473.850,33
4490.51.00 Obras e Instalagbes ' 29.996.423,01 26.201.855,95 0,00 3.794.567,06
4490.52.00 Equipamento e Material 44.840.526,98 33.161.243,71 0,00 11.679.283,27

‘ Permanente

4500.00.00 InversOes Financeiras 15.350,00 14.695,47 0,00 654,53
4590.00.00 Aplicagdo Direta 15.350,00 14.695,47 0,00 654,53 '
4590.67.00 Depésitos Compulsorios 15.350,00 14.695,47 0,00 654,53
4600.00.00 Amortizacdo da Divida 2.083.700,00 2.083.333,30 0,00 366,70

4690.00.00 Aplicagdo Direta 2.083.700,00 2.083.333,30 0,00 366,70

4690.71.00 Principal da Divida Contratual 2.083.700,00 2.083.333,30 366,70
Resgatado

TOTAIS 400.000.000,00 349.054.897,31 50.945.102,69

ROGERIO F DES DE ALMEIDA MARCO ANYONIO AREIAS SECCO
CONTADOR SENAI PR DIRE REGIONALDO SENAI/PR
CRC PR-050003/0-6

Luiz Mdreé Vieira de Blmeid2
Gerente Cornorativa de Financas SE i SESH

Partotia Canyunts n* Ub/ 12
| PC2
6/4/2015 7:56:06



ANEXO IV
Comparativo das Despesas por Programa de Trabalho (PC-3)
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) A S EINIAF

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

COMPARATIVO DAS DESPESAS POR PROGRAMA DE TRABALHO

S$-5-2014 Funcionais 2014  ~ dezembro de 2014

Valor realizado

Descricdo ' Valor orgado

Variagdo para mais Variagdo para menos

11 TRABALHO S v 400.000.000,00 349.054.897,31 0,00 50.945.102,69
11121 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 1.780.4;/29,,00 1.608.774,92 0,00 171.654,08
111210301 Institucional 469,00 163,38 3,38 0,00
1112103013114 Pesquisa, Avaliagao e Desenvolvimento 160,00 163,38 3,38 0,00
11121030131140001 Pesquisa, Avaliagao e Desenvolvimento 160,00 163,38 3,38 0,00
111210304 Desempenho de Sistema 1.780.269,00 1.608.611,54 0,00 171.657,46
1112103043122 Planejamento e Orcamento 1.780.269,00 1.608.611,54 0,00 171.657,46
11121030431220001 Planejamento e Orgamento 1.780.269,00 1.608.611,54 0,00 171.657,46
11122 ADMINISTRACI\O GERAL 32.316.320,01 29.510.209,65 0,00 2.806.110,36
111220301 Institucionat 27.951.564,01 25.255.203,38 0,00 2.696.360,63
1112203013110 Gestao Institucional 10.761.720,01 9.417.854,07 0,00 1.343.865,94
11122030131100001 Gestdo Institucional 10.761.720,01 9.417.854,07 0,00 1.343.865,94
1112203013113 Assisténcia Financeira a entidades 3.654.450,00 3.071.945,61 0,00 582.504,39
11122030131130001 Assisténcia Financeira a entidades 3.654.450,00 3.071.945,61 0,00 582.504,39
1112203013115 Apolo Administrativo 13.535.394,00 12.765.403,70 0,00 769.990,30
11122030131150001 Apoio Administrativo 13.535.394,00 12.765.403,70 0,00 769.990,30
111220304 Desempenho de Sistema 4.364.756,00 4.255.006,27 0,00 109.749,73
1112203043122 Planejamento e Or¢camento 4.364.756,00 4.255.006,27 0,00 109.749,73
11122030431220001 Planejamento e Orgamento 4.364.756,00 4.255.006,27 0,00 109.749,73
11123 ADMINIS:I’RACﬂO FINANCEIRA 1.715.753,00 1.152,755,75 0,00 562.997,25
111230301 Institucional 1.715.753,00 1.152.755,75 0,00 562.997,25
1112303013115 Apoio Administrativo 1.715.753,00 1,152.755,75 0,00 562.997,25
11123030131150001 Apoio Administrativo ) 1.715.753,00 1.152.755,75 0,00 562.997,25
11126 TECNOLOGIA DA INFORMAQRO 18.041.385,00 12.062.204,10 0,00 5.979.180,90
111260301 Institucional 18.041.385,00 12.062.204,10 0,00 5.979.180,90
1112603013115 Apoio Administrativo 18.041.385,00 12.062.204,10 0,00 5.979.180,90
11126030131150001 Apoio Administrativo 18.041.385,00 12.062.204,10 0,00 5.979.180,90
11128 FORMA(;KO DE R.H. 2.938.046,00 2,324.018,82 0,00 614.027,18
111280302 Educagdo 2.938.046,00 2.324.018,82 0,0Q 614.027,18
PC3
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1112803023112
11128030231120001
11131

111310301
1113103013111
11131030131110001
111310304
1113103043117

11131030431170001

11333

113330302
1133303023116
11333030231160001
1133303023117

11333030231170001

1133303023118
11333030231180001
1133303023119
11333030231190001
113330303
1133303033121
11333030331210001
11363

113630302
1136303023117

11363030231170001

Capacitagdo de Recursos Humanos
Capacitagdo de Recursos Humanos
COMUNICACAO SOCIAL
Institucional

Comunicagao e Marketing
Comunicagdo e Marketing
Desempenho de Sistema

Programa de Relacionamento com o Cliente e
Gestdo de Portfdlio

Programa de Relacionamento com o Cliente e
Gestdo de Portfolio

EMPREGABILIDADE

Educagdo

Expansdo da Rede Fixa e Mével

Expansdo da Rede Fixa e Mdvel

Programa Nacional de Educagdo a Distancia

Programa Nacional de Educagéo a Distancia

Gestdo da Educacdo

Gestao da Educacdo

Gestdo das Unidades Operacionals

Gestao das Unidades Operacionais
Tecnologia e Inovagdo

Gestdo da Tecnologia e Inovagdo

Gestdo da Tecnologia e Inovacdo

ENSINO PROFISSIONAL

Educagdo

Programa Nacional de Educagéo a Distancia

Programa Nactonal de Educagdo a Distancia

At SEINIASY

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

COMPARATIVO DAS DESPESAS POR PROGRAMA DE TRABALHO

2‘938,94@,00
2.938.046,00
9.875.097,00
164.130,00
164.130,00
164.130,00
9.710.967,00
9.710.967,00

9.710.967,00

290.179.826,99
283.115.168,99
179.912.513,99
179.912.513,99
1.499.766,00

1.499.766,00

40.019.805,00
40.019.805,00
61.683.084,00
61.683.084,00
7.064.658,00
7.064.658,00
7.064.658,00
3.016.397,00
3.016.397,00
3.016.397,00

3.016.397,00

2.324.018,82
2.324.018,82
8.348.086,65
160.932,60
160.932,60
160.932,60
8.187.154,05
8.187.154,05

8.187.154,05

255.361.472,45
248.956.021,63
160.520.456,24
160.520.456,24
914.929,78

914.929,78

29.316.660,17
29.316.660,17
58.203.975,44
58.203.975,44
6.405.450,82
6.405.450,82
6.405.450,82
2.635.005,16
2.635.005,16
2.635.005,16

2.635.005,16

S-5-2014

Funcionais 2014
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

¢
0,00

K

dezembro de 2014

614.027,18
614.027,18
1.527.010,35
3.197,40
3.197,40
3.197,40
1.523.812,95
1.523.812,95

1.523.812,95

34.818.354,54
34.159.147,36
19.392.057,75
19.392.057,75
584.836,22

584.836,22

10.703.144,83
10.703.144,83
3.479.108,56
3.479.108,56
659.207,18
659.207,18
659.207,18
381.391,84
381.394,84
381.391,84

381.391,84

PC3
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11364

113640302
1136403023116
11364030231160001
11571

115710303
1157103033120

11571030331200001
11573

115730303
1157303033120

11573030331200001

11845

118450301
1184503013113
11845030131130001

TOTAIS

SENAI - SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

3

ENSINO SUPERIOR

Educagado

Expansdo da Rede Fixa e Movel

Expansdo da Rede Fixa e Mével
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
Tecnologia e Inovagao

Projeto de implantacdo dos Institutos SENAI
de Inovacdo e Tecnologia

Projeto de implantacdo dos Institutos SENAI
de Inovacdo e Tecnologia .
DIFUSAQ CONHECIMENTO CIENTIFICO

£ TECNOLOGICO
Tecnologia e Inovagdo

Projeto de implantagao dos Institutos SENAI
de Inovacdo e Tecnologia

Projeto de implantacao dos Institutos SENAI
de Inovacado e Tecnologia
TRANSFERENCIAS

Institucional
Assisténcia Financewra a entidades
Assisténcia Financeira a entidades

ROGERIO FAG ES DE ALMEIDA
CONTADQR SENAI PR
CRC PR-050003/0-6

6.901.663,00
6.901.663,00
6.901.663,00
6.901.663,00
8.917.541,00
8.917.541,00
8.917.541,00

8.917.541,00
16.503.502,00

16.503.502,00
16.503.502,00

16.503.502,00

7.814.040,00
7.814.040,00
7.814.040,00
7.814.040,00

400.000.000,00

iz André Vieira de Almeida
erente Corporativo de Finangas SENAW/SES|

Portaria Conjunta n° C6/12

COMPARATIVO DAS DESPESAS POR PROGRAMA DE

S-5-2014 Funcionais 2014
6.123.403,14 0,00
6.123.403,14 0,00
6.123.403,14 0,00
6.123.403,14 0,00
6.528.565,32 0,00
6.528,565,32 0,00
. 6.528.565,32 0,00
6.528.565,32 0,00
15.671.108,54 0,00
15.671.108,54 0,00
15.671,108,54 0,00
15.671.108,54 0,00
7.729.292,81 0,00
7.729.292,81 0,00
7.729.292,81 0,00
0,00
0,00

IAS SECCO
DO SENAI/PR

A SEINAAY

dezembro de 2014

778.259,86
778.259,86
778.259,86
778.259,86

2.388.975,68
2.388.975,68
2.388.975,68

2.388.975,68
832.393,46

832.393,46
832.393,46

832.393,46

84.747,19
84.747,19
84.747,19
84.747,19

50.945.102,69

PC3

6/4/2015 8:01:29
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FIEP
SES
SENA!
1EL

H

SENAI

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
BALANCO ORCAMENTARIO - em Reais

EXERCICIO DE 2014
Titulos de Receita Previsio Execucio | Diferenca Titulos de Despesa Previsao Execucio Diferenca
Receitas Correntes 362.564.000 351.253.234 | 11.310.766 Despesas Correntes 323.064.000 287.593.768 35.470.232
Receitas de Contribuigao 155.635.487 156.549.942 (914.455) Pessoal e Encargos Sociais 146.771.108 139.844.155 6.926.953
Receita Patrimonial 3.169.200 5.451.597 | (2.282.397) Juros e Encargos da Divida 985.143 918.617 66.526
Receitas de Servigos 193.051.512 175.082.194 17.969.318 Outras Despesas Correntes 175.307.749 146.830.996 28.476.753
Outras Receitas Correntes 10.707.801 14.169.501 (3.461.700) | Despesas de Capital 76.936.000 61.461.129 15.474.871
Receitas de Capital 37.436.000 41.841.513 (4.405.513) Investimentos 74.836.950 59.363.100 15.473.850
Oper. de Crédito Internas 17.693.699 20.427.232 (2.733.533) Inversoes Financeiras 15.350 14.696 654
Outras Receitas de Capital 19.742.301 21.414.281 (1.671.980) Amortizagio de Divida 2.083.700 2.083.333 367
SOMA 400.000.000 393.094.747 6.905.253 | SOMA 400.000.000 349.054.897 50.945.103
DEFICITS - - - | SUPERAVITS - 44.039.850 | (44.039.850)
TOTAL 400.000.000 393.094.747 6.905.253 | TOTAL 400.000.000 393.094.747 6.905.253
=
Rogério Fagundds de Almeida Maroép Antonio Arefas Secco

Contador
CRC PR-050003/0-6

Gerente Corporativo de Financas

etor Re al
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SENAI

Realizagao

—E :‘ 'E‘ IZSES':I
SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

Conta Descrigao

RECEITA ORCAMENTARIA

4 RECEITAS

41 RECEITAS CORRENTES

4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS

410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES

410102 RECEITAS FINANCEIRAS

410104 RECEITAS DE SERVICOS

410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES

4102 TRANSFERENCIAS CORRENTES

410202 CONVENIOS

410203 APOIOS FINANCEIROS

42 RECEITAS DE CAPITAL

42010102 OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS

42020102 AUX{LIOS EXTRAORDINARIOS

EXTRA ORCAMENTARIA

ATIVO CIRCULANTE

DIMINUICAO DO EXERCICIO

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

DIMINUIGAO DO EXERCICIO

PASSIVO CIRCULANTEA
AUMENTO DO EXERCICIO

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
AUMENTO DO EXERCICIO

VARIAGOES FINANCEIRAS

5201 ' INSCRICOES - ATIVO

5202 CANCELAMENTOS - PASSIVO
5203 RECEITAS EXTRA ORCAMENTARIA

DISPONIBILIDADE INICIAL

DISPONIVEL

110101 CAIXA

110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO

110103 BANCOS CONTA CONVENIOS E ACORDOS

110105 APLICAGOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA
TOTAL

Rogério Faguntdes de Almeida
Corjtador
CRC PR-050003/0-6

Luif André Vieira de Almeida
Gerente Corporativo de Finangas SENAVSES!
Portaria Conjunta n° 06/12

-IEL:

dezembro de 2014

393.094.746,64

393.094.746,64
351.253.233,74
343.100.968,95
156.549.941,93
5.451.597,11
175.082.193,73
6.017.236,18

8.152.264,79

3.378.558,46
4.773.706,33

41.841.512,90
20.427.232,21
21.414.280,69

33.236.563,95

1.312.350,11

1.312.350,11

659.780,57

655:780,57

H

4.774.890,99
4.774.890,99

22.332.336,19
22.332.336,19

4.157.206,09

565.015,07
2.884.333,32
707.857,70

20.451.366,65
20.451.366,65

9.815,95
1.411.064,81
294.828,46
18.735.657,43

446.782.677,24

PC5 1/2
21/1/2015 7:26:47



3k -FIEP-=-SESI

-SENAI

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

BALANCO FINANCEIRO 2/2

CONTRIBUIGOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS

Conta

DESPESA ORGAMENTARIA

3 DESPESAS

31 DESPESAS CORRENTES

3101 APLICACOES DIRETAS

310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
310102 OCUPACAO E UTILIDADES
310103 MATERIAIS

310104 TRANSPORTE E VIAGENS

310105 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
310106 SERVICOS DE TERCEIROS.
310108 DESPESAS FINANCEIRAS

310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
310110 DESPESAS DIVERSAS

3102 TRANSFERENCIAS CORRENTES
310201

310203 CONVENIOS

310205 AUXILIOS A TERCEIROS

32 DESPESAS DE CAPITAL

3201 APLICAGOES DIRETAS

320101 INVESTIMENTOS

320102 INVERSOES FINANCEIRAS

3202 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
32020201 AMORTIZAGAO DA DIVIDA

EXTRA ORCAMENTARIA

ATIVO CIRCULANTE

AUMENTO DO EXERCICIO

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

AUMENTO DO EXERCICIO

PASSIVO CIRCULANTE

DIMINUICAO DO EXERCICIO

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

DIMINUIGAO DO EXERCICIO

VARIACOES FINANCEIRAS

6201 CANCELAMENTOS - ATIVO

6202 IN.SCRIC(N)ES - PASSIVO

6203 DESPESAS EXTRA-ORGAMENTARIAS

IEL:

dezembro de 2014

349.054.897,31

349.054.897,31

287.593.768,88
270.382.769,39
139.844.154,92
7.342.546,53
27.823.346,14
6.650.160,00
264.483,86
82.343.025,75
1.189.271,78
393947,30
4.531.833,11
17.210.999,49
5.645.959,51
833.795,12
10.731.244,86
61.461.128,43
59.377.795,13
59.363.099,66
14.695,47
2.083.333,30
2.083.333,30

42.299.417,19

7.516.924,66
7.516.924,66

14.695,47

14.695,47

11.373.519,15

11.373.519,15

1.394.598,50
1.394.598,50

21.999.679,41

873.937,58

20.526.168,30
599.573,53 * \

PC5 2/2
21/1/2015 7:53:18



3 -FIEP:-SESI--SENAI-

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

BALANCO FINANCEIRO 2/2

IEL:

dezembro de 2014

DISPONIBILIDADE FINAL 55.428.362,74
DISPONIVEL 55.428.362,74
110101 CAIXA A 3.929,16
110102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 6.929.949,42
110103 BANCOS CONTA CONVENIOS E ACORDOS 15.505,26
110105 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 48.478.978,90
TOTAL 446.782.677,24

Rogério Fagundes e Almeida ..

Luiz André Vieira de Aimeida
nte Corporativo de Finan¢as SENAVSESH
Portaria Conjunta n° 66/12

-

i

s

Gerel

PC5 2/2
21/1/2015 7:53:18
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FEr_
SEST
SENAT
1L

11
1101
110101
110102
110103

110105

1103
110301
110302

110303
110304
110306
110308
110310

110312
110313
110315
110317
1104
110401
1108
110501
1106
110601
12
1201
120102

120103

1202
120201
1203
120301
120302
120304

120305
1204

120404
120406

16
1601
160102
160104

“FIEP:

SENAI - SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Descricdo

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL
CAIXA

BANCOS CONTA MOVIMENTO

BANCOS CONTA CONVENIOS E ACORDOS

APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

IMEDIATA

CREDITOS A RECEBER

CLIENTES

(-) PROVISAQ PARA CREDITOS DE
LIQUIDACAO DUVIDOSA

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS

ADIANTAMENTQS CONCEDIDOS

DEPARTAMENT( CONTA MOVIMENTO

RECEITAS A RECEBER

SISTEMA INDUSTRIA CONTA MOVIMENTO

CONVENIOS E ACORDOS
CONTAS CORRENTES ATIVAS
DEPOSITOS EM GARANTIA
IMPOSTOS A RECUPERAR

ESTOQUES

ESTOQUES DE MATERIAIS E PRODUTOS

VALORES A APROPRIAR
VALORES A APROPRIAR
DESPESAS ANTECIPADAS
DESPESAS ANTECIPADAS

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS E EMPRESTIMOS

COMPULSORIOS

DEPOSITOS PARA RECURSOS JUDICIALS

INVESTIMENTO

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

IMOBILIZADO
BENS IMOVEIS
BENS MOVEIS

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

ACUMULADA

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

INTANGIVEL
SOFTWARES

(-) AMORTIZAGAO DE BENS INTANGIVEIS

ATIVO COMPENSADO

COMPENSACOES ATIVAS DIVERSAS

SERVICOS CONTRATADOS
COMODATO DE BENS
TOTAL ATIVO

Rogério Fag

Contagor

CRC PR-05

Gerente Corporati

03/0-6

Portaria Conjunta n° 06/12

ndds de Almeida

Luiz Aridré Vieira de Aimeida
vo de Finangas SENAV/SES!

SESI--

Anterior

122.486.675,25
20.451.366,65
9.815,95
1.411.064,81
294.828,46

18.735.657,43

100.301.342,81
24.399.869,20
(997.816,51)

1.015.726,03
231.644,31
1.193.910,44
71.588.020,38
30.424,45

112.766,72
37.327,04
2.672.724,11
16.746,64
1.233.637,27
1.233.637,27
4.877,83
4.877,83
495.450,69
495.450,69
135.506.867,13
1.146.175,50
16.716,33

1.129.459,17

1,34

1,34
132.114.633,99
105.945.849,85
82.724.277,41
(60.501.812,76)

3.946.319,49
2.246.056,30
2.422.409,72
(176.353,42)

123.695.072,95
123.695.072,95
118.775.138,23
4.919.934,72
381.688.615,33

163.668.245,89
55.428.362,74
3.929,16
6.929.949,42
15.505,26

48.478.978,90

105.913.398,40
25.137.507,63
(2.145.367,55)

1.407.824,59
270.260,76
1.708.577,02
76.447.698,40
32.416,84

133.718,83
32.446,98
2.864.994,11
23.320,79
1.074.215,57
1.074.215,57
4.380,52
4.380,52
1.247.888,66
1.247.888,66
206.197.080,84
501.090,40
31.411,80

469.678,60

1,34

1,34
202.315.822,53
158.614.971,05
114.769.774,37
(73.392.254,80)

2.323.331,91
3.380.166,57
3.998.546,03
(618.379,46)

701.119.647,18
701.119.647,18
696.260.333,10
4.859.314,08
1.070.984.973,91

Variagdo para
mais

3
5

IEL

dezembro de 2014

42.779.130,74
35.262.206,08
0,00
5.518.884,61
0,00

29.743.321,47

6.764.486,69
737.638,43
0,00

352.098,56
38.616,45
514.666,58
4.859.678,02
1.992,39

20.952,11
0,00
192.270,00
6.574,15
0,00

0,00

0,00

0,00
752.437,97
752.437,97
86.305.449,94
14.695,47
14.695,47

0,00

0,00

0,00
84.714.618,16
52.669.121,20
32.045.496,96
0,00

0,00
1.576.136,31
1.576.136,31
0,00

577.485.194,87
577.485.194,87
577.485.194,87
0,00
706.569.775,55

* Variacao para
menos

1.597.560,10
285.209,99
5.886,79

0,00
279.323,20

0,00

1.152.431,10
0,00
1.147.551,04

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
4.880,06
0,00

0,00
159.421,70
159.421,70
497,31
497,31

0,00

0,00
15.615.236,23
659.780,57
0,00

659.780,57

0,00

0,00
14.513.429,62
0,00

0,00
12.890.442,04

1.622.987,58
442.026,04
0,00
442.026,04

60.620,64
60.620,64

0,00

60.620,64
17.273.416,97

PC6 1/2

21/1/2015 8:06:00



Descrigdo

21 PASSIVO CIRCULANTE

2101 OBRIGAGOES A PAGAR

210101  CONTAS A PAGAR

210102 FORNECEDORES

210103 IMPOSTOS TAXAS E
CONTRIBUICOES A RECOLHER

210104  SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

210105 PROVISOES

210106 RETENCOES DE DEPOSITOS EM
GARANTIA

210107  DEPARTAMENTO CONTA
MOVIMENTO y

210108  CONVENIOS - ARRECADAGAD
DIRETA

210109  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

210110 SISTEMA INDUSTRIA - CONTA
MOVIMENTO

210111 CONVENIOS E ACORDOS R

210112 CONTAS CORRENTES PASSIVAS

210114  OUTRAS OBRIGAGOES

22 NAO CIRCULANTE

2201 EXIGIVEL A LONGO PRAZO

220101 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CONTRATADOS

220103  OUTRAS OBRIGACOES A LONGO
PRAZO

23 PATRIMONIO SOCIAL

2301 PATRIMONIO SOCIAL
ACUMULADO

23010101 DEFICIT / SWPERAVIT ACUMULADO

230102 SALDO DO EXERCICIO

26 PASSIVO COMPENSADO

2601 COMPENSACOES PASSIVAS
DIVERSAS

260102  SERVIGOS CONTRATADOS

260104  COMODATO DE BENS

TOTAL PASSIVO -

Rogério Fajjujdes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

Lutz Anthre Vieira de Almeida
erente Corporativo de Finangas SENAVSES]
Portaria Conjunta n°06/12

% :FIEP::SESI:

Anterior

106.383.393,06
106.383.393,06
1.067.507,89
5.963.635,32
'1419.487,29

3.690.424,42

23.729.752,14
67.311,32

28.088,75
2.728.543,84
2.382.838,70
1.165.574,73

50.177.878,48
609.379,95
13.352.970,23
7.150.031,38
7.150.031,38
5.755.432,88

1.394.598,50

144.460.117,94
144.460.117,94

120.417.130,13

24.042.987,81
123.695.072,95
123.695.072,95

118.775.138,23
4.919.934,72
381.688.615,33

-SENAI::

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

99.784.764,90
99.784.764,90
1.195.191,27
3.744.550,47
1.814.419,10

4.544.224,83

25.934.856,06
32.838,32

112.904,60
2.747.678,51
160.304,10
488.847,79

44.067.275,48
499.283,19
14.442.391,18
28.087.769,07
28.087.769,07
28.087.769,07

0,00

241.992.792,76
241.992.792,76

144.460.117,94

97.532.674,82
701.119.647,18
701.119.647,18

696.260.333,10
4.859.314,08
1.070.984.973,91

Variagdo para
mais

IEL:

dezembro de 2014

4.774.890,99
4.774.890,99
127.683,38
0,00
394.931,81

853.800,41

2.205.103,92
0,00

84.815,85
19.134,67
0,00
0,00

0,00

0,00
1.089.420,95
22.332.336,19
22.332.336,19
22.332.336,19

0,00

97.532.674,82
97.532.674,82

24.042.987,81

73.489.687,01
577.485.194,87
577.485.194,87

577.485.194,87
0,00
702.125.096,87

Variagao para
menos

11.373.519,15
11.373.519,15
0,00
2.219.084,85
0,00

0,00

0,00
34.473,00

0,00

0,00
2.222.534,60
676.726,94

6.110.603,00
110.096,76
000
1.394.598,50
1.394.598,50
0,00

1.394.598,50

"™0,00
0,00

0,00

0,00
60.620,64
60.620,64

0,00
60.620,64
12.828.738,29

PC6 2/2
21/1/2015 7:55:54
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Variacao Patrimonial (PC-7)
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ZEFIEP:-SESI--SENAI::IEL

SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

VARIAGAO PATRIMONIAL FINANCEIRA ATIVA

dezembro de 2014

Conta Descricao Realizagdo

RECEITA ORCAMENTARIA 478.828.820,86
4 RECEITAS o 393.094.746,64
4 RECEITAS CORRENTES 351.253.233,74
4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 343.100.968,95
410101 RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 156.549.941,93
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 5.451.597,11
410104 RECEITAS DE SERVICOS 175.082.193,73
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.017.236,18
4102 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.152.264,79
410202 CONVENIOS 3.378.558,46
410203 APQIOS FINANCEIROS 4,773.706,33
42 RECEITAS DE CAPITAL 41.841.512,90
420101 OPERAGOES DE CREDITO 20.427.232,21
420201 SUBVENCOES E AUXLIOS 21.414.280,69
VARIAGAO PATRIMONIAL 85.734.074,22
510101 RESULTANTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA 85.734.074,22
51010101 AQUISICAO DE BENS IMOVEIS 26.370.324,56
51010102 AQUISICAO DE BENS MOVEIS 31.585.757,40
51010103 AQUISIGAO DE BENS INTANGIVEIS 1.576.136,31
51010105 CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 26.201.855,95
RECEITA EXTRA ORGCAMENTARIA 35.283.902,96
510201 INDEPENDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 31.126.696,87
51020101 INCORPORAGAO DE BENS IMOVEIS 13.752.659,51
51020102 * INCORPORAGAO DE BENS MOVEIS 830.833,47
51020107 BAIXA DE DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 14.684.863,17
51020108 ' BAIXA DE DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 1.858.340,72
52 VARIACOES FINANCEIRAS 4.157.206,09
5201 INSCRICOES - ATIVO 565.015,07
5202 CANCELAMENTOS - PASSIVO 2.884.333,32
5203 RECEITAS EXTRA ORCAMENTARIA 707.857,70
SOMA DAS VARIACOES ATIVAS 514.112.723,82
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00
DEFICIT DO EXERCICIO 0,00
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS 514.112.723,82

Rogério Fagundds de'Aimeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

4%, Diretor Regional do SENAIIPR )

Luiz André Vieira de Almeida
Gerente Corporativo de Finangas SENAI/SESI PC7 1/2
Ponariatonjunta n°06/12 21/1/20157:12:09
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SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

VARIACAO PATRIMONIAL FINANCEIRA PASSIVA

dezembro de 2014

IRREN!

i

Cédigo Contabil Descri¢ao da Conta Realizacdo

DESPESA ORCAMENTARIA 349.054.897,31
3 DESPESAS o 349.054.897,31
31 DESPESAS CORRENTES 287.593.768,88
3101 APLICAGOES DIRETAS 270.382.769,39
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 139.844.154,92
310102 OCUPACAO E UTILIDADES 7.342.546,53
310103 MATERIAIS 27.823.346,14
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 6.650.160,00
310105 MATERIAL DE DISTRIBUIGAO GRATUITA 264.483,86
310106 SERVIGOS DE TERCEIROS 82.343.025,75
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 1.189.271,78
310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 393.947,30
310110 DESPESAS DIVERSAS 4.531.833,11
3102 TRANSFERENCIAS CORRENTES 17.210.999,49
310201 CONTRIBUIGOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS 5.645.959,51
310203 CONVENIOS 833.795,12
310205 AUXILIOS A TERCEIROS, 10.731.244,86
32 DESPESAS DE CAPITAL 61.461.128,43
3201 APLICAGOES DIRETAS 59.377.795,13
320101 INVESTIMENTOS 59.363.099,66
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 14.695,47
3202 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.083.333,30
320202 AMORTIZACOES 2,083.333,30
DESPESA EXTRA ORGAMENTARIA 67.525;151,69
610201 INDEPENDENTE DE EXECUGAO ORCAMENTARIA 45.525.472,28
61020101 « BAIXA DE BENS IMOVEIS 13.655.718,82
61020102 BAIXA DE BENS MOVEIS 1.652.780,12
61020106 BAIXA DE REAVALIACAO DE BENS MOVEIS 341.301,37
61020107 INSCRICT\O DE DEPRECIAC/:\O DE BENS IMOVEIS 20.235.133,42
61020108 INSCRICAO DE DEPRECIACAQ DE BENS MOVEIS 9.198.512,51
61020109 INSCRIGAO DE AMORTIZAGAO DE BENS INTANGIVEIS 442.026,04
62 VARIAGOES FINANCEIRAS 21.999.679,41
6201 CANCELAMENTOS - ATIVO 873.937,58
6202 INSCRIGOES - PASSIVO 20.526.168,30
6203 DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 599.573,53

SOMA DAS VARIACOES PASSIVAS

RESULTADO DO EXERCICIO
SUPERAVIT DO EXERCICIO

TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS

Marco
Diretor Regional do SENAIPR

416.580.049,00

97.532.674,82
97.532.674,82

514.112.723,82

Ltz André Vieira de Almeida ;722008
Gerente Corporativo de Finangas SENAUSES] 21112015 7:20:08

Portaria Conjunta n° 06/12
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:SENAI-=

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
' DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - em Reais

Descricio 2012 2013 2014
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT DO EXERCICIO 20.534.021 24.042.987 97.532.675
AJUSTES 6.179.158 14.268.527 13.332.468
Depreciagdo e Amortizagio 6.179.158 14.268.527 13.332.468
VARIACAO NOS ATIVOS E PASSIVOS 5.136.992 1.220.220 8.779.619
Créditos a Receber (530.226) (70.067.445) (5.612.056)
Estoques (101.972) (892.791) 159.421
Valores a Apropriar € Despesas Antecipadas 3.990 (2.744) (751.940)
Créditos e Valores (527.299) 1.237.300 645.084
Fornecedores (124.672) 3.644.507 (2.219.085)
Impostos, Taxas e Contribui¢des 109.291 339.995 394.932
Saldrios e Encargos a Pagar 526.247 811.122 853.801
Provisdes 5.254.969 7.245.326 810.505
Outras Obrigacdes 3.471.110 55.232.849 (7.833.379)
Empréstimos e Financiamentos (2.944.446) 3.672.101 22.332.336
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 31.850.171 39.531.734 119.644.762
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS
Aumento / Redugéo de Bens do Ativo Imobilizado 18.168.613 34.484.929 (83.091.630)
Aumento / Redugfo de Bens Intangiveis 679.030 1.743.380Q, (1.576.136)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE )
INVESTIMENTOS 18.847.643 36.228.309 34.976.996
AUMENTO /REDUCAO DAS DISPONIBILIDADES 13.002.528 3.303.425 34.976.996
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIiQUIDO 13.002.528 3.303.425 34.976.996
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 4.145.413 .147.941 20.451.366
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 17.147.941 20.451.366 55.428.362

Rogério Fagunjdes de Almeida
Contador
CRC PR-050003/0-6

Luiz Andr

eira de Almeida

Gerente Corporativo de Financas
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=SENAI-:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO - em Reais

Descricio 2012 2013 2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 205.564.162 287.001.698 377.188.202
Receitas de Contribuigdes 124.388.319 140.074.175 156.549.942
Receitas Patrimoniais 1.006.874 - 335.995
Receitas Industriais 380.284 302.625 -
Receitas de Servicos 77.673.215 136.626.926 175.082.194
Receitas de Convénios e 2.067.020 2.307.528 3.378.558
Receitas de Capital 48.450 7.690.444 41.841.513
(- ) DEDUCOES DE VENDAS - - -
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 205.564.162 287.001.698 377.188.202
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (156.973.128) (208.938.770) (239.568.587)
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 48.591.034 78.062.928 137.619.615
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (41.226.046) (72.710.831) (97.506.095)
Ocupacdo e Utilidades (5.697.017) (5.877.029) (7.342.546)
Materiais (15.986.791) (25.022.367) (27.823.346)
Material de Distribui¢io Gratuita (306.507) (151.935) (264.484)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (178.319) (237.612= (393.947)
Despesas Diversas (2.309.663) (3.132.429) (4.531.833)
Contribuicdes e Transferéncias Regulamentares Regimentais (3.867.552) (4.754.535) (5.645.959)
Despesas de Convénios (1.617.730) (1.575.946) (833.795)
Despesas de Capital (17.168.386) (41.095.807) (61.461.128)
Auxilios Financeiros e Projetos Estratégicos 3.051.504 5.153.687 4.773.707
Outras Receitas Correntes 2.854.415 3.983.142 6.017.236
= RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS o
FINANCEIRAS - 7.364.988 5.352.096 40.113.520
Receitas / Despesas Financeiras Liquidas (45.592) 1.989.082 3.926.330
Receitas Financeiras 564.711 2.608.805 5.115.602
(-) Despesas Financeiras (610.304) (619.723) (1.189.272)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 13.214.625 16.701.808 53.492.825
Variagdes Patrimoniais e Financeiras Ativas 22.396.384 48.598.340 121.017.977
(-) Variacdes Patrimoniais e Financeiras Passivas (9.181.759) (31.896.532) (67.525.152)
= SUPERAVIT/ DEFICIT DO EXERCICIO 20.534.021 24.042.987 97.532.675

Rogério Fagu d1 s'de Almeida
Contddor
CRC PR-050003/0-6

leira de Almeida
Gerente Corporativo de Financas

SENAI-PR
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(o)) 1]

3
31

3101

310101

31010101

31010102

31010103

31010104

31010105
310102

310103
310104

310105

310106

310108

310109

310110
3102

310201

310203
310205

32

3201

320101
320102

3202

320202
TOTAIS

# SENAIL

SENAI - SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

DEMONSTRATIVO DA DESPESA ORCADA POR PROGRAMA DE TRABALHO DETALHADAS POR
NATUREZA DE GASTOS - CENTRO

Descricdo

DESPESAS
DESPESAS
CORRENTES
APLICAGCOES
DIRETAS

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

ORDENADOS E
SALARIOS

ENCARGOS
TRABALHISTAS
ENCARGOS
ASSISTENCIAIS
MAQ-DE-OBRA
TEMPORARIA
BOLSAS E ESTAGIOS
OCUPAGAO E
UTILIDADES
MATERIAIS
TRANSPORTE E
VIAGENS

MATERIAL DE
DISTRIBUICAO
GRATUITA

SERVICOS DE
TERCEIROS

DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E
CONTRIBUICOES
DESPESAS DIVERSAS
TRANSFERENCIAS
CORRENTES
CONTRIBUICOES/TRANS
FERENCIAS *
REGULAMENTARES/REGI
MENTAIS

CONVENIOS

AUXILIOS A TERCEIROS

DESPESAS DE
CAPITAL
APLICACOES
DIRETAS
INVESTIMENTOS
INVERSOES
FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL
AMORTIZACOES

Gestédo

[+]

17.070.875,01
16.594.514,01

16.424.534,01

11.412.332,01

11.468.490,00
9.369.440,00

3.639.100,00

420.000,00

5.261.886,00
4.144.300,00
960.559,01
0,00

45.587,00
480.219,00

143.644,00
817.792,00

*66.700,00

3.312.357,00
11.735,00
56.190,00

123.565,00
169.980,00

0,00

165.440,00
4.540,00

'476.361,00
476.361,00

476.361,00
0,00

0,00

0,00
17.070.875,01

ROGERIO FAGUNDES DE ALMEIDA

CONTADOR SENAI PR

CRC PR-050003/0-6

0,00

420.000,00

0,00
12.340,00

49.800,00
0,00

2.050,00

75.150,00
134.810,00
420,00

2.944.530,00
5.730.340,00

5.730.340,00

0,00
0,00

2.099.050,00
15.350,00

0,00
15.350,00

2.083.700,00

2.083.700,00
11.468.490,00

Desenvolviment Negocio

338.168.102,99
269.573.884,00

256.386.119,00
121.782.519,00
64.474.489,00
39.059.533,00
14.903.211,00
1.331.912,00

2.013.374,00
6.685.773,00

31.202.964,00
6.801.601,00

282.320,00

86.202.680,00
1.197.318,00
502.253,00

1.728.691,00
13.187.765,00

0,00

1.145.520,00
12.042.245,00

68.594.218,99
68.594.218,99

68.594.218,99
0,00

0,00

0,00
338.168.102,99

Apoio

33.292.532,00
27.526.162,00

27.525.752,00
13.156.257,00
7.060.237,00
4,347.477,00
1.490.945,00
3.350,00

254.248,00
1.053.697,00

746.547,00
587.224,00

3.496,00

11.926.218,00
12.539,00
4.210,00

35.564,00
410,00

0,00

0,00
410,00

5.766.370,00
5.766.370,00

5.766.370,00
0,00

8-8-2014

Total

400.000.000,00
323.064.000,01

303.975.505,01
146.771.108,01
77.796.612,00
47.971.310,00
17.354.715,01
1.335.262,00

2.313.209,00
8.232.029,00

32.142.955,00
8.206.617,00

354,566,00

]
101.516.405,00
1.356.402,00
563.073,00

4.832.350,00
19.088.495,00

5.730.340,00

1.310.960,00
12.047.195,00

76.935.999,99
74.852,299,99

74.836.949,99
15.350,00

2.083.700,00

2.083.700,00
400.000.000,00

MARCO ANTONIO AREJA$ SECCO

DIRETQR RHGIONAL

Luiz André Vieira de Almeida
Gerente Corporativo de Finangas SENAV'SES

Portaria Conjunta n° 0/1

6/4/2015 8:03:58
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SENAI - SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - PR

DEMONSTRATIVO DA DESPESA REALIZADA POR PROGRAMA DE TRABALHO DETALHADAS POR
NATUREZA DE GASTOS - CENTRO

01/01/2014 - 31/12/2014

Desenvolviment Negocio
[¢]

Gestao

Descri¢io

3 DESPESAS 15.442.404,48 10.801.238,42 296.830.890,86 25.980.363,55 349.054.897,31

31 DESPESAS 14.970.774,98  8.703.209,65 239.415.710,56 24.504.073,69 287.593.768,88
CORRENTES

3101 APLICACOES 14.808.579,86  3.057.250,14 228.013.265,70 24.503.673,69 270.382.769,39
DIRETAS vy

310101 PESSOAL E ENCARGOS 11.241.087,43 0,00 115.841.029,74  12.762.037,75 139.844,154,92
SOCIAIS

31010101  ORDENADOS E 6.171.083,89 0,00 60.660.949,61 6.815.905,86 73.647.939,36
SALARIOS

31010102  ENCARGOS 4.084.692,43 0,00 37.748.410,25 4,224.792,12 46.057.894,80
TRABALHISTAS

31010103  ENCARGOS 942.067,20 0,00 14.138.130,51 1.468.540,63 16.548.738,34
ASSISTENCIAIS

31010104  MAO-DE-OBRA 0,00 0,00 1.300.154,60 3.277,86 1.303.432,46
TEMPORARIA

31010105 BOLSAS E ESTAGIOS 43.243,91 0,00 1.993.384,77 249.521,28 2.286.149,96

310102 OCUPACAQ E 311.406,22 8.238,01 6.044,394,60 978.507,70 7.342.546,53
UTILIDADES

310103 MATERIAIS 91.597,87 6.221,92 27.033.036,00 692.490,35 27.823.346,14

310104 TRANSPORTE E * 729.100,05 0,00 5.397.901,35 523.158,60 6.650.160,00
VIAGENS

310105 MATERIAL DE 65.953,48 2.006,46 193.340,15 3.183,77 x  264.483,86
DISTRIBUICAQ
GRATUITA

310106 SERVICOS DE 2.244.277,70 35.435,11 70.563.646,70 9.499.666,24 82.343.025,75
TERCEIROS

310108 DESPESAS FINANCEIRAS 10.846,16 84.864,62 1.082.424,19 11.136,81 1.189.271,78

310109 IMPOSTOS, TAXAS E 6.472,04 0,00 383.817,12 3.658,14- 393.947,30
CONTRIBUICOES : 3

310110 DESPESAS DIVERSAS 107.838,91 2.920.484,02 1.473.675,85 29.834,33 4,531.833,11

3102 TRANSFERENCIAS 162.195,12  5.645.959,51  11.402.444,86 400,00 17.210.999,49
CORRENTES

310201 CONTRIBUICOES/TRANS 0,00 5,645.959,51 0,00 0,00 5.645.959,51
FERENCIAS
REGULAMENTARES/REGI
MFNTATS

310203 CONVENIOS 162.195,12 0,00 671.600,00 0,00 833.795,12

310205 AUXILIOS A TERCEIROS 0,00 0,00 10.730.844,86 400,00 10.731.244,86

32 DESPESAS DE 471.629,50  2.098.028,77 57.415.180,30 1.476.289,86 61.461.128,43
CAPITAL

3201 APLICACOES 471.629,50 14.695,47 57.415.180,30 1.476.289,86 59.377.795,13
DIRETAS

320101 INVESTIMENTOS 471.629,50 0,00 57.415.180,30 1.476.289,86 59.363.099,66

320102 INVERSOES 0,00 14.695,47 0,00 0,00 14.695,47
FINANCEIRAS

3202 TRANSFERENCIAS DE 0,00  2.083.333,30 0,00 0,00 2.083.333,30
CAPITAL _

320202 AMORTIZACOES 0,00 2.083.333,30 0,00 0,00 2.083.333,30

TOTAIS 15.442.404,48 10.801.238,42  296.830.890,86  25/080.363)55  349.054.897,31

ROGERIO FAGUNPES DE ALMEIDA
CONTFADOR|SENAI PR
CRC PR-050003/0-6

DIRETOR REGIONAY DO SENAI/PR

Lyiz André Vieira de Almeida
Gerente Corporativo de Finangas SEAV/SES!
* Portania Conjunta n® 06/12

6/4/2015 8:05:40
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=SENAI:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
' BALANCO PATRIMONIAL - em Reais

Descricio 2012 2013 2014
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 48.220.271 122.486.675 163.668.246
Caixas e Bancos 1.828.581 1.715.709 6.949.383
Caixa - 9.816 3.929
Bancos Conta Movimento 1.337.520 1.411.065 6.929.949
Bancos Conta Convénios e Acordos 491.061 294.828 15.505
Aplicacdes Financeiras 15.319.360 18.735.657 48.478.979
Titulos e Valores Mobilidrios 15.319.360 18.735.657 48.478.979
Créditos a Receber 30.233.898 100.301.343 105.913.399
Clientes 13.360.678 23.402.053 22.992.140
Adiantamentos a Empregados 890.089 1.015.726 1.407.825
Adiantamentos Concedidos 329 231.644 270.261
Departamentos Conta Movimento 724.003 1.193.911 1.708.577
Valores em Cobranca 72.789 - -
Receitas a Receber 12.717.523 71.588.020 76.447.698
Sistema Indistria Conta Movimento 72.668 30.424 32417
Convénios € Acordos 146.244 112.767 133.719
Contas Correntes Ativas 204.665 37.327 32.447
Dep6sitos em Garantia 2.004.786 2.672.724 2.864.994
Impostos a Recuperar 40.124 16.747 23.321
Estoques 340.846 1.233.637 1.074.216
Estoques de Mercadorias e Produtos 340.846 1.233.637 1.074.216
Valores a Apropriar 48 4.878 4.380
Valores a Apropriar 48 4.878 4.380
Despesas Antecipadas 497.537 495.451 1.247.889
Despesas Anecipadas 497.537 495.451 1.247.889
ATIVO NAO CIRCULANTE 114.784.385 135.506.867 206.197.081
Realizavel a Longo Prazo 2.383.475 1.146.175 501.091
Depésitos para Recursos Judiciais 2.377.028 1.129.459 469.679
Dep6sitos e Empréstimos Compulsérios 6.447 16.716 31.412
Investimentos 1 1
Participacdes Societérias 1 1 1
Imobilizado 111.721.879 132.114.634 202.315.822
Custo Original 158.131.518 192.616.447 275.708.077
Bens Iméveis 77.927.793 86.059.962 131.330.616
Bens Méveis 66.015.518 82.724.277 114.769.774
Importagdes em Andamento - 3.946.320 2.323.332
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 14.188.207 19.885.888 27.284.355
(-) Depreciacdo e Amortizacio Acumulada (46.409.639) (60.501.813) (73.392.255)
(-) Depreciagdo de Bens Iméveis (9.629.954) (10.978.338) (11.528.240)
(-) Depreciagio de Bens Méveis (35.943.989) (39.586.756) (46.926.928)
(-) Amortizacdo Benfeitorias em Iméveis de Terceiros (835.696) (9.936.719) (14.937.087)
Intangivel 679.030 2.246.057 3.380.167
Custo Orighnal 679.030 2.422.410 3.998.546
Bens Intangiveis 679.030 2.422.410 3.998.546
(-) Amortizaciio de Bens Intangiveis - (176.354) (618.379)
(-) Amortizagdo de Bens Intangiveis - (176.353) (618.379)
Ativo Compensado 376.358.509 123.695.073 701.119.647
Compensagdes Ativas Diversas 376.358.509 123.695.073 701.119.647
TOTAL DO ATIVO 539.363.164 381.688.615 1.070.984.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

e




= SENAI:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
BALANCO PATRIMONIAL - em Reais

Descricio 2012 2013 - 2014
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 40.504.192 106.383.393 99.784.765
Obrigacdes a Pagar 25.104.930 35.870.806 37.233.241
Contas a Pagar e 947.983 1.067.508 1.195.191
Fornecedores 2.319.128 5.963.635 3.744.550
Impostos, Taxas e Contribui¢des a Recolher 1.079.492 1.419.487 1.814.419
Salérios e Encargos a Pagar 2.879.302 3.690.424 4.544.225
Provisdes 17.879.025 23.729.752 25.934.856
Retencgoes de Depdsitos em Garantia 67.442 67.311 32.839
Retengdes de Depositos em Garantia 67.442 67.311 32.839
Departamentos Conta Movimento 57.166 28.089 112.906
Departamentos Conta Movimento 57.166 28.089 112.906
Convénios — Arrecadacio Direta 2.398.264 2.728.544 2.747.678
Convénios — Arrecadagio Direta 2.398.264 2.728.544 2.747.678
Empréstimos e Financiamentos 2.974.967 2.382.839 160.304
Empréstimos e Financiamentos 2.974.967 2.382.839 160.304
Sistema Indistria Conta Movimento 816.968 1.165.575 488.848
Sistema Industria Conta Movimento 816.968 1.165.575 488.848
Convénios e Acordos 6.352.536 50.177.878., 44.067.275
Convénios e Acordos 6.352.536 50.177.878; 44.067.275
Contas Correntes Passivas 199.254 609.380 499.283
Contas Correntes Passivas 199.254 609.380 499.283
Outras Obrigacoes a Pagar 2.532.665 13.352.970 14.442.391
Outras Obrigacdes a Pagar 314.523 255.114 303.276
Faturamento p/ Prestaco de Servigos Futuros 2.218.142 13.097.856 14.139.115
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.083.332 7.150.031 28.087.769
Exigivel a Longo Prazo 2.083.332 7.150.031 28.087.769
Empréstimos e Financiamentos 2.083.332 5.755.433 28.087.769
Contingéncias Judiciais - 1.394.598 -
PATRIMONIO SOCIAL 120.417.131 144.460.118 241.992.793
Patriménio Social Acumulado 120.417.131 144.460.118 241.992.793
Patrim6nio Social Acumulado 99.883.110 120.417.131 144.460.118
Saldo do Exercicio 20.534.021 24.042.987 97.532.675
Passivo Compensado 376.358.509 123.695.073 701.119.647
Compensagoes Passivas Diversas 376.358.509 123.695.073 701.119.647
TOTAL DO PASSIVO 539.363.164 381.688.615 1.070.984.974

-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.




:SENAI:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
BALANCO FINANCEIRO - em Reais

Descricio 2012 2013 2014
ORCAMENTARIAS 212.034.792 298.747.334 393.094.747
RECEITAS 212.034.792 298.747.334 393.094.747
RECEITAS CORRENTES 211.986.342 291.056.889 351.253.234
Receitas Correntes Proprias S 206.867.818 283.595.674 343.100.969
Convénios 2.067.020 2.307.528 3.378.559
Apoios Financeiros 3.051.504 5.153.687 4.773.706
RECEITAS DE CAPITAL 48.450 7.690.445 41.841.513
Operacgoes de Crédito 23.740 3.719.318 20.427.232
Auxilios Extraordindrios 24.710 3971.127 21.414.281
EXTRA ORCAMENTARIA 16.798.956 79.991.641 33.236.564
ATIVO CIRCULANTE 1.040.410 898.749 1.312.350
Diminui¢do no Exercicio 1.000.562 898.749 1.312.350
Créditos a Receber - 995.453 896.663 1.152.431
Estoques ) - - 159.422
Valores a Apropriar 3.991 - 497
Despesas Antecipadas : 40.966 2.086 | * -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 1.247.569 659.781
Diminuicdo no Exercicio - 1.247.569 659.781
Depdsitos € Empréstimos Compulsérios e Judiciais - 1.247.569 659.781
PASSIVO CIRCULANTE 14.063.036 66.500.537 4.774.891
Aumento no Exercicio 14.063.036 66.500.537% 4.774.891
Obrigacdes a Pagar 14.063.036 66.500.537 4,774.891
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO - 5.066.697 22.332.336
Aumento no Exercicio - 5.066.697 22.332.336
Empréstimos ¢ Financiamentos - 3.672.099 22.332.336
Contingéncias Judiciais - 1.394.598 -
VARIACOES PATRIMONIAIS ATIVAS 1.695.510 6.278.089 4.157.206
Inscricdes — Ativo 45.259 2.714.162 565.015
Cancelamentos Passivo 1.247.898 3.062.501 2.884.333
Receitas Extra Orcamentéria 402.353 501.426 707.858
DISPONIBILIDADE INICIAL 4.145.414 17.147.941 20.451.366
DISPONIVEL 773.746 1.828.581 1.715.709
Caixa 164 - 9.816
Bancos Conta Movimento 716.992 1.337.520 1.411.065
Bancos Conta Convénios e Acordos 56.590 491.061 294.828
APLICACOES FINANCEIRAS 3.371.668 15.319.360 18.735.657
Titulos e Valores Mobilidrios 3.371.668 15.319.360 18.735.657
TOTAL 232.979.162 395.886.916 446.782.677

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contdbeis.
-
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
BALANCO FINANCEIRO - em Reais

Descriciio 2012 2013 2014
ORCAMENTARIAS 204.715.396 291.406.154 349.054.897
DESPESAS 204.715.396 291.406.154 349.054.897
DESPESAS CORRENTES 187.547.010 250.310.347 287.593.768
Aplica¢des Diretas o 182.061.728 242.882.856 270.382.769
Contribui¢des/Transferéncias Regulamentares 3.867.552 4.754.535 5.645.959
Convénios 1.117.152 1.575.946 833.795
Aucxilios a Terceiros 500.578 1.097.010 10.731.245
DESPESAS DE CAPITAL 17.168.386 41.095.807 61.461.129
Investimentos 16.745.272 38.585.538 59.363.100
Inversdes Financeiras 6.447 10.269 14.696
Amortizagdo da Divida 416.667 2.500.000 2.083.333
EXTRA OR(;AMENTARIA 11.115.824 84.029.396 42.299.418
ATIVO CIRCULANTE - 1.627.652 71.861.728 7.516.925
Aumento no Exercicio : 1.627.652 71.861.728 7.516.925
Créditos a Receber 1.525.679 70.964.107 6.764.487
Estoques : 101.973 892.791 | = -
Valores a Apropriar - 4.830 -
Despesas Antecipadas - - 752.438
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 568.266 10.269 14.696
Aumento no Exercicio 568.266 10.269 14.696
Créditos e Valores 6.447 10.269 14.696
Depésitos € Empréstimos Compulsérios e Judiciais 561.819 cF
PASSIVO CIRCULANTE 4.826.093 621.335 11.373.519
Diminuigdo no Exercicio 4.826.093 621.335 11.373.519
Obrigacoes a Pagar 4.826.093 621.335 11.373.519
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.944.444 - 1.394.599
Diminuigdo no Exercicio 2.944.444 - 1.394.599
Empréstimos e Financiamentos 2.944.444 - 1.394.599
VARIACOES PATRIMONIAIS PASSIVAS 1.149.369 11.536.064 21.999.679 -
Cancelamentos Ativo 365.568 7.418.827 873.938
Inscri¢des - Passivo 456.878 3.726.004 20.526.168
Instrucdes de Servigos - DN 326.923 391.233 599.573
DISPONIBILIDADE FINAL 17.147.942 20.451.366 55.428.362
DISPONIVEL 1.828.582 1.715.709 6.949.383
Caixa - 9.816 3.929
Bancos Conta Movimento 1.337.520 1.411.065 6.929.949
Bancos Conta Convénios ¢ Acordos 491.062 294.828 15.505
APLICACOES DE CURTO PRAZO 15.319.360 18.735.657 48.478.979
Titulos e Valores Mobilidrios 15.319.360 18.735.657 48.478.979
TOTAL 232.979.162 395.886.916 446.782.677

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
BALANCO ORCAMENTARIO - em Reais

EXERCICIO DE 2014
Titulos de Receita Previsao Execucio Diferenca Titulos de Despesa Previsao Execucao Diferenca
Receitas Correntes 362.564.000 351.253.234 | 11.310.766 | Despesas Correntes 323.064.000 287.593.768 35.470.232
Receitas de Contribui¢io 155.635.487 156.549.942 (914.455) Pessoal e Encargos Sociais 146.771.108 139.844.155 6.926.953
Receita Patrimonial 3.169.200 5.451.597 | (2.282.397) Juros e Encargos da Divida 985.143 918.617 66.526
Receitas de Servigos 193.051.512 175.082.194 17.969.318 Outras Despesas Correntes 175.307.749 146.830.996 28.476.753
Outras Receitas Correntes 10.707.801 14.169.501 4. (3.461.700) | Despesas de Capital 76.936.000 61.461.129 15.474.871
Receitas de Capital 37.436.000 41.841.513 | (4.405.513) Investimentos 74.836.950 59.363.100 15.473.850
Oper. de Crédito Internas 17.693.699 20.427.232 (2.733.533) Inversoes Financeiras 15.350 14.696 654
Outras Receitas de Capital 19.742.301 21.414.281 (1.671.980) Amortizagdo de Divida 2.083.700 2.083.333 367
SOMA 400.000.000 393.094.747 6.905.253 [ SOMA 400.000.000 349.054.897 50.945.103
DEFICITS - - - | SUPERAVITS - 44.039.850 (44.039.850)
TOTAL 400.000.000 393.094.747 6.905.253 | TOTAL 400.000.000 393.094.747 6.905.253
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢Ges contdbeis. )
EXERCICIO DE 2013
Titulos de Receita Previsio Execucio Diferenca Titulos de Despesa Previsao Execucio Diferenca
Receitas Correntes 290.161.000 291.056.888 (895.888) | Despesas Correntes 263.296.000 250.310.346 12.985.654
Receitas de Contribuicdo 138.082.000 140.074.175 | (1.992.175) Pessoal e Encargos Sociais 124.941.004 121.695.826 3.245.178
Receita Patrimonial 1.678.000 2.608.805 (930.805) Juros e Encargos da Divida 377.923 338.464 40.323
Receitas de Servigos 139.414.000 136.626.926 2.787.074 Outras Despesas Correntes 137.977.073 128.276.056 9.700.153
Receitas Industriais - - (302.625) | Despesas de Capital 63.364.000 41.095.807 22.268.193
Transferéncias Correntes - - (7.461.215) Investimentos 60.342.000 38.585.538 21.756.462
Outras Receitas Correntes 10.987.000 11.746.982 7.003.858 InversGes Financeiras 11.000 10.269 731
Receitas de Capital 36.499.000 7.690.445 | 28.808.555 Amortizagio de Divida 3.011 Of)Q 2.500.000 511.000
Oper. de Crédito Internas 15.435.000 3.719.318 11.715.682 T
Outras Receitas de Capital « 21.064.000 3.971.127 17.092.873
SOMA 326.660.000 298.747.333 | 27.912.667 | SOMA 326.660.000 291.406.153 35.253.847
DEFICITS SUPERAVITS 7.341.180 (7.341.180)
TOTAL 326.660.000 298.747.333 | 27.912.667 | TOTAL 326.660.000 298.747.333 27.912.667
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes contdbeis.
EXERCICIO DE 2012
Titulos de Receita Previsdao Execugio Diferenca Titulos de Despesa Previsao Execucido Diferenca
Receitas Correntes 238.500.000 211.986.342 | 26.513.658 | Despesas Correntes 215.503.000 187.547.010 27.955.990
Receitas de Contribuigiio 124.850.000 124.388.319 461.681 Pessoal e Encargos Sociais 110.865.000 94.081.066 16.783.934
Receita Patrimonial 542.000 1.006.874 (464.874) Outras Despesas Correntes 104.638.000 93.465.944 11,172,056
Receitas de Servigos 104.400.000 77.673.215 26.726.785 | Despesas de Capital 28.097.000 17.168.386 10.928.614
Receitas Industriais 135.000 380.285 (245.285) Investimentos 24.197.000 16.745.272 7.451.728
Transferéncias Correntes 5.899.000 5.118.523 780.477 Inversdes Financeiras - 6.447 (6.447)
Outras Receitas Correntes 2.674.000 3.419.126 (745.126) Amortizacdo de Divida 3.900.000 416.667 3.483.333
Receitas de Capital 5.100.000 48.450 5.051.550
Oper. de Crédito Internas 2.500.000 23.740 2.476.260
Outras Receitas de Capital 2.600.000 24.710 2.575.290
SOMA 243.600.000 212.034.792 | 31.565.208 | SOMA 243.600.000 204.715.396 38.884.604
DEFICITS SUPERAVITS 7.319.396 (7.319.396)
TOTAL 243.600.000 212.034.792 | 31.565.208 | TOTAL 243.600.000 212.034.792 31.565.208

As notas expligativas sfo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR

VARIACOES PATRIMONIAIS FINANCEIRAS ATIVAS — em Reais

Descricéio 2012 2013 2014
ORCAMENTARIA 228.780.064 337.332.871 478.828.821
RECEITAS 212.034.792 298.747.333 393.094.747
RECEITAS CORRENTES 211.986.342 291.056.888 351.253.234
Receitas Correntes Préprias 206.867.818 283.595.674 343.100.969
Transferéncias Correntes 5.118.524 7.461.214 8.152.265
RECEITAS DE CAPITAL 48.450 7.690.445 41.841.513
Operagoes de Crédito 23.741 3.719.318 20.427.232
Auxilios Extraordindrios 24.709 3.971.127 21.414.281
VARIACAO PATRIMONIAL ) 16.745.272 38.585.538 85.734.074
RESULTANTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 16.745.272 38.585.538 85.734.074
Aquisicdo de Bens Méveis 7.529.516 22.714.921 31.585.757
Aquisi¢do de Bens Imdveis - - 26.370.325
Aquisi¢ao de Bens Intangiveis 679.030 1.743.380 1.576.136
Construgdes em Andamento 8.536.726 14.127.237 26.201.856
RECEITA EXTRA ORCAMENTARIA ) 5.651.113 10.012.802 35.283.903
INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 3.955.602 3.734.713 31.126.697
Incorporacio de Bens Iméveis 2.939.865 267.748 13.752.659
Incorporagdo de Bens Moveis 118.291 520.724 830.834
Baixa de depreciacio de Bens Iméveis 313.313 297.386 14.684.863
Baixa de depreciagiio de Bens Mdveis 584.133 2.648.855 1.858.341
VARIACOES FINANCEIRAS 1.695.511 6.278:6089 4.157.206
Inscri¢des — Ativo 45.260 2.7143162 565.015
Cancelamentos — Passivo 1.247.898 3.062.501 2.884.333
Receitas Extfa Orcamentiria 402.353 501.426 707.858
TOTAL DAS VARIACOES ATIVAS 234.431.177 347.345.673 514.112.724

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contédbeis.




=SENAI:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR

VARIACOES PATRIMONIAIS FINANCEIRAS PASSIVAS - em Reais

Descricio 2012 2013 2014
ORCAMENTARIA 204.715.396 291.406.153 349.054.897
DESPESAS 204.715.396 291.406.153 349.054.897
DESPESAS CORRENTES 187.547.010 250.310.346 287.593.769
Aplicagdes Diretas 182.061.728 242.882.856 270.382.770
Transferéncias Correntes 5.485.282 7.427.490 17.210.999
DESPESAS DE CAPITAL 17.168.386 41.095.807 61.461.128
Aplicagdes Diretas 16.751.719 38.595.807 59.377.795
Transferéncias de Capital 416.667 2.500.000 2.083.333
DESPESA EXTRA ORCAMENTARIA 9.181.760 31.896.533 67.525.152
INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 8.032.391 20.360.468 45.525.472
Baixa de Bens Iméveis 312.762 565.135 13.655.718
Baixa de Bens Méveis 507.473 2.265.968 1.652.780
Baixa de Reavaliagio de Bens M6veis 135.552 314.596 341.302
Inscri¢do de Depreciagdo de Bens Imdveis 1.726.025 10.746.794 20.235.133
Inscri¢do de Depreciacdo de Bens Méveis 5.350.579 6.291.622 9.198.513
Inscri¢do de Amortizagdo de Bens Intangiveis - 176.353" 442.026
VARIACOES FINANCEIRAS 1.149.369 11.536.065 21.999.680
Cancelamentos — Ativo 365.567 7.418.827 873.938
Inscri¢des — Passivo 456.879 3.726.004 20.526.168
Instrucdes de Servigos - DN 326.923 391.234 599.574
SOMA DAS VARIACOES PASSIVAS 213.897.156 323.302.685 416.580.059
RESULTADO DO EXERCICIO 20.534.021 24.042.987 97.532.675
Superdvit do Exercicio 20.534.021 24.042.987 97.532.675
TOTAL DAS VARIACOES PASSIVAS 234.431.177 347.345.673 514.112.724

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contdbeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - em Reais

Descricéo 2012 2013 2014

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

SUPERAVIT DO EXERCICIO 20.534.021 24.042.987 97.532.675
AJUSTES 6.179.158 14.268.527 13.332.468
Deprecia¢io e Amortizagio e 6.179.158 14.268.527 13.332.468
VARIACAO NOS ATIVOS E PASSIVOS 5.136.992 1.220.220 8.779.619
Créditos a Receber (530.226) (70.067.445) (5.612.056)
Estoques (101.972) (892.791) 159.421
Valores a Apropriar e Despesas Antecipadas 3.990 (2.744) (751.940)
Créditos e Valores (527.299) 1.237.300 645.084
Fornecedores (124.672) 3.644.507 (2.219.085)
Impostos, Taxas e Contribui¢des 109.291 339.995 394.932
Salérios e Encargos a Pagar 526.247 811.122 853.801
Provisdes 5.254.969 7.245.326 810.505
Outras Obrigagoes 3.471.110 55.232.849 (7.833.379)
Empréstimos e Financiamentos . (2.944.446) 3.672.101 22.332.336
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS : 31.850.171 39.531.734 |* 119.644.762
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTOS

Aumento / Redugio de Bens do Ativo Imobilizado 18.168.613 34.484.929: (83.091.630)
Aumento / Reducdo de Bens Intangiveis 679.030 1.743.386 (1.576.136)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE

INVESTIMENTOS 18.847.643 36.228.309 34.976.996
AUMENTO /REDUCAOQ DAS DISPONIBILIDADES 13.002.528 3.303.425 34.976.996
VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 13.002.528 3.303.425 34.976.996
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 4.145.413 17.147.941 20.451.366
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 17.147.941 20.451.366 55.428.362

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢Ges contdbeis.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO - em Reais

Descricdo 2012 2013 2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 205.564.162 287.001.698 377.188.202
Receitas de Contribui¢oes 124.388.319 140.074.175 156.549.942
Receitas Patrimoniais 1.006.874 - 335.995
Receitas Industriais 380.284 302.625 -
Receitas de Servigos 77.673.215 136.626.926 175.082.194
Receitas de Convénios 2.067.020 2.307.528 3.378.558
Receitas de Capital 48.450 7.690.444 41.841.513
(- ) DEDUCOES DE VENDAS - -
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 205.564.162 287.001.698 377.188.202
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (156.973.128) (208.938.770) (239.568.587)
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 48.591.034 78.062.928 137.619.615
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (41.226.046) (72.710.831) (97.506.095)
Ocupagdo e Utilidades (5.697.017) (5.877.029) (7.342.546)
Materiais (15.986.791) (25.022.367) (27.823.346)
Material de Distribuigdo Gratuita (306.507) (151.935) (264.484)
Impostos, Taxas e Contribuicdes * (178.319) (237.612) (393.947)
Despesas Diversas (2.309.663) (3.132.429) (4.531.833)
Contribuigdes e Transferéncias Regulamentares Regimentais (3.867.552) (4.754.535) (5.645.959)
Despesas de Convénios (1.617.730) (1.575.946) (833.795)
Despesas de Capital (17.168.386) (41.095.807) (61.461.128)
Auxilios Financeiros e Projetos Estratégicos 3.051.504 5.153.687 4.773.707
Outras Receitas Correntes 2.854.415 --3.983.142 6.017.236
= RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS
FINANCEIRAS 7.364.988 5.352.096 40.113.520
Receitas / Despesas Financeiras Liquidas (45.592) 1.989.082 3.926.330
Receitas Financeiras 564.711 2.608.805 5.115.602
(-) Despesas Financeiras (610.304) (619.723) (1.189.272)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 13.214.625 16.701.808 53.492.825
‘Variagdes Patrimoniais e Financeiras Ativas 22.396.384 48.598.340 121.017.977
(-) Variagdes Patrimoniais e Financeiras Passivas (9.181.759) (31.896.532) (67.525.152)
= SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO 20.534.021 24.042.987 97.532.675

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI PR

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI criado pelo Decreto Lei n.° 4.048, de 22 de
janeiro de 1942 é uma entidade de direito privado, organizada pelo empresariado industrial, por meio da
Confederacio Nacional da Indistria — CNI e pelas Federagdes de Inddstrias nos Estados, tendo o seu
Regimento aprovado pelo Decreto n.° 494, em 10 de janeiro de 1962.

Com a atuacfio em todo o territério nacional tem por objetivo atender as demandas de educagido
profissional, e de servicos técnicos e tecnolégicos dos segmentos industriais.

Desde que foi instalado no Parana em 12 de margo de 1943, o SENAI atende as necessidades na formagio
de jovens aprendizes, qualificagdo ¢ habitagfio profissional dos trabalhadores da indistria. Em busca do
desenvolvimento pleno e sustentdvel, cumprindo sua missdo, o SENAI-PR promove a educacdo para o
trabalho e cidadania, desenvolve servicos técnicos e tecnoldgicos atendendo empresas em assessoria
técnica e tecnoldgica, na producio e disseminacdo de informacdo, na adequagdo, geracdo e difusdo de
tecnologias.

1.1 Orgamento e sua Execu(_{&"m

. ]
O org¢amento inicial, no valor de R$ 383.320.000 (trezentos e oitenta e trés milhdes, trezentos e vinte mil
reais), foi aprovado pela Resoluco n°. 144/2013 de 30 de setembro de 2013, do Consetho Regional do
SENAI do Parani;

Através da Resolucio n°. 057/2014 de 28 de agosto de 2014, do Conselho Regional do SENAI do Paran4,
foi aprovada a proposta de reformulagdo or¢amentdria para o valor de R$ 400.000. OOO (quatrocentos

milhdes), registrando um acréscimo de 4,35% sobre o or¢amento inicial;

N
A execugdo orcamentdria apresentou o seguinte resultado:

DESCRICAO VALOR - em R$
Receita Orcada 400.000.000
Receita Arrecadada 393.094.747
Arrecadada a Menor 6.905.253
Despesa Autorizada 400.000.000
Despesa Realizada 349.054.897
Realizada a Menor 50.945.103
SUPERAVIT ORCAMENTARIO 44.039.850

A execugdo orcamentdria comportou-se conforme segue:

RECEITAS
~ % TOTAL DA
DESCRICAO VALOR - em R$ RECEITA

Receitas de Contribuigdes 156.549.942 39,82%
Receitas Patrimoniais 5.451.597 1,39%
Receitas de Servigos 175.082.194 44,54%
Receitas de Capital 41.841.513 10,64%
Outras Receitas Correntes 14.169.501 3,60%
TOTAL GERAL DA RECEITA 393.094.747 100%
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A Receita de Capital Total de R$ 41.841.513, refere-se a Operagdes de Crédito-Empréstimo junto ao
BNDES no montante de R$ 20.427.232 e Auxilios Extraordinérios recebidos do SENAI Departamento
Nacional no valor de R$ 21.414.281.

DESPESAS
DESCRICAO VALOR - em R$ % TOTAL DA DESPESA
Despesas Correntes 287.593.769 85,90%
Despesas de Capital 61.461.128 14,10%
TOTAL GERAL DA DESPESA . 349.054.897 100%

As despesas de custeio para o desenvolvimento das atividades do SENAI Departamento Regional do
Parand, representadas no quadro acima pelas despesas correntes, no montante de R$ 287.593.769,
representou 83,71% a maior em relagio as Receitas de Contribuigdo e 73,16 % do Total da Receita.

GRATUIDADE

Em atendimento ao artigo 10° § 2 do regimento do SENAI, o Departamento Regional do Parand destinou
para gratuidade em 2014 R$ 106.072.388, o que corresponde a 71,68% da receita liquida de contribuigio
geral destinado a gratuidade.

DESCRICAO VALOR - em R$

Receita de Contribuicado Compulséria Bruta 156.549.942
(A) Receita de Contribui¢do Compulséria Liquida 147.983.515
(B) Recursos aplicados em Ag¢des de Educagdo 296.996.730
(C) Recursos aplicados a Gratuidade em Acoes de Educacio 106.072.388
(D) Receita Liquida destinada a Gratuidade = (C/A)*100 71,68 %

Cilculos realizados de acordo com a metodologia de aplicagdo do compulsério em’ educaciio e em
gratuidade no SENAI conforme divulgagdo do SENAI Nacional.

1.2 Variacgao Financeira

A movimentacdo de recursos financeiros ocorreu da seguinte forma:

DESCRICAO VALOR - em R$
Saldo do Disponivel — Exercicio Anterior (2012) 1.715.709
Aplicagoes Financeiras — Exercicio Anterior (2013) 18.735.657
SALDO FINAL DO EXERCICIO ANTERIOR (2013) 20.451.366
Saldo do Disponivel — Exercicio Atual (2014) 6.949.383
Aplicacdes Financeiras — Exercicio Atual (2014) 48.478.979
SALDO FINAL DO EXERCICIO ATUAL (2014) 55.428.362

O Indice de Liquidez Corrente (AC/PC) que representa a disponibilidade financeira no exercicio para
liquidac@o das obrigacGes em curto prazo alcangou 1,64 no final de 2014. Portanto para cada real de
passivo circulante haverd R$ 1,64 de disponibilidade.
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1.3 Mutacdes Patrimoniais

O Resultado Patrimonial do Exercicio no valor de R$ 97.532.675 foi obtido conforme quadro abaixo:

DESCRICAO VALOR - em R$
PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO DO EXERCICIO DE 2013 (A) 144.460.118
ACRESCIMO AO PATRIMONIO LIQUIDO DE 2014 )

RECEITAS

RECEITAS CORRENTES 351.253.234

RECEITAS DE CAPITAL 41.841.513
VARIACOES PATRIMONIAIS E FINANCEIRAS

RESULTANTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 85.734.074

INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 31.126.697

VARIACOES FINANCEIRAS 4.157.206
TOTAL (B) _ 514.112.724

DIMINUICAO AO PATRIMONIO LIQUIDO DE 2014

DESPESAS

DESPESAS CORRENTES 287.593.768

DESPESAS DE CAPITAL 61.461.128
VARIACOES PATRIMONIAIS E FINANCEIRAS

INDEPENDENTES DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 45.525.473

VARIACOES FINANCEIRAS 21.999.680
TOTAL (C) 416.580.049
SUPERAVIT PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 2013 (D) D=(B)-(C) 97.532.675
PATRIMONIO SOCIAL FINAL EM 2014 = (A)+(D) 241.992.793
1.4 Balanco Patrimonial
O Patrimonio Social estd assim distribuido: =

. DESCRICAO VALOR - em R$

Imobilizado 202.315.822

Intangivel 3.380.167

Realiz4vel a Longo Prazo 501.091

( - ) Exigivel a Longo Prazo (28.087.769)

Saldo Financeiro Livre 63.883.482

PATRIMONIO SOCIAL 241.992.793

O Saldo Financeiro Livre no valor de R$ 63.883.482 foi obtido conforme demonstrativo abaixo:

DESCRICAO VALOR - em R$
(a) Ativo Circulante 163.668.246
(b) Passivo Circulante 99.784.765
SALDO FINANCEIRO LIVRE = (a)-(b) 63.883.481

-

Os adiantamentos para despesas de viagens seguiram os preceitos contidos na Norma de Gestdo

n® 007/2008;

O Balanco Patrimonial, DRE, DFC, Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, Balanco Financeiro e
Balango Orgamentério, assim como a execucdo da Receita e Despesa encontram-se transcritos no livro

Diério n°. 52.

As Autorizagdes para liberagio de pagamentos ocorreram conforme Ordem de Servigo Conjunta

n°. 01/2012 que dispde sobre limites de alcadas para autorizac@o de despesas.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragSes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas apliciveis as entidades
regidas pela Lei n° 4320/64 e NBC T 16.6 aprovada pela Resolugio CFC n.° 1.133/2008, em consonincia
com a Lei 11.638/07.

A contabilizacdo obedece ao Plano de Contas e a Padronizagdo Contdbil, aprovados pelo Conselho
Nacional do SENALI através da Resolugéo n.° 391/2009 de 28 de julho de 2009.

As principais prdticas contdbeis adotadas na elaboraggo dessas demonstragdes contabeis estdo definidas a
seguir:

a) Disponibilidades, titulos e valores mobilidrios

As disponibilidades, os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados pelo custo ou valor de realizagdo,
incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes monetdrias auferidas. Compreendem dinheiro
em caixa, depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez.

b) Depésitos para Recursos Judiciais
Existem situacbes em que a entidade questiona a legitimidade de determinados passivos ou agdes
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria
administragdo, os valores em-questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagdo da
liquidagido do passivo.

]
¢) Imobilizado
Equipamentos em geral, mdveis, utensilios, instalagdes, veiculos, benfeitorias em iméveis de terceiros e
softwares, sao demonstrados pelo custo de aquisicdo. As dreas responsdveis realizaram o inventario anual
de bens através de comissdo designada, considerando a posi¢do em 31/12/2013.

A depreciagao é apurada conforme Resolugio n°. 210 de 06/08/2004 do Conselho Nacionaldo SENAI

d) Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
Os demais ativos sfo apresentados ao valor de custo ou de realizag@o, incluindo, quando aplicével, os
rendimentos e as varia¢gGes monetdrias auferidas.

Os demais passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos € das variagdes monetdrias incorridas.

e) Apuracio do superavit
Os ingressos e dispé€ndios sdo registrados de acordo com o regime de competéncia.

As receitas e despesas sdo reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio em conformidade com
o regime de competéncia. As receitas com prestag@o de servigos sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado do exercicio quando da prestacao de servigos a terceiros.

f) Mudanca de Regime de Registros Contaibeis

Até 31/12/2009 as Receitas eram contabilizadas em sua totalidade pelo regime de caixa e a despesa
parcialmente pelo regime de competéncia. A partir 02/01/2010 com a implantagdo do Plano de Contas e a
Padronizacdo Contdbil, aprovados pelo Conselho Nacional do SENAT (Resolucédo n.° 391/2009 de 28 de
julho de 2009), as receitas e as despesas passaram a ser contabilizados pelo regime de competéncia.

3. RECEITAS A RECEBER

E composto por valores a receber oriundos de Contribuigdes Compulsérias Diretas e Indireta, saldo, de
clientes, operagdes junto a Departamentos Regionais e Nacional do Sistema Indistria, depésito judicial
junto ao Ministério da Previdéncia Social, caugdes e prestacdo de servigos relativo ao PRONATEC,
programa nacional vinculado ao Ministério da Educagéo.
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4. DESPESAS ANTECIPADAS

Representam valores a serem apropriadas ao resultado durante a sua vigéncia contratual, sendo composta

conforme quadro abaixo:

DESCRICAO 2012 2013 2014
Seguros de Veiculos 12.629 4.169 6.819
Seguros de Iméveis 25.200 23.878 21.160
Seguros de Bens Méveis - - 3.840
Mensalidades Licengas Microsoft S - 4.548 695.597
Antecipagdo de Servigos 459.708 462.856 520.473
TOTAL 497.537 495.451 1.247.889

5. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O Imobilizado e Intangivel estd demonstrado pelo custo de aquisigdo ou constru¢fio € a composi¢do esta

constituida conforme quadro abaixo:

DESCRICAO 2012 2013 2014
BENS IMOVEIS ) 77.927.793 | 86.059.962 | 131.330.616
TERRENOS 9.384.976 9.384.976 |  29.786.415
PREDIOS . 67.419219 | 68.283.102 | 94.732.535
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 1.123.598 8.391.884 |  26.811.666
BENS MOVEIS 66.015.518 | 82.724.278 | 114.769.774
MOBILIARIO EM GERAL 7.652.400 9.019.661 { 11.102.116
VEICULOS 2.708.572 2.969.855 9.219.815
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 43.639.615 | 55.526.396 | 76.498.723
EQTOS. MED., CIRURGICOS, ODONT. E LAB. - -1. 134.708
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 11.211.030 | 14.468.121 | 17.043.972
EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGCAO 47487 54.560 80.638
OUTROS BENS MOVEIS 756.414 685.685 689.802
IMPORTACOES EM ANDAMENTO - 3.946.319 2.323.332
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 14.188.207 | 19.885.888 | 27.284.355
BENS INTANGIVEIS 679.030 2.422.410 3.998.546
TOTAL 158.810.548 | 195.038.857 | 279.706.623

Os Bens Iméveis da Entidade Terrenos e Prédios eram gerenciados manualmente, e a depreciagio
calculada a partir do saldo anterior acumulado.

Com a implantagio do Sistema ERP no segundo semestre de 2013, buscou-se automatizar as
movimentagdes de Bens Imdveis.

Em setembro de 2014 a Entidade realizou um trabalho de levantamento histérico das operagdes deste
grupo. Para a rubrica Terrenos, ndo se fez necessdrio qualquer regularizagdo. Para a rubrica Prédios,
ocorreu a reclassificagdo do valor de R$ 2.018.560 relativo a depreciacdes registradas indevidamente na
rubrica de custo original. Este levantamento esta devidamente suportado por relatério validado por
Auditoria Externa.

Durante o exercicio de 2014 o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI PR recebeu
diversos terrenos a titulo de doagdes oriundo principalmente das Prefeituras Municipais, mediante o
comprometimento da entidade em construir uma Unidade SENAI, focando o desenvolvimento da regido,
conforme projeto de desenvolvimento vinculado a0 BNDES e Departamento Nacional.

Os terrenos recebidos em doagdo no exercicio de 2014 totalizam o montante de R$ 16.937.991. Por conta
do levantamento patrimonial de prédios e terrenos, mencionado nos pardgrafos acima, ocorreu um ajuste

a débito, no valor de R$ 3.463.448, na rubrica de terrenos.

Em 2014 foram recebidos em doagéo o valor de R$ 7.896.288 em prédios. Por conta do levantamento
patrimonial de prédios e terrenos, mencionado nos pardgrafos acima, ocorreu um ajuste a crédito, no valor

15
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de R$ 10.577.361, na rubrica de prédios e um ajuste a débito, no valor de R$ 7.111.947, também na
rubrica de prédios, acarretando um efeito liquido para menos de R$ 3.465.414.

Os bens intangiveis referem-se a implantagéo de Software de Controle Integral de Gestdo — CIG, Controle
Integrado de Gestdo — CRM, BPM, SGE, Plataforma de Backup de Dados ¢ ERP Dynamics AX.

6. PROVISOES

Os valores referentes as Reclamatérias Trabalhistas foram informados pela Procuradoria Juridica e
encontram-se contabilizados nas contas do Passivo como Contingéncias Trabalhistas no valor de R$
3.985.589 (2012 - CP), R$ 2.789.196 (2013 — CP e LP) e R$ 1.030.000 (2014 - CP).

O valor das contingéncias judiciais trabalhistas apresentadas no exercicio demonstram as agdes julgadas
pela Procuradoria Juridica como perda provavel. Para as acdes consideradas pela Procuradoria Juridica
como perda possivel, no montante de R$ 620.000 e perda remota no montante de R$ 879.085 nao foram
registradas provisdes, em conformidade com a CPC/Sistema Industria Contingéncias Judiciais, de 25 de
junho de 2009.

O valor provisionado de R$ 10.123.766 (2012), R$ 12.684.080 (2013) e R$ 15.061.545 (2014) refere-se
substancialmente a Provisdo de Férias e Depdsito Judicial SAT.

Contempla também o Grupo de Provisdes o PPR — Programa de Participacdo nos Resultados a Pagar do
exercicio de 2012 R$ 3.620.000 e 2013 R$ 5.699.152, totalizando R$ 9.319.152.

Representado como Outras Provisdes para o exercicio de 2012 constam o montante de R$ 149.670, para
2013 o montante de R$ 331.922 e para o exercicio de 2014 o montante de R$ 524.159.

Desta forma o exercicio de 2012 totalizou em Provisées o valor de R$ 17.879.025, exercicio de 2013 o
valor de R$ 23.729.752 para o Curto prazo e R$ 1.394.598 para o Longo Prazo e exercicio de 2014 o
valor de R$ 25.934.856.

P

g

7. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
A rubrica contabil Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo, € composto por valores oriundos de
financiamento junto ao BNDES e SENAI Departamento Nacional no montante de R$ 5.755.433 em 2013
e de R$ 28.087.769 em 2014. Amortizagio devera ser iniciada a partir do final do ano de 2015.

8. CONVENIOS E ARRECADACOES DIRETAS

Repasse de 15% ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Nacional, oriundo dos
recursos recebidos pelas Contribui¢des Diretas.

9. CONVENIOS E ACORDOS

Recebimentos de recursos para a execugdo de projetos, convénios e acordos vinculados o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Nacional, Prefeituras e demais Entidades.

10. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2014, os seguros contratados sio considerados suficientes psla administragfio para
cobrir eventuais sinistros relacionados a garantia de valores e bens de propriedade da

Curitiba, 27 de fevereiro de 2015.

3

Rogério Fagurjdes de Almeida Ma
Contador
CRC PR-050003/0-6

Gerente Corporativo de Financas
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IBDO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Conselheiros e Diretores

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI
Departamento Regional do Parana

Curitiba-PR

Examinamos os balancos patrimonial e financeiro do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI (Departamento Regional do Parana), levantados em 31 de dezembro de
2014, e as respectivas demonstracoes das variacdes patrimoniais financeiras, do resultado
econdmico e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo da Entidade sobre as demonstracées contabeis

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei N° 4.320/64
(normas especificas observadas a contabilidade do Setor Plublico), normas do Sistema SENAI e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas demonstracoes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacbes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées contabeis da
Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.



Opiniao

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da Entidade em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operacOes, as variacdes patrimoniais e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
emanadas da Lei N° 4.320/64 (normas especificas observadas a contabilidade do Setor
Publico) e normas do Sistema SENAI.

Outros assuntos

As demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013,
cujos valores estao sendo apresentados para fins de comparacao, foram examinadas por
outros auditores independentes que emitiram, em 12 de fevereiro de 2014, relatério sem
modificacao de opiniao.

Curitiba, 23 de marco de 2015.

IBDO
BDO RCS Auditores Independentes




III. RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM SE
PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS OU SOBRE A GESTAO, DE ACORDO
COM PREVISAO LEGAL, REGIMENTAL OU ESTATUTARIA
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I11. Relatdrios e pareceres de instancias que devam se pronunciar sobre as contas ou sobre a
gestdo, de acordo com previsdo legal, regimental ou estatutaria

ANEXO 11l A DECISAO NORMATIVA TCU N° 140, DE 15 DE OUTUBRO DE 2014

RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS OBRIGADAS A SE PRONUNCIAREM SOBRE AS
CONTAS OU SOBRE A GESTAO

Parecer da Auditoria Interna
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SENAI — SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARANA
GERENCIA DE PROCESSOS E CONTROLADORIA
COORDENAGAO DE CONTROLADORIA

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA

Examinamos os controles internos do Senai — Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial, para o exercicio de 2014, abrangendo tanto as areas da sede do
Departamento Regional do Parand, quanto as Unidades de Negdcio.

O objetivo é emitirmos nossa opinido, assentada nas avaliagdes efetuadas nos
processos contemplados nas auditorias do periodo supra.

1. A unidade de auditoria esta representada pela Coordenacdo de Controladoria,
subordinada a Geréncia de Processos e Controladoria e conta com a seguinte estrutura
funcional: uma gerente, um coordenador, uma auditora sénior, dois auditores plenos,
uma auditora junior, um analista administrativo e um estagiario.

A unidade de auditoria esta subordinada funcionalmente ao Presidente do Sistema
FIEP e hierarquicamente a Superintendéncia Corporativa do Sistema FIEP.

O cargo do titular, Gerente de Processos e Controladoria, é um cargo de carreira
dentro da estrutura de cargos e salarios do Senai.

2. Com base nas auditorias internas efetuadas durante o exercicio de 2014 no Senai, os
controles internos administrativos da entidade, embora sejam passiveis de
aprimoramento, possuem capacidade de evitar falhas e minimizar os riscos
operacionais e ndo apresentaram inconsisténcias relevantes, que possam acarretar
impacto material ao Patriménio da Entidade.

3. Todos os pontos de auditoria descritos em nossos relatérios trazem consigo o risco
associado aguele ponto e a recomendagdo desta auditoria para que o responsavel por
aquele processo possa mitigar o risco decorrente da inconformidade apontada. Este
relatério é comunicado ao auditado e a alta administracgo.

4. A sistematica de acompanhamento dos pontos de auditoria se baseia na data em
que o gestor define para ser executado o plano de providéncia por ele estabelecido.
Este trabalho é executado manualmente.

Em razdo da implantacdo do software de gestdo de auditoria — TeamAudit,
realizaremos esta atividade de modo automatizado. Contudo, devido ao atraso na
customizagio da ferramenta, esta atividade ndo foi implementada no ano de 2014 mas
estamos envidando todos os esforgos para que isto ocorra neste ano de 2015.

Av. Candido de Abreu, 200 | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000
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5. Para todo trabalho realizado é emitido um relatério circunstanciado, o qual é
enviado ao responsavel direto pelo processo auditado.

No mesmo momento é enviado para a Alta Administragdo, um sumario executivo
daquele trabalho. Contudo, o relatério detalhado fica a disposicdo desses gestores,
para consulta, no momento que julgarem necessario.

Todos os pontos de auditoria contém necessariamente um plano de agdo e um prazo
para a solugdo do problema encontrado.

6. Ndo ha na entidade uma estrutura formal de mapeamento de riscos. Contudo, esta
geréncia identifica os riscos decorrentes de cada apontamento de auditoria efetuado,
para que os gestores tenham dimensdo da implicacdo das inconsisténcias apontadas.

Ao final de cada relatério destacamos os principais riscos a que estao expostos.
Adicionalmente inserimos um paragrafo no qual destacamos:

“Salientamos que a responsabilidade pela condugcGo deste processo repousa
integralmente sobre seu gestor e que a este cabe conduzir firmemente a
implementagdo dos planos de agdo ja definidos no relatério detalhado, de modo a
sanar integralmente estes e outros pontos que possam comprometer o patriménio da
Entidade.”

7. Informagdo gerencial sobre a execugdo do plano de trabalho do exercicio de 2014:

Trabalho Entidade Tipo Horas Horas

Auditada Previstas | Realizadas
RPA Sesi/Senai Tradicional 800 699
Credenciamento Sesi/Senai Tradicional 700 1280
Patrocinio Sesi/Senai Tradicional 500 475
Recursos Humanos Sesi/Senai Tradicional 800 1296
Recursos Humanos Sesi/Senai Continua 240 288
Guarapuava Sesi/Senai Tradicional 0 347
Colégio Sesi Sesi Tradicional 0 245
Despesas de Pequeno Vulto Sesi/Senai Tradicional 0 288
Trabalhos Especiais Sesi/Senai Tradicional 480 482
Follow Up Sesi/Senai Tradicional 240 289
Projeto CIG Sesi/Senai Continua 1820 1464
Cursos e Treinamentos Sesi/Senai Administrativo 240 269
Atividades Administrativas Sesi/Senai Administrativo 800 916
Convénios Sesi/Senai Tradicional 700 0
Compras Sesi/Senai Tradicional 800 0

Av. Candido de Abreu, 200 | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000
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Entidade Horas Horas
Trabalho Tipo
Auditada Previstas | Realizadas
PAC Senai BNDES Senai Tradicional 600 0
Total 8.720 8.338

Os trabalhos efetuados na gestdo de RPA — Recibo de Pagamento a Auténomos,
Credenciamento, Patrocinio e Recursos Humanos foram os de maior expressividade no
periodo.

Para todos os apontamentos efetuados, os gestores dos processos definiram os planos
de agdo correspondentes, sempre com o foco da melhoria do processo.

Para cada processo auditado foram gerados relatdrios especificos onde estdo
detalhadas as inconsisténcias por nds levantadas, os riscos associados bem como as
recomendagdes para melhoria dos processos internos.

8. As demonstragdes contabeis sdo auditadas pelos auditores independentes e seu
parecer acerca da confiabilidade das mesmas, compde esta prestacdo de contas.

Curitiba (PR), 27<d,e.£e.v;ereiro de 2015.

/

-

Daniele Andféa Ve Vieira
Gerente de Processos e Controladoria
CRC PR 048549/0-5

Av. Candido de Abreu, 200 | 80530-902 | Curitiba PR {41) 3271-9000
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RESOLUCAO DO CONSELHO REGIONAL DO PARANA
N° 144/2013

O Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI - Departamento
Regional do Parand, no uso das atribuigoes que lhe sdo conferidas pelo Regimento aprovado
através do Decreto N° 494, de 10 de janeirc de 1962, e em cumprimento ao disposto no Artigo
5°, do Regimento do Conselho Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto de 1973,

RESOLVE:

Aprovar o Orcamento do Depariamento Regional do SENAI Parand, para o Exercicio de 2014,
conforme proposta apresentada pelo Sr. Diretor Regional, Marco Antonio Areias Secco, na

seguinte farma:

RECHTAS
RECHTAS COHRENTES

TOTAL DAS RECHTAS CORRENTES 324 633.000,00
RECHTAS DE CAPITAL

TOTAL DAS DESPESAS COHF!ENTES R$ 296.112.000,00

DESPESAS DE CAPITAL \

203>000 00

AR

87.208.000,00

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
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Itamar Carlos Ferreira
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Nelson Roberto Hubner

Conselheiro
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Paulo André de Camargo Beltrdo
Conselheiro
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RESOLUCAQ DO CONSELHO REGIONAL DO PARANA
N° 057/14

O Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI —
Departamento Regional do Parana, no uso das atribuicdes que lhe slo conferidas pelo
Regimento aprovado através do Decreto N° 494, de 10 de janeiro de 1962, & em cumprimento
ao disposto no artigo 5°, do Regimento do Conselho Regional do SENAIPR, de 22 de agosto
de 1973,

Considerando a apresentagéo da Diregdo Regional, nesta data,

RESOLVE:

Aprovar a Suplementacdc Orgamentdria do SENAKPR para o exercicio 2014, que estima a
receita e fixa a despesa em R$ 400.000.000,00, afteranda o valor do Orgamente Oficial,

aprovado pele Conselho Regional na 818° Reunido do Conselho Regional, realizada no dia 30
de setembro de 2013, conforme Resolugéo N° 144/13.

RECEITAS CORRENTES

DESPESAS CORREMTES
[PESTOR




Dé-se ciéncia e cumpra-se.

- J“ Curitiba, 28 de agosto de 2014,

PR w‘?
u rWTa%V¥°'

Edson Luiz pagnol o\\'\{)ﬁ“ Marxco Artonio A

\.mﬁ

D N R 0«\“-
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RESOLUCAO DO CONSELHO REGIONAL DO PARANA
N° 001/2015

P

O Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI —
Departamento Regional do Parana, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo
Regimento aprovado através do Decreto N° 494, de 10 de janeiro de 1962, e em cumprimento
ao disposto no artigo 5°, do Regimento dc Conselho Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto
de 1973,

Considerando a apresentacao da Direcao Regional, nesta data,

RESOLVE:

Aprovar a Transposicdo Orgamentaria do SENAI/PR para o exercicio 2014, que estima a
receita e fixa a despesa em R$ 400.000.000,0¢ {quatrocentos milhfes de reais), mantendo
inalterado o valor do Qrgamente Suplementado, aprovado pelo Conselho Regional na 828°
Reunifo do Conselho Regional, realizada no dia 28 de agosto de 2014, conforme Resolugéo N°

057/14.
Dé-se ciéncia e cumpra-se.
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RESOLUCAO DO CONSELHO REGIONAL DO PARANA
N° 007/15

O Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI -
Departamento Regional do Parana, no uso das atribuigdes que |lhe sac conferidas pelo
Regimento aprovado através do Decreto N° 494, de 10 de janeiro de 1962, e em cumprimento
ao disposto no artigo 5°, do Regimento do Conselho Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto
de 1973,

CONSIDERANDO:

a) a elaboracao do Processo de Prestacao de Contas Ordinarias Anual do exercicio de 2014
em consonancia com o Manual de Orientagao de Prestacdo de Contas Ordinarias do
Departamento Nacional; Instrugdo Normativa — TCU n° 63 de 1° de setembro de 2010;
Instrugao Normativa — TCU n° 72 de 15 de maio de 2013, Decisdo Normativa — TCU n° 134 de
04 de dezembro de 2013; Decisdo Normativa TCU n° 139 de 24 de setembro de 2014, Portaria
— TCU n® 90 de 16 de abril de 2014, Portaria CGU n° 133 de 18 de janeiro de 2013 e Decisao
Normativa — TCU n° 140 de 15 de outubro de 2014.

b) que mediante exame dos quadros contabeis apresentados, devidamente ilustrados por
documentos e discriminagao de titulos pertinentes a receita, despesa, ativo e passivo, bem
como, a execugao do Orgamento em fungdo Programatica, instituida pela Lei n°. 4.320 de 17

de margo de 1964 verificou-se efetiva lisura dos atuais gestores;

c) que a previsao e a realizagao das despesas foram devidamente satisfatorias;

RESOLVE:

Aprovar o processo de Prestagdo de Contas Ordinarias Anual e Inventario de Bens Moéveis e
Iméveis do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Parana, referente ao

exercicio de 2014, e posterior encaminhamento aos 6rgaos de fiscalizagao competentes e ao

Departamento Nacional do SENAI. ) / :
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Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 30 de abril de 2015.

amargo Beltriao
heiro

SELD: 8V1Q6.glaVgynyKlv-Hihzx.1nJ
Valide esse selo em http://funarpen.com.br
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